




	 ภาคเกษตรนัับว่่ามีีคว่ามีสํําคญัต่อเศรษฐกจิและสํงัคมีของประเทศไทยอยา่งมีาก	มีีคว่ามีเกี�ยว่เนั่�องกับประชากร
มีากกว่่าร้อยละ	30	ของประเทศ	แต่ภาคเกษตรกลับมีีสัํดส่ํว่นัในัมูีลค่าผลิตภัณฑ์์มีว่ลรว่มีภายในัประเทศเพีียงประมีาณ
ร้อยละ	 10	 มีีอัตราการเติบโตช้า	 ดังนัั�นัการพัีฒนัาทางเทคโนัโลยีและนัวั่ตกรรมีเกษตรที�เอ่�อต่อการเพิี�มีผลิตภาพี 

และมูีลค่าเพิี�มีของผลผลิตโดยตรง	 จึงมีีคว่ามีจําเป็นัและคว่ามีสํําคัญยิ�ง	 โดยแนัว่ทางหลักในัการสํร้างวิ่ธีีแก้ไขปัญหา
ใหม่ีๆ	 ค่อการนํัารูปแบบการทํางานัของวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตร	 มีาช่ว่ยให้เกษตรกรไทยมีีนัวั่ตกรรมีที�จะเพิี�มี
ประสิํทธิีภาพีการผลิต	ลดต้นัทุนั	 และเพิี�มีรายได้อย่างยั�งย่นั	 อีกทั�งยังสํอดคล้องกับนัโยบาย	 เกษตร	4.0	 และ	 BCG	
model	ของรัฐบาล

	 สํํานัักงานันัวั่ตกรรมีแห่งชาติ	 (องค์การมีหาชนั)	 จึงมีีนัโยบายในัการเป็นัฟันััเฟัอืงสํําคัญในัการดําเนิันักลยุทธ์ี
และกิจกรรมีต่างๆ	 เพ่ี�อผลักดันัและเร่งให้เกิดวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตรให้เป็นัผู้นํัาแห่งการเปลี�ยนัแปลงพีลิกโฉมี
การเกษตรไทย	ด้ว่ยการสํร้างแพีลตฟัอร์มีกลางเช่�อมีโยงประสํานังานัและขับเคล่�อนัให้เกิดการสํร้างระบบนิัเว่ศที�เอ่�อต่อ
การพัีฒนัาวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตร	 ที�มีีการแก้ไขปัญหาในัแนัว่ทางใหม่ี	 และมีีการเติบโตอย่างก้าว่กระโดดโดยใช้
รูปแบบธุีรกิจใหม่ี	(New	Business	Model)	และใชเ้ทคโนัโลยเีชิงลึก	(Deep	Tech)	เพ่ี�อนํัาไปสู่ํการเปลี�ยนัแปลงโครงสํรา้ง
การทําเกษตรกรรมีของประเทศ	(Agriculture	Transformation)	อย่างยั�งย่นั

รศ.ดร.วี่ระพีงษ์		แพีสุํว่รรณ
ประธีานักรรมีการนัวั่ตกรรมีแห่งชาติ

“สนช. พร้้อมท่ี่�จะสนับสนุนธุุร้กิิจนวััตกิร้ร้ม
และวิัสาหกิิจเริ้�มต้นด้้านกิาร้เกิษตร้ของปร้ะเที่ศไที่ย 

เพ่�อผลักิดั้นให้เกิิด้กิาร้นำานวััตกิร้ร้มไปแก้ิไขปัญหากิาร้เกิษตร้
ของปร้ะเที่ศ ได้้อย่างม่ปร้ะสิที่ธิุภาพทัี่�งกิาร้เพิ�มผลผลิต

กิาร้ลด้ต้นทุี่น และกิาร้ม่ร้ายได้้เพิ�มมากิข้�น”



	 สํํานัักงานันัวั่ตกรรมีแห่งชาติ	 (องค์การมีหาชนั)	กระทรว่งการอุดมี	 วิ่ทยาศาสํตร์	 วิ่จัย	และนัวั่ตกรรมี	 (อว่.) 
ได้รับมีอบหมีายจากรัฐบาล	 เป็นัหน่ัว่ยงานัหลักในัการพัีฒนัาวิ่สําหกิจเริ�มีต้นั	 ให้เป็นันัักบุกเบิกเศรษฐกิจใหม่ี	 โดยการ
เช่�อมีโยงคว่ามีร่ว่มีม่ีอทุกภาคส่ํว่นัเพ่ี�อเร่งสํร้างระบบนิัเว่ศวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตร	โดยมุ่ีงแก้ไขปัญหาด้านัต่างๆ	
ด้ว่ยเทคโนัโลยรูีปแบบใหมีต่ลอดหว่่งโซ่่มูีลค่าทางการเกษตร	และว่างบทบาทใหป้ระเทศไทยเปน็ัศูนัย์กลางธีรุกิจที�สํําคัญ
สํําหรับวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตรในัภูมิีภาคเอเชียตะวั่นัออกเฉียงใต้			

	 สิํ�งสํําคัญที�จะทําให้เกิดระบบนิัเว่ศวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตรที�เหมีาะสํมี	 ค่อการสํร้างคว่ามีเช่�อมีโยงและ
ประสํานัคว่ามีร่ว่มีม่ีอกับทุกภาคส่ํว่นั	 ทั�งวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตร	ภาคการศึกษา	 องค์กรเอกชนั	 องค์กรรัฐและ
รัฐวิ่สําหกิจ	 ที�มีีคว่ามีมุ่ีงมัี�นัในัการพัีฒนัาด้านัการเกษตรสํมัียใหม่ีโดยใช้เทคโนัโลยีและนัวั่ตกรรมี	 ก่อให้เกิดการไต่ระดับ
พัีฒนัาการทางนัว่ัตกรรมี	 (Innovation	 Ladder)	 โดยมีีเป้าหมีายในัการพีลิกโฉมีภาคการเกษตรของประเทศไทย 
(Agriculture	Transformations)	ด้ว่ยนัวั่ตกรรมี	5	ด้านั	ได้แก่	

1)	 ด้้านเทคโนโลยีี	 ค่อการเปลี�ยนัจากเกษตรที�ใช้แรงงงานั	 
	 พึี�งพีาฤดูกาล	ไม่ีสํามีารถคาดการณ์ผลผลิตได้	เป็นัการใช้ 
	 เทคโนัโลยีต่างๆ	 มีาคว่บคุมี	 ตรว่จสํอบคุณภาพี	 และ 
	 ปรับปรุงระบบเกษตรให้แม่ีนัยํา	 และมีีประสิํทธิีภาพีมีากขึ�นั	 
	 (From	Perspiring	to	Automated	Agriculture)
2)	ด้้านเศรษฐกิิจ	 ค่อการเปลี�ยนัจากการเกษตรที�ต้องพึี�ง 
	 พ่ีอค้าคนักลางในัการผลิต	 และการขาย	 เป็นัการเกษตรที� 
	 เกิดรายได้ในัตัว่เอง	(From	Middle-man	Economy	to	 
	 Monetization	of	Agriculture)
3)	ด้้านกิารตลาด้	 ค่อการเปลี�ยนัจากตลาดการเกษตรแบบ 
	 เฉพีาะกลุ่มีโดยเฉพีาะกลุ่มีทนุัขนัาดใหญ	่มีาสู่ํตลาดที�กระจาย 
	 แบบเท่าเทียมีกันั	 ที�ไม่ีมีีศูนัย์กลาง	 ในัลักษณะที�เหม่ีอนักับ	 
	 เทคโนัโลยี	Blockchain	ซึ่�งถูกนํัามีาใช้ในั	FinTech	ตอนันีั�	 
	 (From	 Supply-dominated	 to	 Democratized 

	 Market)
4)	ด้้านสิิ่�งแวด้ล้อม	ประเทศไทยมีีทรัพียากรที�หลากหลายและ 
	 จํานัว่นัมีาก	 ทําให้เกิดการใช้อย่างฟุั�มีเฟัอืยและไม่ีคุ้มีค่า 
	 จึงต้องสํร้างรูปแบบธุีรกิจการเกษตรสํมีัยใหม่ี	 ที�มีีการใช้ 
	 ทรัพียากรอยา่งคุ้มีคา่	เช่นั	การเพีาะปลกูในัระบบปดิ	ที�มีีการ 
	 ประหยัดนํั�ามีากกว่่า	 ร้อยละ	 95	 ตามีหลักการของ	 BCG	 
	 model	(Bio-Circula-Green	Economy)	ที�ใช้ทรัพียากร 
	 และทิ�งของเสีํยน้ัอยที�สุํด	 (From	 Waste	 to	 Lean 
	 Agriculture)
5)	ด้้านกิารวางตำาแหน่ง	ประเทศไทยมีีคว่ามีพีร้อมีและการทํา 
	 เกษตรที�หลากหลาย	 ถ้าเราสํามีารถนํัาเทคโนัโลยีและ 
	 นัวั่ตกรรมีไปประยุกต์ใช้ได้	 เราจะเป็นัผู้นํัาทางการเกษตร	 
	 เหม่ีอนัตัว่อย่างประเทศต่างๆ	เช่นั	เนัเธีอร์แลนัด์	อิสํราเอล	 
	 (AgTech	Leadership)

	 	 รายงานัฉบบันีั�	เป็นัการแสํดงใหเ้ห็นัจุดเริ�มีต้นัสํําคญั
ที�แสํดงถึงศักยภาพีและคว่ามีพีร้อมีของประเทศไทยในัการ
สํร้างให้เกิดการเปลี�ยนัแปลงจากการทําการเกษตรแบบดั�งเดิมี
ไปเป็นัเกษตรสํมีัยใหม่ีร่ว่มีกับวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตร	
นํัาไปสู่ํก้าว่ต่อไปที�จะต้องเร่งการพัีฒนัากลุ่มีเทคโนัโลยีเชิงลึก	
หร่อ	 Deep	 Tech	 ที�มีีการบูรณาการคว่ามีร่ว่มีม่ีอกับ 
หลากหลายหน่ัว่ยงานัทั�งภาครัฐ	 ภาคเอกชนั	 ภาคการศึกษา
และ	 ภาคชุมีชนั	 ก่อให้เกิดการพัีฒนัาเทคโนัโลยีที�มีีคว่ามี
ก้าว่หน้ัาและเป็นัตัว่ขับเคล่�อนันัวั่ตกรรมีการเกษตรให้มีีคว่ามี
แข็งแกร่งและสํามีารถเป็นัผู้นํัาในัการสํร้างเทคโนัโลยีและ
นัวั่ตกรรมี	 เพ่ี�อสํร้าง	 “ชาติแห่งนัวั่ตกรรมี”	 ให้ได้ในัอนัาคต 

อันัใกล้

ดร.พัีนัธ์ุีอาจ		ชัยรัตน์ั
ผู้อํานัว่ยการ

สํํานัักงานันัวั่ตกรรมีแห่งชาติ	(องค์การมีหาชนั)ด้านัเทคโนัโลยี ด้านัเศรษฐกิจ ด้านัการตลาด ด้านัสิํ�งแว่ดล้อมี ด้านัการว่างตําแหน่ัง

“สนช. เร่้งสร้้างและขับเคล่�อนร้ะบบนิเวัศวิัสาหกิิจเริ้�มต้น
ด้้านกิาร้เกิษตร้ เพ่�อสร้้างผ้้นำาแห่งกิาร้เปล่�ยนแปลง
ในกิาร้พลิกิโฉมกิาร้เกิษตร้ของไที่ย ด้้วัยนวััตกิร้ร้ม

และร้้ปแบบธุุร้กิิจเกิษตร้แนวัใหม่”
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บทสรุุปผู้้�บริุหารุ
 กิาร้แพร่้ร้ะบาด้ของเช่�อไวัรั้สโควิัด้-19 ในช่วังต้นป ีพ.ศ. 2563 ที่ำาให้เกิิด้ 
ภาวักิาร้ณ์ีชะลอตัวัของเศร้ษฐกิิจโลกิในทุี่กิภาคส่วัน ภาคกิาร้เกิษตร้ถ่ือว่ัาได้้รั้บ
ผลกิร้ะที่บน้อย และม่แนวัโน้มฟื้้� นตัวัได้้เร็้วัเม่�อเท่ี่ยบกัิบภาคอุตสาหกิร้ร้มอ่�นๆ 
แสด้งให้เห็นถ้ืงควัามสำาคัญของกิาร้ที่ำากิาร้เกิษตร้ซ้ึ่�งจำาเป็นต่อกิาร้ผลิตอาหาร้
หล่อเล่�ยงผ้้คน สำาหรั้บปร้ะเที่ศไที่ยภาคกิาร้เกิษตร้ม่ควัามสำาคัญอย่างยิ�งต่อ
เศร้ษฐกิิจของปร้ะเที่ศ เน่�องจากิม่แร้งงานถ้ืง 1 ใน 3 อย่้ในภาคกิาร้เกิษตร้ 
นอกิจากิน่� สินค้าเกิษตร้ของไที่ยหลายชนิด้ยังถ้ืกิส่งออกิไปต่างปร้ะเที่ศ สร้้าง
ร้ายได้้ม้ลค่ามหาศาลกิลับส่้ปร้ะเที่ศ อย่างไร้ก็ิตาม ภาคกิาร้เกิษตร้ของ
ปร้ะเที่ศไที่ยยังอย่้ในสภาวัะขาด้ศักิยภาพในกิาร้พัฒนานวััตกิร้ร้มชั�นแนวัหน้า และ
ต้องพ้�งพาเที่คโนโลย่ซ้ึ่�งต้องนำาเข้ามาจากิต่างปร้ะเที่ศเป็นหลักิ สถืานกิาร้ณ์ี 
เช่นน่�ย่อมไม่เป็นผลด่้ต่อกิาร้พัฒนาปร้ะเที่ศในร้ะยะยาวั ดั้งนั�น ภาครั้ฐจ้งส่งเสริ้ม
ให้เกิิด้วิัสาหกิิจเริ้�มต้นด้้านกิาร้เกิษตร้ หร่้อ สตาร้ท์ี่อัพด้้านกิาร้เกิษตร้ (AgTech 
Startup) ข้�น ให้เปน็ผ้้นำาแห่งกิาร้เปล่�ยนแปลง (Change maker) และเป็นกิำาลัง
หลักิในกิาร้พัฒนานวััตกิร้ร้มให้ตอบโจที่ย์ควัามต้องกิาร้ของภาคกิาร้เกิษตร้ 
ลด้กิาร้นำาเข้าเที่คโนโลย่จากิต่างปร้ะเที่ศ และพ้�งพาตัวัเองได้้มากิข้�น สอด้คล้อง
กัิบนโยบายเกิษตร้ 4.0 ของรั้ฐบาล อย่างไร้ก็ิตามวิัสาหกิิจเริ้�มต้นทุี่กิปร้ะเภที่
ล้วันม่โอกิาสล้มเหลวัส้ง จ้งต้องกิาร้ร้ะบบนิเวัศท่ี่�แข็งแกิร่้งในกิาร้สนับสนุน 
เป็นท่ี่�มาของโคร้งกิาร้สำาร้วัจและวิัเคร้าะห์ข้อม้ลด้้านร้ะบบนิเวัศวิัสาหกิิจเริ้�มต้น
ด้้านกิาร้เกิษตร้ (AgTech Startup Ecosystem) เพ่�อที่ำาควัามเข้าใจถ้ืงบที่บาที่
และปฏิิสัมพันธ์ุของสมาชิกิในร้ะบบนิเวัศ นำาไปส่้กิาร้วัางแผนเพ่�อพัฒนาร้ะบบ
นิเวัศวิัสาหกิิจเริ้�มต้นด้้านกิาร้เกิษตร้ของไที่ยท่ี่�เข้มแข็งและม่ควัามยั�งย่น
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	 AgTech	 Startup	 ของประเทศไทยได้รับเงินั
ลงทุนัในัระดับเดียว่กันักับประเทศเพ่ี�อนับ้านัอย่าง	มีาเลเซี่ย	
เวี่ยดนัามี	 และพีม่ีา	 แต่น้ัอยกว่่าประเทศอินัโดนีัเซี่ยและ
สิํงคโปร์หลายเท่าตัว่		เงินัลงทุนัมีีการกระจายตัว่ตามีกลุ่มี
เทคโนัโลยีย่อยค่อนัข้างดี	 โดยกลุ่มีเทคโนัโลยีการบริหาร
จัดการฟัาร์มี	 เซ่นัเซ่อร์	 และระบบ	 IoT	 ได้รับเงินัลงทุนั 
มีากที�สุํด	ในัขณะที�กลุ่มีการจัดการหลังการเก็บเกี�ยว่	ขนัส่ํง	
และตรว่จสํอบย้อนักลับ	 ได้รับเงินัลงทุนัน้ัอยที�สุํด	 หาก
เปรียบเทียบข้อมูีลการลงทุนัในั	 AgTech	 Startup	 ของ
ประเทศไทยกับในัระดับโลก	 พีบว่่า	 กลุ่มีเทคโนัโลยีการ
จัดการฟัาร์มีแบบใหม่ีมีีการลงทุนัในัสัํดส่ํว่นัที�สูํงเป็นัอันัดับ	
2	 เช่นัเดียว่กับในัระดับโลก	แต่	AgTech	Startup	กลุ่มี
เทคโนัโลยีชีว่ภาพีของประเทศไทยได้รับการลงทุนัอยู่ในั
ลําดับที�	6	แตกต่างอย่างมีากกับในัระดับโลกซึ่�งเงินัลงทุนั
ในักลุ่มีเทคโนัโลยีนีั�สูํงเป็นัอันัดับ	1

	 AgTech	 Startup	 ของประเทศไทยได้รับเงินั
ลงทุนัจากบริษัทร่ว่มีทุนัคิดเป็นัร้อยละ	20.5	และได้รับเงินั
ลงทุนัจากนัักลงทุนัรายบุคคลร้อยละ	 13.2	 ในัส่ํว่นัของ	
AgTech	 Startup	 ที�ได้รับเงินัลงทุนัจากบริษัทร่ว่มีทุนั 
ในัเคร่อของบริษัทแม่ีพีบว่่ามีีเพีียงร้อยละ	 10.5	 เท่านัั�นั	
แสํดงให้เห็นัถึงคว่ามีไม่ีเช่�อมัี�นัของบริษัทใหญ่ต่อ	AgTech	
Startup	ของประเทศไทย	นัอกจากนีั�	ยังพีบว่่าร้อยละ	66.7	
ของ	 AgTech	 Startup	 ในัประเทศไทยไม่ีได้ใช้เงินัลงทุนั
จากภายนัอก	 AgTech	 Startup	 ในักลุ่มีนีั�บางส่ํว่นัมีี
แนัว่ทางการทําธุีรกิจแบบ	 SME	 ซึ่�งเน้ันัการเติบโตแบบ 
ค่อยเป็นัค่อยไป	 แตกต่างกับการทําธุีรกิจแบบวิ่สําหกิจ 
เริ�มีต้นัปกติที�มุ่ีงหว่งัการเตบิโตแบบกา้ว่กระโดดโดยอาศยั
การระดมีทุนัจากแหล่งทุนัต่างๆ

	 จากการสํํารว่จข้อมูีลในัปี	พี.ศ.	2563	พีบว่่าประเทศไทยมีี	AgTech	Startup	อยู่จํานัว่นั	53	บริษัท	หากจําแนัก
ตามีกลุ่มีเทคโนัโลยีพีบว่่า	กลุ่มีเทคโนัโลยีการบริหารจัดการฟัาร์มี	เซ่นัเซ่อร์	และระบบ	IoT	มีีสัํดส่ํว่นัมีากที�สุํด	ในัขณะที�กลุ่มี
เทคโนัโลยีการจัดการหลังการเก็บเกี�ยว่	ขนัส่ํง	และตรว่จสํอบย้อนักลับ	มีีสัํดส่ํว่นัน้ัอยที�สุํด	AgTech	Startup	ในัประเทศไทย
ส่ํว่นัใหญ่อยู่ในัระยะบ่มีเพีาะ	(Seed)	คิดเป็นัร้อยละ	52.5	รองลงมีาค่อ	ระยะทดสํอบไอเดีย	(Pre-seed)	และระยะเตบิโตอย่าง
รว่ดเร็ว่	(Growth)	ซึ่�งคิดเป็นั	ร้อยละ	27.5	และ	20	ตามีลําดับ	โดย	AgTech	Startup	ของประเทศไทยมีีอายุเฉลี�ย	4.7	ปี

	 ในัแง่ศักยภาพีของบุคลากร	 พีบว่่าพีนัักงานั	
Agtech	Startup	ส่ํว่นัใหญมี่ีวุ่ฒิการศึกษาระดบัปริญญา
ตรี	 โดยคิดเป็นัร้อยละ	 61.1	 และมีีวุ่ฒิระดับปริญญาเอก 
คิดเป็นัสัํดส่ํว่นัน้ัอยที�สุํดค่อร้อยละ	6.5	นัอกจากนีั�	ร้อยละ	
67.6	ของ	AgTech	Startup	มีีพีนัักงานัอย่างน้ัอย	1	ราย
ที�มีีวุ่ฒิการศึกษาเกี�ยว่ข้องกับด้านัการเกษตร	ในัส่ํว่นัของ
ผู้ก่อตั�งพีบว่่าร้อยละ	 30	 เคยมีีประสํบการณ์การทํางานั
เกี�ยว่ข้องกับวิ่สําหกิจเริ�มีต้นั	 โดยมีีประสํบการณ์เฉลี�ย 
2	 ปี	 อายุของผู้ก่อตั�งส่ํว่นัใหญ่อยู่ในัช่ว่ง	 25-50	 ปี		
AgTech	 Startup	 Ecosystem	 ของประเทศไทยถ่อว่่า
ขาดแคลนัผู้ประกอบการในัช่ว่งอายุ	20-25	ปี	ซึ่�งเป็นัช่ว่ง
อายุที�มีีคว่ามีกล้าเสีํ�ยงทําสิํ�งใหม่ี	 ๆ	 และมีีสํมีรรถภาพี
ร่างกายสูํง	ร้อยละ	82.5	ของผู้ก่อตั�ง	AgTech	Startup	
มีีแรงจูงใจในัการตั�งบริษัทเพ่ี�อช่ว่ยเหล่อสัํงคมี	ชี�ให้เห็นัว่่า
ผู้ประกอบการส่ํว่นัใหญ่ไม่ีได้ต้องการเพีียงผลกําไร	แต่ยัง
มีีเป้าหมีายจะทําให้ผู้ที�เกี�ยว่ข้องในัระบบนัิเว่ศเติบโตไป 
พีร้อมีๆ	 กันั	 ซึ่�งน่ัาจะเป็นัผลดีกับ	 AgTech	 Startup 

Ecosystem	ในัระยะยาว่

	 AgTech	Startup	Ecosystem	 ที�ยอดเยี�ยมีในัต่างประเทศ	 เช่นั	 เนัเธีอร์แลนัด์	 อิสํราเอล	และบราซิ่ล	 มีีลักษณะ 
บางอย่างที�คล้ายคลึงกันั	ซึ่�งประเทศไทยสํามีารถนํัามีาใช้เป็นัแนัว่ทางการพัีฒนัาระบบนิัเว่ศภายในัประเทศได้	ประการแรกค่อ
การลงทุนัด้านัการศึกษาและวิ่จัย	ดังในักรณีของประเทศอิสํราเอลที�มีีสัํดส่ํว่นังบประมีาณด้านัการวิ่จัยสูํงกว่่าในัหลายประเทศ	
ประการที�สํองค่อการมีีหนั่ว่ยงานัเช่�อมีโยงการทํางานัระหว่่างภาคธีุรกิจ	 ภาครัฐ	 และภาคการศึกษาด้านัการเกษตร	 เช่นั 
ในัเนัเธีอร์แลนัด์มีีหน่ัว่ยงานั	Foodvalley	ประการที�สํามีค่อการจัดตั�งโปรแกรมีเร่งสํร้างการเติบโตของ	AgTech	Startup	
โดยเฉพีาะ	เช่นั	ในัประเทศอสิํราเอล	เนัเธีอรแ์ลนัด	์และสิํงคโปร	์ประการที�สีํ�ค่อการมีีพ่ี�นัที�รว่บรว่มีองคป์ระกอบของ	AgTech	
Startup	 Ecosystem	 อาทิ	 เม่ีองปิราซิ่คาบา	 ประเทศบราซิ่ล	 ที�รว่มีเอามีหาวิ่ทยาลัยด้านัการเกษตร	 โปรแกรมีเร่งสํร้าง 
การเติบโต	และศูนัย์ประสํานังานั	AgTech	Startup	มีาอยู่ในัพ่ี�นัที�ใกล้กันั	และประการสุํดท้ายค่อการส่ํงเสํริมีให้มีี	AgTech	
Startup	 ภายในัประเทศเป็นัจํานัว่นัมีาก	 ซึ่�งจากการวิ่เคราะห์ข้อมูีลพีบว่่า	 ประเทศที�มีีช่�อเสีํยงด้านั	 AgTech	 Startup 
Ecosystem	มัีกจะมีี	AgTech	Startup	ต่อประชากร	1	ล้านัคนัในัจํานัว่นัมีาก
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	 มุีมีมีองและทศันัคติของบุคลากรในั	AgTech	Startup	Ecosystem	มีีคว่ามีสํําคญัต่อการว่างแผนัเพ่ี�อพัีฒนัาระบบ
นิัเว่ศให้เติบโตอย่างยั�งย่นั	จากการสัํมีภาษณ์เชิงลึกพีบว่่า	หน่ัว่ยงานัต่าง	ๆ	มีีคว่ามีเห็นัใกล้เคียงกันัว่่า	AgTech	Startup	
Ecosystem	 ของประเทศไทยยังอยู่ในัช่ว่งเริ�มีต้นั	 และมีีโอกาสํพัีฒนัาไปได้อีกมีาก	 สํมีาชิกในัระบบนิัเว่ศจําเป็นัจะต้องมีี 
การแลกเปลี�ยนัคว่ามีคิดเห็นัและประสํบการณ์ร่ว่มีกันัอย่างต่อเน่ั�องเพ่ี�อให้เกิดการทํางานัที�สํอดคล้องกันั	 ทั�งนีั�	 AgTech	
Startup	 ต้องเปิดใจให้กว้่างในัการทํางานัร่ว่มีกับผู้อ่�นั	 และพัีฒนัาเทคโนัโลยีโดยยึดคว่ามีต้องการของผู้ใช้งานัเป็นัหลัก 
ขณะที�ภาครัฐคว่รปรับปรุงกฎระเบียบที�เกี�ยว่ข้องกับการใช้เทคโนัโลยีและกิจการ	 AgTech	 Startup	 ให้เหมีาะสํมีกับบริบท	
และสํถานัการณ์ปัจจุบันัอยู่เสํมีอ	ทั�งยังคว่รส่ํงเสํริมีการให้คว่ามีรู้	ตลอดจนัสํร้างคว่ามีเข้าใจในัด้านัเทคโนัโลยีให้กับเกษตรกร	
นัอกจากนีั�	แหล่งเงินัทุนัคว่รมุ่ีงเน้ันัไปที�การลงทุนัในัระยะยาว่เป็นัหลัก	เพ่ี�อให้	AgTech	Startup	ได้มีีโอกาสํพัีฒนัา	Deep	
Tech	ของตัว่เองให้มีีศักยภาพีเพีียงพีอสํําหรับการแข่งขันัในัระดับโลก

	 ข้อมูีลทั�งหมีดที�ได้จากการศึกษาในัครั�งนีั�นํัาไปสู่ํข้อเสํนัอแผนัที�นํัาทางการพัีฒนัา	AgTech	Startup	Ecosystem	
ของประเทศไทย	โดยแบ่งเป้าหมีายการพัีฒนัาออกเป็นั	4	ระยะ	ได้แก่	ระยะที�	1	การเกิดขึ�นั	(Emergence)	เป็นัช่ว่งที�เริ�มี 
มีีการก่อตั�ง	 AgTech	 Startup	 แต่ยังมีีจํานัว่นัไม่ีมีาก	 และสํมีาชิกในัระบบนิัเว่ศยังทํางานัในัลักษณะที�เป็นัอิสํระต่อกันั 
ระยะที�	2	การรว่มีตวั่	(Agglomeration)	เป็นัระยะที�	AgTech	Startup	มีีจํานัว่นัเพิี�มีมีากขึ�นั	และมีีการทํางานัรว่่มีกันัระหว่่าง
สํมีาชิกในัระบบนิัเว่ศเพ่ี�อให้เกิดประโยชน์ัแก่ส่ํว่นัรว่มี	ระยะที�	3	โลกาภิวั่ตน์ั	(Globalization)	ในัระยะนีั�ระบบนิัเว่ศภายในัประเทศ
มีีการแลกเปลี�ยนัทรัพียากร	เช่นั	เงินัทุนั	บุคลากร	และเทคโนัโลยีกับต่างประเทศอย่างต่อเน่ั�อง	และระยะที�	4	การสํอดประสํานั	
(Harmonization)	เป็นัระยะที�สํมีาชิกในัระบบนิัเว่ศทํางานัสํอดประสํานักันั	ส่ํงผลให้มูีลค่าของระบบนิัเว่ศเพิี�มีขึ�นัแบบทวี่คูณ		
การศึกษาครั�งนีั�ยังได้เสํนัอยุทธีศาสํตร์การพัีฒนัาระบบนิัเว่ศ	 4	 แนัว่ทาง	 ได้แก่	 การเพิี�มีปริมีาณ	 การปรับปรุงคุณภาพี 

การเพิี�มีคว่ามีหลากหลาย	และการสํร้างคว่ามีร่ว่มีม่ีอ	ทั�งนีั�	เพ่ี�อการพัีฒนัาวิ่สําหกิจเริ�มีต้นัด้านัการเกษตรของไทยให้มีีคุณภาพี
และมีีคว่ามียั�งย่นั
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รุะบบนิิเวศวิสาหกิิจเริุ�มต้�นิ
ด้�านิกิารุเกิษต้รุและความท�าทาย
ของปรุะเทศไทย
 ปร้ะเที่ศไที่ยตั�งอย่้ในภ้มิภาคท่ี่�ม่สภาพอากิาศร้้อนช่�น ม่ดิ้นท่ี่�ม่ควัาม 
อุด้มสมบ้ร้ณ์ี ม่แหล่งนำ�าจ่ด้ในปริ้มาณีมากิ และม่ควัามหลากิหลายที่างช่วัภาพส้ง 
ปัจจัยเหล่าน่�เอ่�อต่อกิาร้ที่ำากิาร้เกิษตร้หลากิหลายร้้ปแบบ กิาร้ที่ำาเกิษตร้จ้งเป็น
กิิจกิร้ร้มหลักิของคนไที่ยมาช้านาน  ย้อนไปเม่�อหลายร้้อยปก่ีิอน เปา้หมายในกิาร้
ที่ำาเกิษตร้ของปร้ะเที่ศไที่ยนั�น แค่ต้องกิาร้ให้ได้้ผลผลิตเพ่ยงพอสำาหรั้บกิาร้
บริ้โภคภายในปร้ะเที่ศ ที่ว่ัากิาร้เปิด้ให้ม่กิาร้ค้าขายกัิบต่างปร้ะเที่ศอย่างจริ้งจัง
ตั�งแต่สมัยกิรุ้งศร่้อยุธุยาช่วัยขยายตลาด้ส่งออกิผลผลิตที่างกิาร้เกิษตร้ไปยัง 
ต่างแด้น และที่ำาให้ตลาด้ม่ม้ลค่าส้งข้�น นับจากินั�น ปร้ะเที่ศไที่ยก็ิกิลายเป็น 
จุด้หมายหลักิของพ่อค้าจากินานาปร้ะเที่ศ ปริ้มาณีกิาร้ส่งออกิสินค้าเกิษตร้ 
เพิ�มข้�นอย่างต่อเน่�อง จนมาถ้ืงช่วังศตวัร้ร้ษท่ี่� 20 ปร้ะเที่ศไที่ยได้้ก้ิาวัข้�นมาเปน็
ผ้้ส่งออกิสินค้าเกิษตร้ เช่น ข้าวั มันสำาปะหลัง และเน่�อสัตว์ั ร้ายใหญ่ของโลกิ
อย่างเต็มตัวั














































































































