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ดัชนีวัดศักยภำพ

ของเมืองในกำร

เป็นเมืองนวัตกรรม

ที่ทั่วถึง ย่ังยืนและ

เชื่อมโยง? 

 ดัชนีนี้มุ่งพัฒนำข้ึนเพ่ือกระตุ้นให้เกิดกำรยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรม

ของเมืองที่เอื้อต่อกำรเกดินวตักรที่พัฒนำนวัตกรรมจำกกำรที่เมืองทีน่ ำดัชนีไป

ใช้จะเห็นจุดเด่นและจุดที่ยังต้องกำรกำรพัฒนำของตนเอง โดยดัชนีนี้พัฒนำมำ

จำกสองแนวคดิหลัก กลำ่วคือ ระบบนิเวศนวัตกรรมของเมือง และเป้ำหมำย

กำรพัฒนำที่ย่ังยืนของสหประชำชำต ิ

 

 ในส่วนของแนวคิดระบบนิเวศนวตักรรมของเมือง ดัชนีนี้สังเครำะห์และ

ได้รับอิทธิพลจำกดัชนีวดัศักยภำพนวัตกรรมระดับเมือง ประกอบด้วย City  

Initiatives for Technology, Innovation and Entrepreneurship 

(CITIE), 2thinknow – Innovation Cities™ Index, Boosting Tech In-

novation Ecosystems in Cities – the World Bank และ Innovation 

Districts – Brookings Institution  



ส่วนแนวคิดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ย่ังยืนของสหประชำชำติ 

โดยเฉพำะเป้ำหมำยที่ 11 ว่ำด้วยเมืองย่ังยืน ซ่ึงให้

ควำมส ำคัญกับมิตเิร่ืองควำมทั่วถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยง 

ถูกผนวกเข้ำมำเนื่องจำกดัชนีที่ถูกพัฒนำมำก่อนหน้ำ

เหล่ำนั้นยังให้ควำมส ำคญักับทั้งสำมมิติที่กล่ำวไปนั้นไม่

มำกนัก ซ่ึงกำรผนวกแนวคิดนี้เข้ำมำดังกล่ำวจะช่วยให้กำร

ยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองใส่ใจต่อเร่ืองควำม

ทั่วถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยงของกำรพัฒนำนวตักรรมไป

พร้อม ๆ กัน  

กรอบดัชน ี

ดัชนีนี้มองระบบนิเวศนวตักรรมของเมืองทีเ่กื้อหนุนต่อกำรเติบโต

ของนวัตกรว่ำต้องมีปัจจยัหลักคือ  

ในส่วนของแนวคิดระบบนิเวศนวตักรรมของเมือง ดัชนีนี้

สังเครำะห์และได้รับอิทธพิลจำกดัชนีวดัศักยภำพ

นวัตกรรมระดับเมือง ประกอบด้วย City  

Initiatives for Technology, Innovation and En-

trepreneurship (CITIE), 2thinknow – Innovation 

Cities™ Index, Boosting Tech Innovation Eco-

systems in Cities – the World Bank และ Innova-

tion Districts – Brookings Institution  นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำรที่หนุนเสริม  

ซ่ึงมุ่งเน้นไปที่กำรวดับทบำทของภำครัฐ ทั้ง

ส่วนกลำง และส่วนท้องถิ่น โดยส่วนกลำงใน

ที่นี้จะครอบคลุมถึงส่วนภมูิภำค รัฐวิสำหกิจ

และองค์กำรมหำชน 

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทนุทำงเศรษฐกิจที

รองรับ  

ซ่ึงมุ่งเน้นไปที่กำรวดับทบำทของภำคเอกชน  

ควำมรู้และทุนมนุษย์ที่ดี  

ซ่ึงมุ่งเน้นไปที่กำรวดับทบำทของภำค

กำรศึกษำเป็นพิเศษ  



ระบบนิเวศนวัตกรรม 



นวัตกรรม? 

“นวัตกรรม” คือ (1) ผลติภัณฑ์ (2) บริกำร และ (3) 

กระบวนกำรใหม่ๆ โดยมทีั้งนวัตกรรมเชิงพำณิชย์ นวัตกรรม

ทำงสังคม และนวัตกรรมสีเขียว   



เมืองนวัตกรรม? 
“เมืองนวตักรรม” คือ เมอืงที่มีระบบนิเวศเอื้อต่อกำรพัฒนำ

นวัตกรรม กล่ำวคือ กำรสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่หรือสร้ำงควำม

แตกต่ำงทั้งในเชิงผลิตภณัฑ์ บริกำร หรือกระบวนกำร 



“เมืองนวตักรรมที่ทัว่ถึง” คือ เมืองที่มีระบบนิเวศที่ไม่เพียง

เอื้อต่อผู้ประกอบกำรในกำรพัฒนำนวตักรรมเชิงพำณิชย์อย่ำง

เดียว หำกแต่เอ้ือไปถึงกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงสังคมด้วย 

(social innovation) ซ่ึงมีส่วนในกำรลดควำมเหลื่อมล ้ำและ

สร้ำงควำมเป็นธรรมทำงสังคมที่มำกข้ึน ผ่ำนกำรหนุนเสริม

ผู้ประกอบกำรทำงสังคม ภำคประชำสังคม และชุมชน 

เมืองนวัตกรรมทีท่ั่วถึง?  



“เมืองนวตักรรมที่ย่ังยืน” คือ เมืองที่มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อกำร

พัฒนำนวตักรรมที่ไม่สร้ำงหรือมุ่งลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม สุขภำพ และสังคม มีควำมต่อเนื่องจำกกำรมุ่ง

เป้ำหมำยในระยะยำว รวมถึง ใส่ใจกำรต่อยอดภูมิปญัญำ กำร

ส่งเสริมอัตลักษณ์ กำรใช้ทรัพยำกรท้องถิ่น และกำรอนุรักษ์

คู่ขนำนไปกับกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 

(resilience) 

เมืองนวัตกรรมที่ย่ังยืน?  



“เมืองนวตักรรมที่เช่ือมโยง” คือ เมืองที่มีระบบนิเวศเอื้อต่อ

กำรพัฒนำนวตักรรมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรเช่ือมข้อมูล เช่ือม

พ้ืนที่เชิงกำยภำพ และเช่ือมผู้ที่สร้ำงนวัตกรรม (สร้ำงพ้ืนที่

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนำเครือข่ำย) 

เมืองนวัตกรรมทีเ่ชือ่มโยง? 



กำรเกบ็ข้อมูล 

ดัชนีนี้ให้ควำมส ำคัญกับทั้งข้อมูลเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพ 



Checklist  

Questionnaire  

Mini-public/  

Focus group  

Interview forms 

แบบสอบถำมผู้ประกอบกำร

ที่สร้ำงสรรค์นวัตกรรม  

แบบแสดงรำยกำรส ำหรับกำรสืบค้น

ข้อมูลออนไลน์ และอำจใช้กำรลง

พ้ืนที่สังเกตกำรณ์ (observation) 

ประกอบ  

แบบสัมภำษณ์หน่วยงำนที่โดดเดน่ 

(Interviews) (โดยสัมภำษณ์

หน่วยงำนที่ได้รับกำรระบใุน

แบบสอบถำมโดยกลุ่มตวัอย่ำง) 

เพ่ือประกอบข้อมูลเชิงปริมำณจำก

แบบสอบถำม  

แบบสัมภำษณ์หน่วยงำนที่โดดเดน่

โดยวิธีเสวนำกลุ่ม  

เครื่องมือในกำรเก็บข้อมูล 

ประกอบด้วย 4 เครื่องมือหลัก  





สรุปภำพรวมของดัชนี 

เงื่อนไขพ้ืนฐำน

ส ำหรับกำรเป็น

เมืองนวัตกรรม 

นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร  

 

 

1.ภำครัฐส่งเสริมให้เมืองเป็น

ศูนย์กลำงทำงนวตักรรม 

 

2.ภำครัฐสนับสนุนผู้ประกอบกำร

ที่สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

 

3.มีภำคีระหว่ำงภำครัฐ/ เอกชน/ 

สถำบันกำรศึกษำในกำรกระตุ้นให้

เกิดกำรพัฒนำนวัตกรรม 

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทนุทำง

เศรษฐกิจ  

 

13.ควำมสะดวกในกำรผลติ 

ทดสอบตลำด ด ำเนินธุรกิจ และ

เข้ำถึงแรงงำนที่มีควำมรู้ 

 

14.มีภำคเอกชนลงทุนสร้ำงพ้ืนที่

กำรเรียนรู้และแลกเปลี่ยน 

 

15.มีภำคเอกชนสร้ำงโอกำสให้กับ

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม 

ควำมรู้และทุนมนุษย์  

 

 

25.สถำบันกำรศึกษำให้บริกำร

ข้อมูลหรือองค์ควำมรู้ทีเ่ก่ียวกับ

กำรพัฒนำนวตักรรม  

 

26.สถำบันกำรศึกษำจัดฝึกอบรม

หลักสูตรที่มุ่งเนน้เร่ืองนวัตกรรม

แก่ผู้ประกอบกำร  

 

27.สถำบันกำรศึกษำเป็นพ่ีเลี้ยง

หรือท ำงำนร่วมกับผู้ประกอบกำร  



สรุปภำพรวมของดัชนี 

เมืองนวัตกรรม 

ที่ทั่วถึง 

นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร  

 

 

4.ภำครัฐหนุนเสริมผู้ประกอบกำร

ทำงสังคมในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม  

 

5.ภำครัฐหนุนเสริมภำคประชำ

สังคมในกำรพัฒนำนวตักรรม

ทำงสังคม  

 

6.ภำครัฐหนุนเสริมชุมชน (เช่น 

วิสำหกิจชุมชน และกลุ่มต่ำงๆ) 

ในกำรพัฒนำนวตักรรมทำง

สังคม  

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทนุทำง

เศรษฐกิจ  

 

16.ภำคเอกชนหนุนเสริม

ผู้ประกอบกำรทำงสังคมในกำร

พัฒนำนวตักรรมทำงสังคม. 

 

17.ภำคเอกชนหนุนเสริมภำค

ประชำสังคมในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม 

 

18.ภำคเอกชนหนุนเสริมชุมชนใน

กำรพัฒนำนวตักรรมทำงสังคม 

ควำมรู้และทุนมนุษย์  

 

 

28.สถำบันกำรศึกษำหนุนเสริม

ผู้ประกอบกำรทำงสังคมในกำร

พัฒนำนวตักรรมทำงสังคม 

 

29.สถำบันกำรศึกษำหนุนเสริม

ภำคประชำสังคมในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม 

 

30.สถำบันกำรศึกษำหนุนเสริม

ชุมชนในกำรพัฒนำนวัตกรรม

ทำงสังคม 



สรุปภำพรวมของดัชนี 

เมืองนวัตกรรม 

ที่ย่ังยืน  

นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร  

 

7.ภำครฐัส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่ไม่สร้ำงหรือมุ่งลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สุขภำพ และสังคม 

 

8.ภำครัฐส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่มคีวำมต่อเนือ่งจำก

กำรมุ่งเป้ำหมำยในระยะยำว 

 

9.ภำครัฐส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่ใส่ใจกำรต่อยอดภูมิ

ปัญญำ กำรส่งเสริมอัตลกัษณ์ 

กำรใช้ทรัพยำกรท้องถิ่น และกำร

อนุรักษ์คู่ขนำนไปกับกำรปรับตัว

ต่อกำรเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทนุทำง

เศรษฐกิจ  

19.ภำคเอกชนส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่ไม่สร้ำงหรือ

มุ่งลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สุขภำพ และสังคม 

 

20.ภำคเอกชนส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่มีควำม

ต่อเนื่องจำกกำรมุ่งเป้ำหมำยใน

ระยะยำว 

 

21.ภำคเอกชนส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่ใส่ใจกำรต่อ

ยอดภูมิปัญญำ กำรส่งเสริมอัต

ลักษณ์ กำรใช้ทรัพยำกรท้องถิ่น 

และกำรอนุรักษ์คู่ขนำนไปกับกำร

ปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ

ยุคสมัย 

ควำมรู้และทุนมนุษย์  

 

31.สถำบันกำรศึกษำส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่ไม่สร้ำงหรือ

มุ่งลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

สุขภำพ และสังคม  

 

32.สถำบันกำรศึกษำส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่มีควำม

ต่อเนื่องจำกกำรมุ่งเป้ำหมำยใน

ระยะยำว 

 

33.สถำบันกำรศึกษำส่งเสริมกำร

พัฒนำนวตักรรมที่ใส่ใจกำรต่อ

ยอดภูมิปัญญำ กำรส่งเสริมอัต

ลักษณ์ กำรใช้ทรัพยำกรท้องถิ่น 

และกำรอนุรักษ์คู่ขนำนไปกับกำร

ปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงของ

ยุคสมัย  



สรุปภำพรวมของดัชนี 

เมืองนวัตกรรม 

ที่เชื่อมโยง  

นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร  

 

 

10.ภำครัฐจัดให้มี Free Wi-Fi 

ในพ้ืนที่สำธำรณะอย่ำง

ครอบคลุม 

 

11.ภำครัฐมีกำรเผยแพร่ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำ

นวัตกรรมและมีกำรส่ือสำรแบบ

สองทำง  

 

12.ภำครัฐมีกำรส่งเสริมกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงนวัตกร  

โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทนุทำง

เศรษฐกิจ  

 

22.เมืองมีระบบขนส่งสำธำรณะ

ภำยในที่หลำกหลำยและมรีะบบ

คมนำคมขนส่งเช่ือมต่อไปยัง

ภำยนอกอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

23.ภำคเอกชนเผยแพร่ข้อมูลที่

เป็นประโยชน์ส ำหรับกำรต่อยอด

นวัตกรรมและพัฒนำระบบ

เครือข่ำยออนไลน์ของเมอืง

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 

24.มีเครือข่ำยธุรกิจที่สนบัสนุน

ผู้สร้ำงนวัตกรรมในเมือง  

ควำมรู้และทุนมนุษย์  

 

 

34.มีเครือข่ำยระหว่ำง

สถำบันกำรศึกษำที่โดดเดน่ในกำร

ส่งเสริมเร่ืองนวตักรรมในเมือง

กับสถำบันกำรศึกษำภำยนอกใน

กำรพัฒนำนวตักรรมร่วมกัน 

 

35.สถำบันกำรศึกษำมีกำร

เผยแพร่ข้อมูลผลกำรวิจยัที่เป็น

ประโยชน์ในกำรต่อยอด

นวัตกรรมต่อสำธำรณะและมีกำร

ส่ือสำรแบบสองทำง 

 

36.สถำบันกำรศึกษำสนับสนุน

กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง

ผู้สร้ำงนวัตกรรม 



ปัจจัยด้ำนนโยบำย 

และกำรบริหำรจัดกำร 

เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือที่ใช้รำยตัวชี้วัด  



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด        ปัจจัยด้ำนนโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร 

1.กำรมีภำครัฐส่งเสริมให้

เมืองเป็นศูนย์กลำงทำง

นวัตกรรม 

พิจำรณำจำกกำรส่งเสริม

ย่ำนนวัตกรรมหรือเขต

ธุรกิจใหม่ และควำม

เช่ือมโยงทำงนโยบำยของ

ภำครัฐในระดับต่ำงๆ ใน

เร่ืองนี ้

เสวนำกลุ่ม 

สืบค้นออนไลน์  

2.กำรมีภำครัฐสนับสนุน

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

พิจำรณำจำกกำรแสดง

บทบำทของภำครัฐในระดบั

ต่ำงๆ และเสียงสะท้อนจำก

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

เสวนำกลุ่ม  

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ์  

3.กำรมีภำคีระหว่ำง

ภำครัฐ/ เอกชน/ 

สถำบันกำรศึกษำในกำร

กระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ

นวัตกรรม 

พิจำรณำจำกกำรมีโครงกำร/

กิจกรรมส่งเสริมนวัตกรรมที่

มีภำครฐั ภำคเอกชน และ

สถำบันกำรศกึษำร่วม

ด ำเนินกำร (เป็นเจำ้ภำพร่วม) 

และเสียงสะท้อนของ

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

สืบค้นออนไลน์  

แบบสอบถำม  

สัมภำษณ ์

ส ำหรับเง่ือนไขพ้ืนฐำนของกำรเป็นเมืองนวัตกรรม  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ทั่วถึง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

4.กำรมีภำครัฐหนุนเสริม

ผู้ประกอบกำรทำงสังคม

ในกำรพัฒนำนวตักรรม

ทำงสังคม  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกผู้ประกอบกำรทำง

สังคมที่ได้รับกำรหนุนเสริม

จำกภำครัฐไม่ว่ำจะเป็น

ส่วนกลำงหรือส่วนท้องถิน่ 

สืบค้นออนไลน์  

สัมภำษณ์  

5.กำรมีภำครัฐหนุนเสริม

ภำคประชำสังคมในกำร

พัฒนำนวตักรรมทำง

สังคม 

  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกิด

จำกภำคประชำสังคมที่ได้รับ

กำรหนนุเสริมจำกภำครัฐทัง้

ส่วนกลำงและส่วนท้องถิ่น 

สืบค้นออนไลน ์

สัมภำษณ ์

6.กำรมีภำครฐัหนนุเสริม

ชุมชน (เช่น วิสำหกจิชุมชน 

กลุ่มอำชพี กลุ่มอำสำสมัคร 

กลุ่มแม่บ้ำน กลุม่ผู้สูงอำยุ 

กลุ่มเยำวชน ฯลฯ) ในกำร

พัฒนำนวัตกรรมทำง

สังคม   

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกชุมชนที่ได้รับกำรหนุน

เสริมจำกภำครัฐทั้ง

ส่วนกลำงและส่วนท้องถิน่   

สืบค้นออนไลน์  

สัมภำษณ์  



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด        ปจัจัยด้ำนนโยบำยและกำรบริหำรจัดกำร 

7.กำรที่ภำครัฐมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่ไม่สร้ำงและมุง่

ลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม สุขภำพ และ

สังคม 

พิจำรณำทั้งกำรมีกรณี

ตัวอย่ำงของนวัตกรรมที่

ไม่สร้ำงผลกระทบและที่มุง่

ลดผลกระทบที่ได้รับกำร

ส่งเสริมจำกภำครัฐ  

สืบค้นออนไลน์  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ยั่งยืน  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่เชื่อมโยง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

10.กำรที่ภำครัฐจัดให้มี 

Free Wi-Fi ในพ้ืนที่

สำธำรณะอย่ำงครอบคลุม  

พิจำรณำจำกกำรลงพ้ืนที่

สังเกตกำรณ์ในสถำนี

ขนส่งสำธำรณะ บนรถ

ขนส่งสำธำรณะ 

สวนสำธำรณะ และ

ห้องสมุดประชำชน  

สืบค้นออนไลน์   

ลงพ้ืนที่

สังเกตกำรณ์  

8.กำรที่ภำครัฐมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่มคีวำม

ต่อเนื่องจำกกำรมุ่ง

เป้ำหมำยในระยะยำว  

พิจำรณำทั้งจำกควำมถีข่อง

กำรจัดงำน (events) 

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ของภำครัฐตลอดปีที่ผ่ำนมำ 

และเสียงสะท้อนจำก

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม 

สืบค้นออนไลน์  

แบบสอบถำม  

สัมภำษณ์  

9.กำรท่ีภำครัฐมีกำรส่งเสริม

กำรพัฒนำนวัตกรรมท่ีใส่ใจกำร

ต่อยอดภูมิปัญญำ กำรส่งเสริม 

อัตลักษณ์ กำรใช้ทรัพยำกร

ท้องถ่ิน และกำรอนุรักษ์คู่ขนำน

ไปกับกำรปรับตัวต่อกำร

เปล่ียนแปลงของยุคสมัย 

(resilience) 

พิจำรณำทั้งจำกกรณี

ตัวอย่ำงรูปธรรมของกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ในลักษณะดังกล่ำวโดย

ภำครัฐ และเสียงสะท้อนจำก

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

สืบค้นออนไลน์  

แบบสอบถำม  

สัมภำษณ์  

11.กำรที่ภำครัฐที่มีบทบำท

โดดเด่นในกำรส่งเสรมิกำร

พัฒนำนวัตกรรมในเมืองมี

กำรเผยแพร่ขอ้มูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำ

นวัตกรรมและมกีำรส่ือสำร

ออนไลน์แบบสองทำง 

พิจำรณำทั้งควำมเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลที่ถูก

เผยแพร่และลักษณะของ

กำรส่ือสำรสำธำรณะว่ำเป็น

ทำงเดียวหรือสองทำง  

สืบค้นออนไลน์   

12.กำรที่ภำครัฐมีกำร

ส่งเสริมกำรแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่ำงผู้สร้ำง

นวัตกรรม  

พิจำรณำจำกเสียงสะท้อน

ของผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

ประกอบกับกำรสัมภำษณ์

ภำครัฐที่มีควำมโดดเดน่ใน

กำรส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรม  

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ ์



ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและ
ทุนทำงเศรษฐกิจ  

เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือที่ใช้รำยตัวชี้วัด  



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด        ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทุนทำงเศรษฐกิจ  

13.ควำมสะดวกในกำรผลติ 

ทดสอบตลำด ด ำเนิน

ธุรกิจ และเข้ำถึงแรงงำน

ที่มีควำมรู้ 

พิจำรณำจำกเสียงสะท้อน

ของผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

แบบสอบถำม  

14.กำรมีพ้ืนที่กำรเรียนรู้

และแลกเปลี่ยน  

พิจำรณำจำกควำมถ่ีของกำรจัด

งำน (events) ส่งเสริมกำร

พัฒนำนวัตกรรม ณ co-

working spaces ตลอดปท่ีี

ผ่ำนมำ และเสียงสะท้อนของ

ผู้ประกอบกำรท่ีสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม 

สืบค้นออนไลน์   

ส ำหรับเง่ือนไขพ้ืนฐำนของกำรเป็นเมืองนวัตกรรม  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ทั่วถึง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

16.กำรมีภำคเอกชนหนุน

เสริมผู้ประกอบกำรทำง

สังคมในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม 

  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกผู้ประกอบกำรทำง

สังคมที่ได้รับกำรหนุนเสริม

จำกภำคเอกชน 

สืบค้นออนไลน์  

 

15.กำรมีภำคเอกชนสร้ำง

โอกำสให้กับผู้ประกอบกำร

ที่สร้ำงสรรค์นวัตกรรม  

พิจำรณำจำกกำรมีภำคเอกชน

ร่วมจัดพ้ืนท่ีจ ำหน่ำยสินค้ำและ

บริกำรใหม่ๆ (marketplaces) 

รวมถึงเทศกำล (festivals) ท่ี

ไม่ใช่ตลำดถำวรหรือตลำดนัดท่ี

ขำยของท่ัวไป และเสียงสะท้อน

ของผู้ประกอบกำรท่ีสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม 

สืบค้นออนไลน์   

17.กำรมีภำคเอกชนหนุน

เสริมภำคประชำสังคมใน

กำรพัฒนำนวตักรรมทำง

สังคม 

  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกภำคประชำสังคมที่

ได้รับกำรหนุนเสริมจำก

ภำคเอกชน 

สืบค้นออนไลน์  

 

18.กำรมีภำคเอกชนหนุน

เสริมชุมชนในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม  

  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกชุมชนที่ได้รับกำรหนุน

เสริมจำกภำคเอกชน  

สืบค้นออนไลน์  

 



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด    ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทุนทำงเศรษฐกิจ  

19.กำรที่ภำคเอกชนมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่ไม่สร้ำงและมุง่

ลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม สุขภำพ และ

สังคม 

พิจำรณำทั้งกำรมีกรณี

ตัวอย่ำงของนวัตกรรมที่

ไม่สร้ำงผลกระทบและที่มุง่

ลดผลกระทบที่ได้รับกำร

ส่งเสริมจำกภำคเอกชน  

สืบค้นออนไลน์  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ยั่งยืน  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่เชื่อมโยง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

22.กำรที่เมืองมีระบบ

ขนส่งภำยในที่หลำกหลำย

และมีระบบคมนำคมขนสง่

เช่ือมต่อไปยังภำยนอก

อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

พิจำรณำจำกจ ำนวน

ทำงเลือกในกำรขนส่ง

ภำยในเมืองและเที่ยวบิน

หรือระบบรำงที่เช่ือมต่อ

ข้ำงนอก 

สืบค้นออนไลน์   

 

20.กำรที่ภำคเอกชนมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่มคีวำม

ต่อเนื่องจำกกำรมุ่ง

เป้ำหมำยในระยะยำว  

พิจำรณำทั้งจำกควำมถีข่อง

กำรจัดงำน (events) 

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ของภำคเอกชนตลอดปีที่ผ่ำน

มำ และเสียงสะทอ้นจำก

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

สืบค้นออนไลน์   

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ์  

21.กำรท่ีภำคเอกชนมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมท่ี

ใส่ใจกำรต่อยอดภูมิปัญญำ 

กำรส่งเสริมอัตลักษณ์ กำรใช้

ทรัพยำกรท้องถ่ิน และกำร

อนุรักษ์คู่ขนำนไปกับกำร

ปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของยุคสมัย  

(พิจำรณำทั้งจำกกรณี

ตัวอย่ำงรูปธรรมของกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ในลักษณะดังกล่ำวโดย

ภำคเอกชน และเสียงสะท้อน

จำกผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม)  

สืบค้นออนไลน ์

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ์  

23.กำรมีภำคเอกชนท่ีเผยแพร่

ข้อมูลท่ีเปน็ประโยชน์ ส ำหรับ

กำรต่อยอดนวัตกรรมและ

พัฒนำระบบเครือข่ำยออนไลน์ 

(Broadband Internet) ของ

เมืองอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

พิจำรณำจำกเสียงสะท้อน

ของผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

สืบค้นออนไลน์   

 

24.กำรมีเครือข่ำยธุรกิจที่

สนับสนุนผู้สร้ำง

นวัตกรรมในเมือง  

พิจำรณำกำรขยำยตัวของ

เครือข่ำย 

เสวนำกลุ่ม 



ปัจจัยด้ำนควำมรู้และทุนมนุษย์  
เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือที่ใช้รำยตัวชี้วัด  



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด                  ปัจจัยด้ำนควำมรู้และทุนมนุษย์  

25.กำรแสดงบทบำทของ

สถำบันกำรศึกษำในกำร

ให้บริกำรข้อมูลหรือองค์

ควำมรู้ที่เกี่ยวกับกำร

พัฒนำนวตักรรม  

พิจำรณำจำกกำรมีกรณี

ตัวอย่ำงในปีท่ีผ่ำนมำท่ีสะท้อน

ควำมส ำเร็จของผู้ประกอบกำรท่ี

ได้รับบริกำรข้อมูลหรือองค์

ควำมรู้ท่ีเก่ียวกับกำรพัฒนำ

นวัตกรรมจำกสถำบันกำรศึกษำ 

และเสียงสะท้อนของ

ผู้ประกอบกำรท่ีสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

สัมภำษณ ์

สืบค้นออนไลน์   

แบบสอบถำม  

ส ำหรับเง่ือนไขพ้ืนฐำนของกำรเป็นเมืองนวัตกรรม  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ทั่วถึง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

28.กำรมีสถำบันกำรศึกษำ

หนุนเสริมผู้ประกอบกำร

ทำงสังคมในกำรพัฒนำ

นวัตกรรมทำงสังคม 

  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกผู้ประกอบกำรทำง

สังคมที่ได้รับกำรหนุนเสริม

จำกสถำบันกำรศึกษำ  

สืบค้นออนไลน์   

26.กำรแสดงบทบำทของ

สถำบันกำรศึกษำในกำรจัด

ฝึกอบรมหลักสูตรที่

มุ่งเน้นเร่ืองนวัตกรรมแก่

ผู้ประกอบกำร  

พิจำรณำจำกควำมถ่ีของกำรจัด

ฝกึอบรมหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นเร่ือง

นวัตกรรมแก่ผู้ประกอบกำรของ

สถำบันกำรศึกษำ และเสียง

สะท้อนของผู้ประกอบกำรท่ี

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

สืบค้นออนไลน์   

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ์  

27.กำรแสดงบทบำทของ

สถำบันกำรศึกษำในกำร

เป็นพ่ีเลี้ยงหรือท ำงำน

ร่วมกับผู้ประกอบกำร  

พิจำรณำจำกกำรมีกรณี

ตัวอย่ำงในปีท่ีผ่ำนมำท่ีสะท้อน

ควำมส ำเร็จของผู้ประกอบกำรท่ี

ท ำงำนร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ 

และเสียงสะท้อนของ

ผู้ประกอบกำรท่ีสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม 

สัมภำษณ ์

สืบค้นออนไลน์   

แบบสอบถำม 

29.กำรมีสถำบันกำรศึกษำ

หนุนเสริมภำคประชำสังคม

ในกำรพัฒนำนวตักรรม

ทำงสังคม   

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกภำคประชำสังคมที่

ได้รับกำรหนุนเสริมจำก

สถำบันกำรศึกษำ)  

สืบค้นออนไลน์   

30.กำรมีสถำบันกำรศึกษำ

หนุนเสริมชุมชนในกำร

พัฒนำนวตักรรมทำง

สังคม  

พิจำรณำจำกกำรมีรูปธรรม

นวัตกรรมทำงสังคมที่เกดิ

จำกชุมชนที่ได้รับกำรหนุน

เสริมจำกสถำบันกำรศึกษำ 

สืบค้นออนไลน์   



เกณฑ์กำรประมวลผล และเครื่องมือท่ีใช้รำยตัวชี้วัด              ปัจจัยด้ำนควำมรู้และทุนมนุษย์  

31.กำรที่สถำบันกำรศึกษำ

มีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่ไม่สร้ำงหรือ

มุ่งลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดล้อม สุขภำพ และ

สังคม  

พิจำรณำทั้งกำรมีกรณี

ตัวอย่ำงของนวัตกรรมที่

ไม่สร้ำงผลกระทบและที่มุง่

ลดผลกระทบที่ได้รับกำร

ส่งเสริมจำก

สถำบันกำรศึกษำ  

สืบค้นออนไลน์  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่ยั่งยืน  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

ส ำหรับเมืองนวัตกรรมที่เชื่อมโยง  

ตัวชี้วัด  เกณฑ์กำรประมวลผล  เคร่ืองมือ  

34.กำรมีเครือข่ำยระหว่ำง

สถำบันกำรศึกษำที่โดดเด่น

ในกำรส่งเสริมเร่ือง

นวัตกรรมในเมืองกับ

สถำบันกำรศกึษำภำยนอกใน

กำรพัฒนำนวัตกรรมรว่มกนั  

พิจำรณำข้อตกลงควำม

ร่วมมือ (MOU) ทีท่ ำ

ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ

นอกภูมิภำคเอเชีย ใน

เอเชีย หรือภำยในประเทศ  

สืบค้นออนไลน ์

สัมภำษณ์   

32.กำรที่สถำบันกำรศึกษำ

มีกำรส่งเสริมกำรพัฒนำ

นวัตกรรมที่มคีวำม

ต่อเนื่องจำกกำรมุ่ง

เป้ำหมำยในระยะยำว  

พิจำรณำทั้งจำกควำมถีข่อง

กำรจัดงำน (events) 

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ของสถำบันกำรศกึษำตลอดปี

ที่ผ่ำนมำ และเสียงสะท้อนจำก

ผู้ประกอบกำรที่สร้ำงสรรค์

นวัตกรรม  

สืบค้นออนไลน์   

แบบสอบถำม 

แบบสัมภำษณ์  

33.กำรท่ีสถำบันกำรศึกษำมีกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมท่ี

ใส่ใจกำรต่อยอดภูมิปัญญำ 

กำรส่งเสริมอัตลักษณ์ กำรใช้

ทรัพยำกรท้องถ่ิน และกำร

อนุรักษ์คู่ขนำนไปกับกำร

ปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของยุคสมัย  

พิจำรณำทั้งจำกกรณี

ตัวอย่ำงรูปธรรมของกำร

ส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรม

ในลักษณะดังกล่ำวโดย

สถำบันกำรศกึษำ และเสียง

สะท้อนจำกผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม  

สืบค้นออนไลน ์

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ์  

35.กำรท่ีสถำบันกำรศึกษำท่ีมี

บทบำทโดดเด่นในกำรส่งเสริม

กำรพัฒนำนวัตกรรมในเมืองมี

กำรเผยแพร่ข้อมูลผลกำรวิจัยท่ี

เปน็ประโยชน์ในกำรต่อยอด

นวัตกรรมต่อสำธำรณะและมี

กำรสื่อสำรออนไลน์แบบสอง

ทำง  

พิจำรณำทั้งควำมเป็น

ปัจจุบันของข้อมูลที่ถูก

เผยแพร่และลักษณะของ

กำรส่ือสำรสำธำรณะว่ำเป็น

ทำงเดียวหรือสองทำง  

สืบค้นออนไลน์   

 

36.กำรที่สถำบันกำรศึกษำ

ให้กำรสนับสนุนกำร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำง

ผู้สร้ำงนวัตกรรม  

พิจำรณำจำกเสียงสะท้อน

ของผู้ประกอบกำรที่

สร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

ประกอบกับกำรสัมภำษณ์

สถำบันกำรศึกษำทีม่ีควำม

โดดเด่นในกำรส่งเสรมิกำร

พัฒนำนวัตกรรม 

แบบสอบถำม 

สัมภำษณ ์



1. แต่ละตัวช้ีวดัมีค่ำคะแนนอยู่ที่ 6 คะแนน และมคีะแนนรวม

ของทั้ง 36 ตัวช้ีวัดอยู่ที ่216 คะแนน ซึ่งวดัคะแนนจำก 64 

เกณฑ์กำรวัด โดยเกณฑก์ำรวัดส่วนใหญ่จะมีคะแนน 0-3 

ทั้งนี้ บำงตัวจะมีค่ำน ำ้หนกัต้องน ำคะแนนมำคูณ 2 จำกนั้นใช้

วิธีกำรบวกเลขธรรมดำเพ่ือรวมคะแนนจำกตัวช้ีวดัแรกถึง

ตัวช้ีวัดสุดท้ำย ทั้งนี้ สำมำรถแปลผลกำรประเมินได้ 8 

ลักษณะดังนี ้

วิธีกำรค ำนวณและแปลผล 

Top Innovative City   190 — 216 

 

High Potential Innovative City 163 — 189 

 

Potential Innovative City  136 – 162 

 

New Coming Innovative City  109 – 135 

Chasing  Ecosystem 

Blooming Innovative City  82 — 108 

 

Newborn Innovative City  55 — 81 

 

Embryo Innovative City   28 – 54 

 

Unhealthy Innovative City  1 – 27 

Nourishing Ecosystem 



2. นอกเหนือจำกกำรประเมินภำพรวมแล้ว ดัชนีน้ีสำมำรถใช้ประเมิน

แต่ละมิติไดด้้วย กล่ำวคอื กำรเป็นเมืองนวัตกรรมที่ทั่วถึง กำรเป็น

เมืองนวัตกรรมที่ย่ังยืน และกำรเป็นเมืองนวตักรรมที่เช่ือมโยง โดย

แบ่งช่วงคะแนนเป็น 8 ระดับเช่นเดียวกันกับข้ำงต้น ดังตัวอย่ำง

3. เป้ำหมำยของกำรค ำนวณคะแนนและแปลผลไมใ่ช่กำรตีตรำว่ำสอบตกหรือ

ผ่ำน หำกแต่เป็นกำรสะท้อนศักยภำพท่ีเป็นอยู่ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ

ตัวเองต่อไป 



กรอบในกำรน ำดัชนีไปใช้ 
(Operational Framework) 

 
ส ำหรับกำรน ำดัชนีนี้ไปใช้ 

โดยสรุป  

ผู้ใช้ต้องด ำเนินกำรดังต่อไปน้ี 



ก ำหนดขอบเขตเมืองในฐำนะหน่วยในกำร

วิเครำะห์ดว้ยกำรร่วมกับหอกำรค้ำจังหวัด, 

สภำอุตสำหกรรมจังหวัด, ศูนย์ส่งเสริม

อุตสำหกรรมภำค, ส ำนักงำนพำณิชย์

จังหวัด, BOI, และส ำนักงำนส่งเสริม

วิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม เพ่ือระบุ

ระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองตำมธรรมชำติ

ที่เป็นอยู่ให้ได้ก่อน ซึง่ขึน้กับกำรกระจำยตัว

และควำมเขม้ข้นของย่ำนนวัตกรรมที่มี

ศักยภำพในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นไปได้สูงที่จะ

ครอบคลุมหน่วยกำรปกครองท้องถ่ิน

มำกกว่ำหนึ่งแห่ง 

ตัวอย่ำงกำรก ำหนดขอบเขตเมืองตำมกำร

กระจำยตัวและควำมเข้มข้นของย่ำน 

นวัตกรรมที่มีศักยภำพในพ้ืนที ่

1 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 



มองนวัตกรรมว่ำเป็นทั้งเร่ือง  

(1) ผลิตภัณฑ์  

(2) บริกำร และ  

(3) กระบวนกำรใหม่ๆ โดยมีท้ังนวัตกรรม

เชิงพำณิชย์ นวัตกรรมทำงสังคม และ

นวัตกรรมสีเขียว   

2 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

ท ำควำมเข้ำใจกรอบดัชนี  

2.1 

มองระบบนิเวศนวัตกรรมของเมืองท่ีเก้ือหนุนต่อกำรเติบโต

ของนวัตกรว่ำต้องมีปัจจัยหลักคือ  

(1)  นโยบำยและกำรบริหำรจัดกำรที่หนุนเสริม  

(2)  โครงสร้ำงพ้ืนฐำนและทุนทำงเศรษฐกิจที่รองรับ และ  

(3)  ควำมรู้และทุนมนุษย์ที่ดี ท ำให้มุง่เน้นไปทีบ่ทบำทของ

 ภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคกำรศึกษำเป็นพิเศษ 

2.2 

มองเมืองนวัตกรรมที่ดีว่ำต้องมี  

(1) พ้ืนฐำนที่ดี และให้ควำมส ำคัญกับ  

(2) ควำมทั่วถึง  

(3) ย่ังยืน และ  

(4) เช่ือมโยงไปพร้อม ๆ กันด้วย 

2.3 



หลังจำกเข้ำใจกรอบแล้ว ต้องท ำควำมเขำ้ใจ

ตัวช้ีวัดท้ัง 36 ตัว และเกณฑ์กำรวัดท้ัง 64 ตวั 

โดยตัวช้ีวัดหนึ่งๆ จะมี 6 ค่ำคะแนน โดยใช้

จ ำนวนเกณฑ์กำรวัดแตกต่ำงกันไป (แต่โดยรวม

จะใช้ 2 เกณฑ์กำรวัดต่อหนึ่งตัวช้ีวัด)  

3 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 



แบบสอบถำมผู้ประกอบกำร  

 

แบบแสดงรำยกำรส ำหรับกำรสืบค้นข้อมูล

ออนไลน์และอำจใช้กำรลงพ้ืนที่สังเกตกำรณ์

ประกอบ  

 

แบบสัมภำษณ์หน่วยงำนที่โดดเดน่ (โดย

สัมภำษณ์หน่วยงำนที่ไดรั้บกำรระบุใน

แบบสอบถำมโดยกลุ่มตวัอย่ำง) เพ่ือ

ประกอบข้อมูลเชิงปริมำณจำกแบบสอบถำม 

 

แบบสัมภำษณ์หน่วยงำนที่โดดเดน่โดยวิธี

เสวนำกลุ่ม 

4 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

4.1 

เกณฑ์กำรวัดทั้ง 64 ตัวจะถูกวัดจำก

เคร่ืองมือ 4 ประเภทที่ตอ้งท ำควำมเข้ำใจ 

(ทั้งนี้ ในรำยงำนได้ระบุไว้แล้วว่ำตัวช้ีวดัและ

เกณฑ์กำรวัดแต่ละตวัน้ันจะต้องใช้เคร่ืองมือ

ใดในกำรวัด โดยเคร่ืองมือเหล่ำนั้นถูกแนบไว้

แล้วในภำคผนวกของรำยงำน)  

4.2 

4.3 

4.4 

 ตัวอย่ำงกำรระบุเคร่ืองมือในดัชนีฉบับเต็ม 



ในกำรแจกแบบสอบถำมเน้นใช้ฐำนข้อมูล

ผู้ประกอบกำรท่ีมีกำรจัดเก็บโดยหน่วยงำนท่ีอยู่

ในพ้ืนที่ประกอบกับกำรสุ่มจำกผู้เข้ำร่วมงำนหรือ

กิจกรรมต่ำงๆ ที่ถูกจัดขึ้นในพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนผู้

ประกำรในกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม โดยกำร

วิเครำะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะใช้ค่ำร้อยละทั้งหมด 

5 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

 ตัวอย่ำงกำรน ำเสนอข้อมูลเชิงปริมำณจำกกำรส ำรวจด้วยแบบสอบถำม 



ข้อมูลเชิงปริมำณบำงส่วน

สำมำรถใช้ข้อมูลทุติยภูมิก็ได้  

6 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

ตัวอย่ำงกำรน ำเสนอข้อมูลเชิงปริมำณที่เป็นข้อมลูทุติยภูมิ 



ในกำรแสวงหำข้อมูลเชิงคุณภำพด้วย

กำรสัมภำษณ์และสืบค้นข้อมูลออนไลน์

ต้องใส่ใจข้อมูลที่เป็นควำมเห็นร่วม/มติ 

และเร่ืองรำวที่โดดเด่นที่เกิดขึ้น นั่นคือ 

“เพชรของเมือง” หรือ “ควำมภูมิใจ

ของเมือง” ซึ่งหมำยควำมว่ำไม่เน้นนบั

ปริมำณให้มำกๆ ไว้ก่อน แต่เน้นวำ่ต้อง

สะท้อนได้ว่ำเป็นของดีของเมืองจริงๆ 

ถึงแม้จะมีไม่มำกก็ตำม  

7 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

ตัวอย่ำงกำรน ำเสนอข้อมูลเชิงคุณภำพ 



กำรนับคะแนนใช้วิธีกำรบวก

เลขรวมคะแนนของแต่ละ

ตัวช้ีวัดธรรมดำ โดยมีคะแนน

รวมอยู่ที่ 216 คะแนน และ

แจกแจงผลกำรประเมินได้ 8 

ระดับ ตั้งแตเ่มืองนวัตกรรม

ที่ “Unhealthy” ถึง “Top”  

7 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 

แสดงผลกำรประเมิน 8 ระดับ 



หลังจำกวิเครำะห์ข้อมูลและรวบรวมคะแนน

เรียบร้อยแล้ว อย่ำเพ่ิงเปิดเผยว่ำเป็นผลขัน้

สุดท้ำย หำกแตต่้องจัดเวทีกำรตรวจสอบข้อมูล

อย่ำงมีส่วนร่วม เพ่ือให้ภำคส่วนต่ำงๆ ไดเ้ข้ำมำ

สะท้อนควำมเห็น และช่วยเก็บตกข้อมูล  

8 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 



เมื่อได้ผลกำรประเมินศักยภำพของเมืองแล้ว ต้อง

ส่ือสำรให้ชัดเจนว่ำไม่ไดมุ้่งเป้ำเพ่ือต ำหนติิติง 

ประจำน หรือยกยอกัน หำกแต่เปน็เสมือนปรอทวดั

อุณหภูมิหรือกระจกสะท้อนตัวตน เพ่ือกระตุ้นให้

เกิดกำรยกระดับศักยภำพด้วยกำรอุดจุดอ่อน 

เสริมจุดแข็ง และแสวงหำโอกำสใหม่ๆ ต่อไป  

9 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 



หำกเป็นไปได้ หลังจำกใช้ดัชนีนี้น ำทำงแล้ว ควรคดิ

ต่อด้วยกำรวำงแผนยุทธศำสตร์หรือฉำกทัศน์

เพ่ือให้กำรสร้ำงเมืองนวตักรรมที่ทั่วถึง ย่ังยืน 

และเช่ือมโยงที่มำกขึ้นกว่ำที่เป็นอยู่เกิดขึ้นได้จริง

อย่ำงเป็นรูปธรรม  

10 
สิ่งที่ต้องด ำเนินกำร            ตรวจสอบกำรด ำเนินกำร 



2. กำรระบุตัวแสดงที่ส ำคญัในกลไกกำรบริหำรจัดกำรเมือง 

(urban governance) นับว่ำมีควำมท้ำทำยไม่แพ้กัน จำก

ที่โดยโครงสร้ำงที่เป็นอยู่ของไทยในปัจจุบัน องคก์ร

ปกครองส่วนท้องถ่ินในฐำนะเจ้ำของพ้ืนที่ไม่ได้เป็นกลไก

หลักกลไกเดียวในกำรบริหำรจัดกำรเมือง ทว่ำ มีอ ำนำจ

หน้ำที่จ ำกัด หรือกล่ำวไดว้่ำ กำรบริหำรจัดกำรเมืองในบ้ำน

เรำเป็นบทบำทของหน่วยงำนหรือองค์กรทั้งภำยในและนอก

พ้ืนที่ ดังนัน้ เมื่อดัชนีนี้นบัรวมภำคส่วนทั้งหมดที่เข้ำมำ

แสดงบทบำทในฐำนะส่วนส ำคัญของระบบนิเวศนวตักรรม

ของเมือง “แมว้่ำที่ตัง้ส ำนักงำนจะไม่ได้อยู่ในพ้ืนทีก่็ตำม” 

จึงท ำให้เกิดควำมท้ำทำยในกำรระบุตัวแสดงที่ส ำคัญต่ำงๆ 

ให้ครอบคลุม 

ประเดน็ท้ำทำยส ำหรบักำรน ำดัชนีไปใช ้

1. กำรก ำหนดขอบเขตเมอืงหรือหน่วยวิเครำะห์ร่วมกันระหว่ำงภำค

ส่วนต่ำงๆ ทีม่ีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำนวัตกรรมในพ้ืนที่เพ่ือให้

ขอบเขตดังกล่ำวสอดคลอ้งกับระบบนิเวศนวัตกรรมที่มีอยู่จริงของ

เมืองนับว่ำมีควำมท้ำทำยเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำกต่ำงออกไปจำกกำร

ก ำหนดตำมเขตกำรปกครองซ่ึงจะไม่สะท้อนศักยภำพในกำรเป็นเมือง

นวัตกรรมของพ้ืนที่อย่ำงแท้จริง  

3.กำรระบุประชำกรของ “ผู้ประกอบกำรในพ้ืนที่ที่มีกำรสร้ำงสรรค์

นวัตกรรม” ในบริบทของเมืองไทยในปัจจุบันเป็นเร่ืองที่ยำก เพรำะมี

ทั้งที่ลงทะเบียนและที่ไม่ลงทะเบียน และไม่มีหนว่ยงำนใดเลยที่สร้ำง

ฐำนข้อมูลที่สมบูรณ์ ดังนั้น ประเด็นท้ำทำยคือในกำรใช้ดัชนีนี้

จ ำเป็นต้องก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำงจำกฐำนข้อมูลเท่ำที่มีอยู่ โดยเฉพำะ

ฐำนข้อมูลของ BOI, หอกำรค้ำจังหวัด, สภำอตุสำหกรรมจังหวัด, 

ศูนย์ส่งเสริมอุตสำหกรรมภำค, ส ำนักงำนพำณิชย์จังหวัด, ส ำนักงำน

ส่งเสริมวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อม โดยกำรลดควำม

คลำดเคลื่อนนั้นคือกำรเกบ็ตัวอย่ำงจำกฐำนข้อมูลเท่ำที่มีให้ครบ

ทั้งหมด รวมถึง กำรใช้กลุ่มตัวอย่ำงจำกผู้ที่เข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ใน

เมืองที่ถูกจดัข้ึน และเกี่ยวข้องกับกำรส่งเสริมกำรพัฒนำนวตักรรม 

เนื่องจำกสะท้อนว่ำเป็นนวัตกรที่มีควำมตืน่ตัว โดยต้องใส่ใจกิจกรรม

ทำงเศรษฐกิจ กล่ำวคือ พ้ืนที่ปฏิบัติกำรและกลุม่เป้ำหมำยของพวก

เขำมำกกว่ำที่ตั้งเพรำะไม่ได้สะท้อนพลวัตรของกำรพัฒนำนวตักรรมที่

แท้จริงในยุคออนไลน์และศตวรรษที่ 21 นี้  



ประเดน็ท้ำทำยส ำหรบักำรน ำดัชนีไปใช ้

4. ดัชนีนี้แตกต่ำงออกไปจำกหลำยดัชนีที่มีกำรใช้ข้อมูลเชิงคุณภำพ

เป็นจ ำนวนมำก ดังนั้น อกีประเด็นท้ำทำยคือกำรไมต่กกับดักเร่ืองกำร

วัดในเชิงตวัเลขอย่ำงเดยีว โดยเฉพำะต้องให้เวลำกับกำรแสวงหำ

เร่ืองรำวที่โดดเด่นที่เกดิข้ึนหรือที่ดัชนีนี้เรียกว่ำเพชรของเมืองหรือ

ควำมภูมิใจของเมือง ซ่ึงไม่ง่ำยเหมือนกำรแจกแบบสอบถำมแล้วน ำมำ

ค ำนวณค่ำทำงสถติ ิ

5. ควำมท้ำทำยอีกประกำรหนึ่งคือดัชนีนี้ไม่ไดพั้ฒนำข้ึนเพ่ือวดัแลว้

น ำไปตัดสินว่ำผ่ำนหรือไมผ่่ำน หำกแต่ประมวลผลในเชิงของ

วิวัฒนำกำร โดยคำดหวงัว่ำพอวดัแลว้จะน ำไปสู่กำรเรียนรู้และพัฒนำ

ต่อไป ดังนั้น กำรวำงแผนยุทธศำสตร์หรือฉำกทัศน์กำรพัฒนำ

ศักยภำพของเมืองในกำรเป็นเมืองนวตักรรมที่เข้มแข็งมำกข้ึน

หลังจำกกำรวัดด้วยดัชนีนี้ จึงนับเป็นประเด็นท้ำทำยที่ส ำคัญแทบจะ

ที่สุด โดยควำมท้ำทำยที่เรียกได้ว่ำมำกที่สุดนั้นคงต้องยกให้กับกำร

สร้ำงควำมเช่ือมโยงทำงนโยบำยและควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนแผน

ดังกล่ำวร่วมกันระหว่ำงภำคีต่ำงๆ ที่ส ำคญั เพ่ือก้ำวไปสู่กำรเป็นเมือง

นวัตกรรมที่ทัง้ทั่วถึง ย่ังยืน และเช่ือมโยงที่มำกย่ิงข้ึน  


