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ราย่งานก้ารวิเคราะห่์ด้านก้ารเงิน	ความเสู่่�ย่งและภูารก้ิจห่ลัก้ขององค์ก้ร
สู่ำาห่รับปีีสู่ิ�นสูุ่ดวันที่่�	30	ก้ันย่าย่น	2562

1.	ราย่งานก้ารวิเคราะห่์ด้านก้ารเงิน 
 สำนัช. มีการใช้จ่ัายเงินัในัปี็งบป็ระมาณ 2562 จัำานัวันั 940.57 ล้านับาที่ (ไม่รวัมค่าเส่ำ�อมราคาและค่าตัั้ดจัำาห่น่ัาย) 
มากขึ�นัจัากปี็ก่อนั จัำานัวันั 267.12 ล้านับาที่ คิดเป็็นัร้อยละ 1.29 ดังนีั�

2.	 ราย่งานด้านความเสู่่�ย่งและภูารก้ิจห่ลัก้ของสู่ำานัก้งานฯ	
สำำานัักงานันัวััตั้กรรมแห่่งชาติั้ (องค์การมห่าชนั) ห่ร่อ สำนัช. มีนัโยบายในัการพัฒนัาระบบบริห่ารจััดการควัามเสีำ�ยง
และการควับคุมภายในัทัี่�วัทัี่�งองค์กร โดยบูรณาการและเช่�อมโยงกันัทัี่�งการบริห่ารควัามเสีำ�ยงระดับองค์กร (Enterprise 
Risk Management) และการควับคุมภายในั (Internal Control) เพ่�อผลักดันัให่้เกิดการพัฒนัาระบบบริห่าร
ควัามเสีำ�ยงและการควับคุมภายในัทีี่�สำอดรับกับบริบที่การดำาเนิันัภารกิจัของสำำานัักงานัฯ อย่างเป็็นัรูป็ธิรรม
กรอบการบริห่ารควัามเสีำ�ยงองค์กรของสำำานัักงานันัวััตั้กรรมแห่่งชาติั้ (องค์การมห่าชนั) กำาห่นัดขึ�นัตั้ามแนัวัที่างของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ป็ระกอบไป็ด้วัย
 1. วััตั้ถุึป็ระสำงค์ด้านักลยุที่ธ์ิ (Strategic Objectives)
 2. วััตั้ถุึป็ระสำงค์ด้านัการป็ฏิิบัติั้งานั (Operation Objectives)
 3. วััตั้ถุึป็ระสำงค์ด้านัการเงินัและการรายงานั (Finance & Reporting Objectives) 
 4. วััตั้ถุึป็ระสำงค์ด้านัการป็ฏิิบัติั้ตั้ามกฎีระเบียบ (Compliance Objectives)

	 ตารางเปีร่ย่บเที่่ย่บค่าใชิ้จ่าย่ปีี	2562	และปีี	2561

ประเภที่ค่าใช้จ่าย              เพิ�มข้ึ�น (ลดำลง)            ร้อยละ

ห่น่วย่	:	ล้าน

             ปี 2562                ปี 2561    
เบัิกจ่าย              ร้อยละ             เบัิกจ่าย             ร้อยละ

ค่าใชิ้จ่าย่บุคลาก้ร	 											69.56	 				7.40	 										53.56															5.77	 														16.00	 														29.87

ค่าตอบแที่น	 	 											33.75	 				3.59	 										81.77															8.81	 													(48.02)	 													(58.73)

ค่าใชิ้สู่อย่	 	 	 									549.75	 		58.45											556.04													59.88	 															(6.29)	 															(1.13)

ค่าวัสู่ดุ	 	 	 													1.43	 				0.15	 											1.59	 			0.17	 															(0.16)	 													(10.06)

ค่าสู่าธุารณิ่ปีโภูค	 													8.83	 				0.94	 											5.58	 			0.60	 	 3.25	 															58.24

ค่าใชิ้จ่าย่โครงก้าร	 								277.25	 		29.47	 							230.03													24.77	 														47.22	 															20.53

รวม                     940.57 100.00        928.57            100.00                12.00  1.29

โดยสำำานัักงานัฯ ได้มีการแต่ั้งตัั้�งคณะอนุักรรมการบริห่ารควัามเสีำ�ยง เพ่�อที่ำาห่น้ัาทีี่�ในัการกำาห่นัดนัโยบายการบริห่าร
ควัามเสีำ�ยง ช่วัยพิจัารณากลั�นักรองรายละเอียดกลยุที่ธ์ิ/กิจักรรมในัการบริห่ารปั็จัจััยเสีำ�ยง และช่วัยพิจัารณา/ให้่ข้อ
เสำนัอแนัะในัการจััดที่ำาแผนับริห่ารควัามเสีำ�ยงของสำำานัักงานัฯ สำำาห่รับปี็งบป็ระมาณ 2563

COSO	ERM	(COSO	Enterprise	Risk	Management)
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