
 

 

 

 

 

 
                    
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

ผลการดำเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไตรมาสที ่1-2 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 

สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 

 
 

 



 

ตารางแสดงผลการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไตรมาสที่ 1-2 (ข้อมูลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
 

(1) โครงการที่ดำเนินงานในส่วนของสำนักงานฯ (แผนปฏิบัติการ สนช.) 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

แผนปฏิบัติการ สนช.  492.8054   373.4119   119.3935       

กลยุทธ์ที่ 1 ทำให้ระบบนวัตกรรมไทยเป็น
ระบบที่เปิดกว้าง 

 251.1900   223.1743   28.0157   
   

 

1. โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการ
ประกอบการ (Startup Thailand League) 

37.0000  36.6852  0.3148 - การอบรม ให้ความรู้ 
เสรมิสร้างประสบการณ์ดา้น
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
Startup ให้กับนักศึกษา 
- กิจกรรม Coaching Camp 
Startup Thailand League 
2026 4 ภูมิภาค 

1. วิสาหกิจเริม่ต้นท่ีได้รับการ
สนับสนุน 
 

200 ราย 
 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. บริษัทของนักศึกษาท่ีผ่านโครงการ
แล้วจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท สามารถ
สร้างรายได้หรือได้รับการลงทุน 

20 ราย N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. โครงการศูนย์กลางวิสาหกิจเริม่ต้นระดับโลก 
(Global Startup Hub) 

25.0000  23.3788  1.6212 ดำเนินการพิจารณาและ
คัดเลือกสตาร์ตอัปเข้าร่วม
โครงการ และมีกิจกรรมสรา้ง
เครือข่าย เช่น จัดงาน Angel 
Investor Training Program 
และ Techstars Startup 
Weekend Women Bangkok 
2026 

1. ผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับการพัฒนา
และส่งเสรมิในพ้ืนท่ี 
 

200 ราย 
 

 

N/A 
 

 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. วิสาหกิจเริม่ต้นสามารถสรา้งรายได้
หรือไดร้ับการลงทุน 

20 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. โครงการ Startup x Innovation Thailand 
Expo (SITE) 

35.0000  30.0000  5.0000 - พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม
และสนบัสนุนผู้ประกอบการ

1. ผู้ประกอบการเข้าร่วมงาน 
 

300 ราย 
 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

ของ สนช. ร่วมกับเครือข่าย
พันธมิตร 

- อยู่ระหว่างวางแผนและหารือ
กับหน่วยงานพาร์ทเนอร ์

2. วิสาหกิจเริม่ต้นสามารถสรา้งรายได้
หรือไดร้ับการลงทุน 

20 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

4. โครงการสร้างศักยภาพการเติบโตของ
วิสาหกิจเริ่มต้นเพื่อสนับสนุนไปสู่เศรษฐกิจสี
เขียว (Green Business Transformation)  

12.1688  11.9961  0.1727 - ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ออนไลน์ Green 
Transformation for SME 
และนำลงในระบบ NIA 
MOOCS เรียบร้อยแล้ว โดยเริ่ม
เรียนหลักสตูรวันท่ี 27 เม.ย 69 
- อยู่ระหว่างทำกิจกรรมอบรม
ด้านธุรกิจสีเขียวให้กับ
ผู้ประกอบการละนักศึกษา 

1. นักศึกษาท่ีพัฒนาผลงานนวัตกรรม
เศรษฐกิจสเีขียวท่ีตอบโจทย์
ผู้ประกอบการ SMEs  

 15 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. วิสาหกิจเริม่ต้นได้รับการขยายผล
ให้เติบโต  

 5 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. นักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
ศักยภาพด้านการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ธุรกิจสีเขียว  

 250 
ราย 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

4. ผู้บริหารองค์กรไดร้ับการสรา้ง
ความตระหนักรู ้

 90 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

5. โครงการเร่งสร้างธุรกจิสตาร์ทอัพที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึกสู่การเติบโตในอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศ (Deep Tech Startup) 

14.0000  13.5815  0.4185 อยู่ระหว่างจัดกจิกรรม 
Business Boot Camp 
คัดเลือกผู้ประกอบการพัฒนา
ต่อยอดไปยังการ Matching 
กับ Corporate ต่างประเทศ 

1. ผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับการสนับสนุน  10 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. ผู้ประกอบการทีไ่ดร้ับการทดสอบ
ตลาด 

   5 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

6. โครงการแพลตฟอร์มการเรยีนรู้ด้วยตนเอง
ด้านนวัตกรรม (MOOCs) 

1.5000  1.4170  0.0830 คัดเลือกผู้ประกอบการเพื่อเข้า
ร่วมกิจกรรมและอยู่ระหว่างการ

กลุ่มเป้าหมายไดร้ับความรู้ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม 

10,000 
ราย 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

ดำเนินการผลติสื่อการเรยีนรู้
เพิ่มเตมิ 6 วิชา 

7. โครงการสถาบันวิทยาการนวัตกรรม (NIA 
Academy) 

9.8569  9.1307  0.7263 กิจกรรม IBE อยู่ระหว่าง
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรและ
เปิดรับสมัครผู้ประกอบการเข้า
ร่วม, PPCIL รับสมัครเสร็จสิ้น
แล้ว มีผูส้นใจสมัครเข้าร่วม
โครงการทั้งสิ้น 164 ราย 

ผู้ประกอบการได้รับการพัฒนา
ศักยภาพอย่างเข้มข้นเกดิการจบัคูท่าง
ธุรกิจ 

500 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

เกิดการจับคู่ทางธุรกิจ  50 คู่ N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

8. โครงการสร้างความตระหนักและการเรียนรู้
ด้านการพัฒนานวัตกรรม (Awareness) 

2.0000  2.0000  - กิจกรรม"S4I For Future สนุก
คิด(ส์) พิชิตโลกอนาคต"  ใน
งานวันเด็กภายใต้งาน "Skill for 
future : เด็กสนุกสกิลล้ำ" ของ
กระทรวง อว. และ กิจกรรม"
S4I For Future" ในงาน อว. 
One Stop Open House 
2026 

จำนวนผู้เข้ารับการถ่ายทอดความรู้
และเรียนรู้ ผ่านการเข้าร่วมกจิกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
เข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong 
Learning 

800 ราย 431 ราย 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

9. โครงการเส้นทางนวัตกรรุ่นใหมสู่่การสร้าง
ธุรกิจสีเขียว (Green Journey for Young 
Innovator) 

18.0124  16.5929  1.4195 - พัฒนาทักษะนวัตกรภายใต้
แนวคิดการ Green 
Transformation 
- อยู่ระหว่างกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักและพัฒนาศักยภาพ
เครือข่ายนวัตกรรุ่นเยาว ์

กลุ่มเป้าหมายไดร้ับความรู้ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม 

2,000 
คน 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

เกิดการจับคู่ธุรกิจฐานนวัตกรรม 20 คู่ N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

เยาวชนไดร้ับการพัฒนาศักยภาพ
อย่างเข้มข้น 

80 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

10. โครงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมจากสตาร์ทอัพด้านเกษตร เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลติในภาคการเกษตร นำไปสู่
การสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรไดอ้ย่างยั่งยืน 
(AgTech Connext) 

3.1600  3.0350  0.1250 คัดเลือกกลุ่มเกษตรกรต้นแบบ
สำหรับการดำเนินงานนำร่อง
ทดสอบและขยายผลการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การเกษตรไปสู่พื้นที่อ่ืนในระยะ
ต่อไป 

1. จำนวนเกษตรกรทีไ่ด้ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

50 กลุ่ม 
 
 

 

N/A 
 
 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. เกษตรกรมีประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรจากรายได้/มูลค่าเพิม่ขึ้น
จากการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ร้อยละ 5 N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

11. โครงการบริหารข้อมูลกลางและเช่ือมต่อ
ผู้ประกอบการนวัตกรรม 

7.1431  6.1408  1.0023 พัฒนาความสามารถด้านแผน
ธุรกิจนวัตกรรมในภูมภิาคและ
จัดกิจกรรมสมัมนาและให้
คำปรึกษาเชิงลึก 

1. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้นจาก
ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนา 

10  
ล้านบาท 

N/A 
 
 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. ธุรกิจนวัตกรรมที่ได้รับการส่งเสริม
ความสามารถเชิงธุรกิจของ
ผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจ
นวัตกรรม  

50 บรัท N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

12. โครงการส่งเสริมความสามารถด้าน
การตลาดสินค้าและบริการ 

4.4130  4.1551  0.2579 ผู้ประกอบการเข้าร่วมกิจกรรม 
Thailand Festival in Hanoi 
2026 

1. ธุรกิจนวัตกรรมที่ไดร้ับการส่งเสริม 80 
บริษัท 

4 บริษัท 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 15  
ล้านบาท 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

13. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมด้วยการใช้
กลไกดา้นทรัพย์สินทางปญัญา 

2.6200  0.4541  2.1659 กิจกรรมสัมมนา Intellectual 
Property Management 
Clinic (IPMC) 

1. ธุรกิจนวัตกรรมที่ไดร้ับการส่งเสริม 40 
บริษัท 

46 
บริษัท 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

     2. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 5  
ล้านบาท 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

14. โครงการพัฒนาผู้ประกอบการภายใต้
ยุทธศาสตร์ซอฟต์พาวเวอร์ของประเทศใน
อุตสาหกรรมบอร์ดเกม 

7.8312  7.6070  0.2242 - มีผู้สมัครเรียน 1,644 ราย 
จาก กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในอุตสาหกรรมบอร์ด
เกม และจะเริ่มเปดิเรยีนใน
เดือน พ.ค 69 
- ประชุมเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อออกแบบกิจกรรมและ
แผนการดำเนินงาน 

1.ผู้เข้าร่วมอบรมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในอุตสาหกรรมบอร์ดเกมทั้ง
แบบออนไลน์และออฟไลน ์

650 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ผู้ประกอบการเข้าร่วมอบรมและ
ประกวดบอรด์เกม 

70 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. สมุดปกขาว (White paper) การ
สำรวจข้อมลูและประเมินสถานภาพ
อุตสาหกรรมบอร์ดเกม 

1 งาน N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

15. โครงการสร้างภาพลักษณ์สินค้าและบริการ
นวัตกรรมไทย เพื่อสร้างความได้เปรียบด้าน
การค้าระหว่างประเทศ 

6.5800  4.8908  1.6892 - อยู่ระหว่างเตรียมการจัด
กิจกรรม Global Innovation 
Forum, การจดัทำหนังสือสร้าง
ภาพลักษณส์ินค้าและบริการ
นวัตกรรมไทย 
- อยู่ระหว่างการนำ
ผู้ประกอบการเข้าศึกษาการ
สร้างภาพลักษณ์กับบริษัท
ต้นแบบ 

1. ผู้ประกอบการไทยได้รับการ
ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ด้านนวัตกรรมระดับสากล 

70 ราย 
 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. เกิดแนวทางการสรา้งภาพลักษณ์
สินค้าและบริการนวัตกรรมไทยท่ีช่วย
สร้างความไดเ้ปรียบ 

5 ราย 
 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

16. โครงการงานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 5.0000  1.1768  3.8232 อยูร่ะหว่างการประกาศรับ
สมัครรางวัลนวัตกรรม 

งานวันนวัตกรรมแห่งชาติ ประจำปี 
2569 

1 งาน N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

17. โครงการหลักสูตรสำหรับนักพัฒนาเมือง
นวัตกรรม 

4.5000  4.4690  0.0310 คัดเลือกผู้เข้าร่วมกิจกรรมและ
จะเริม่อบรมเชิงปฏิบัติการใน
เดือน ก.ค 69 

เครือข่ายนวัตกรรุ่นใหม่ในส่วนภูมภิาค 
และนักพัฒนาเมืองนวัตกรรม  

50 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

18. โครงการนวัตกรรมภมูิภาคและประเมินผล 10.5000  7.4283  3.0717 - อยูร่ะหว่างทำกิจกรรม CEO 
CAMP 
- อยู่ระหว่างการจัดจ้างของ
กิจกรรม Ubon Art Fest 
Softpower และPIN-In-
Action Challenge 

1.เครือข่ายนวัตกรรุ่นใหม่ในส่วน
ภูมิภาค และนักพัฒนาเมืองนวัตกรรม 

200 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.กิจกรรมความร่วมมือในการพัฒนา
พื้นที่จากเครือข่ายนวัตกรและ
นักพัฒนาเมือง 

2 
กิจกรรม 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

19. โครงการสดุยอดธุรกิจนวตักรรมประเทศ
ไทย (นิลมังกร)  

30.5276  26.9188  3.6088 อยู่ระหว่างเปดิสมคัรธุรกจิ
นวัตกรรมทีส่นใจเข้าร่วม
โครงการสุดยอดธุรกิจนวัตกรรม
ประเทศไทย รุ่นที่ 4   

1.ธุรกิจนวัตกรรมที่ได้รับการสร้างการ
เติบโตยอดขายมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

50  
ล้านบาท 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ธุรกิจนวัตกรรมได้รับการบ่มเพาะ
ด้านการพัฒนาธุรกิจ ท้ัง 4 ภูมิภาค 

100 
ธุรกิจ 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

20. โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของผู้ประกอบการด้วยมาตรฐานการจัดการ
นวัตกรรม 

4.3770  3.7638  0.6132 - อยู่ระหว่างการฝึกอบรมเชิงลึก
กับผู้ประกอบการที่เข้าร่วมและ
กลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญทั้ง 4 ภูมิภาค 
- เตรียมกิจกรรมฝึกอบรม
สำหรับผู้ประเมินและที่ปรึกษา
ในเดือน พ.ค 69 

1.ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมทีไ่ด้รับ
การพัฒนาความรู้และความเข้าใจด้าน
การจัดการนวัตกรรมและอนุกรม
มาตรฐาน ISO 56000 

100 ราย 30 ราย 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมไดร้ับ
การเตรียมความ พร้อมในการขอรบั
รองมาตรฐาน 

25 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

3.เครือข่ายที่ปรึกษาผู้ให้บริการด้าน
มาตรฐานการจัดการ 
 นวัตกรรม 

20 ราย N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

21. โครงการบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอ
นวัตกรรม 

10.0000  8.3528  1.6472 - ดำเนินการเก็บข้อมลูโครงการ
นวัตกรรมฯ ปี 2566-2567 
- ควบคุมบริหารพอร์ทการ
สนับสนุนโครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนจาก สนช. 

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ีเกดิ
จากการนำผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน ์

2,700 
ล้านบาท 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

กลยุทธ์ที่ 2 พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรม
ไทย 

20.5225  11.3595  9.1630      

22. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในจังหวัด
ภาคใต้ชายแดน 

20.5225  11.3595  9.1630 อยู่ระหว่างการลงพื้นที่เพ่ือ
ประเมินโครงการ 

1.สนับสนุนทุนโครงการนวัตกรรมแก่
ผู้ประกอบการวิสาหกิจฐานนวัตกรรม
ในพื้นที่เพ่ือดำเนินธุรกิจ 

8 
โครงการ 

4 
โครงการ 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจและ
สังคมจากการส่งเสริมธรุกิจนวัตกรรม
ในพื้นที่ 

35  
ล้านบาท 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างระบบข้อมูลเพ่ือขับเคลื่อน
นวัตกรรม 

20.6500  16.7957  3.8543      

23. โครงการการพัฒนานโยบายนวัตกรรมเพื่อ
ยกอันดับนวัตกรรมประเทศไทย (Global 
Innovation Index - GII) 

2.1500  1.0331  1.1169 - ประสานงาน PitchBook และ 
CB Insights สำหรับแนวทาง
การนำส่งข้อมลูให้ทันสมัย-  
- พัฒนาศักยภาพองค์กร
นวัตกรรม 

1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและสมดุ
ปกขาวด้านนวัตกรรม 

1 
รายงาน 

N/A 
 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

    2.องค์กรนวัตกรรมทีไ่ดร้ับบริการและ
พัฒนา 

20  
องค์กร 

5 องค์กร 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

24. โครงการงานประชาสัมพันธ์ สื่อสาร และ
ผลิตสื่อ 

18.5000  15.7626  2.7374 - การบริหารจัดการและดำเนิน
กิจกรรมประชาสมัพันธ์และการ
สื่อสารเชิงรุกทั้งในและ
ต่างประเทศ 
- ผลิตและเผยแพรเ่นื้อหา
นวัตกรรมผ่านสื่อ เพื่อสร้าง
ภาพลักษณด์้านนวัตกรรมให้กับ
องค์กร 

1. กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสารเชิงรุกทั้งในและต่างประเทศ 

50 
กิจกรรม 

35 
กิจกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ข่าวประชาสัมพันธ์หรือบทความที่
ได้รับการเผยแพรผ่่านสื่อ 

300 ครั้ง 246 ครั้ง 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

กลยุทธ์ที่ 4 เป็นองค์กรสมรรถนะสูงท่ีพร้อมต่อ
ความเปลี่ยนแปลง 

 49.1130   39.3711   9.7419       

25. โครงการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 41.9730  36.7095  5.2635 - อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ
ร่วมกับผูร้ับจ้าง 
- เข้าร่วมประชุมใหค้วามเห็น
จากกลุ่มเปา้หมาย จัดโดย DGA 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศในการ
จัดการ 

2 ระบบ N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. การประเมินระดับความพร้อม
รัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness 
Survey) 

ได้ระดับ 
5 ขึ้นไป 
ใน 4 มิติ 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

26. โครงการบริหารความต่อเนื่อง 7.1400  2.6617  4.4783 - ดำเนินงานของสำนักงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานการ             
ทำงานแบบบูรณาการ 
- อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลเพื่อ
เตรียมส่งในระบบ 

1.ความพึงพอใจในการรับบริการจาก
สำนักงาน 

ร้อยละ 
80 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA)  

ร้อยละ 
89 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. การควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน 

ร้อยละ 
100 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ 

งบประมา
ณตามแผน 
(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน ตัวช้ีวัด 

ผลการดำเนินงาน 
KPI 

ช่วงระยะเวลา 
ในการดำเนินงาน 

การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
 

แผน  
 

ผล 

งานบริหารองค์กร 32.6600  21.4569  11.2031      

งานบริหารรายได้ 10.8500  6.5253  4.3247      

งบบุคลากรและค่ารักษาพยาบาล 107.0000  54.7289  52.2711      

เงินเผ่ือฉุกเฉิน 0.8199  -     0.8199      



 

(2) โครงการที่ได้รับงบประมาณจากกองทุน ววน. (แผนปฏิบัติการ PMU) 

แผนงาน 

งบประมาณ
ตามแผน 

(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   
ตัวชี้วัด 

ผลดำเนินงาน  ช่วงระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
ผลการดำเนินงาน แผน ผล 

แผนปฏิบัติการ PMU 1,041.2260  435.2545  605.9715       
กลยุทธ์ที่ 1 ทำให้ระบบนวัตกรรมไทยเป็นระบบ
ที่เปิดกว้าง 

 180.5000   -     180.5000       

1. โครงการ Thailand Safe City คนไทยใน 5 
เมืองใหญ่ปลอดภัยจากอุบตัิเหตุจราจร
อาชญากรรม เข้าถึงบริการป้องกนัและเสรมิสร้าง
สุขภาพ 

 180.5000   -     180.5000  อยู่ระหว่างรออนุมตัิปรับแผนจาก 
กสว. เนื่องจากไดเ้ป็นจากงบมุ่ง
เป้า เป็นงบ RU 
 

1.ลดการสูญเสียจากอุบัติเหต ุ
จราจรลง 

ร้อยละ 5 N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2. ประชากรในจังหวัดเป้าหมาย
เข้าถึงบริการ ป้องกันและเสริมสรา้ง
สุขภาพ 

500,000 
คน 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

กลยุทธ์ที่ 2. พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรม
ไทย 

 808.8147  417.5085  391.3062       

2. โครงการเตรียมความพรัอมและเช่ือมโยงตลาด
ต่างประเทศแกผู่้ประกอบการนวัตกรรมด้าน
อาหารและผลไม้มูลค่าสูง 

 19.8712   19.7402   0.1310  - อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลผู้ประกอบการ 
- พัฒนาโครงการนวัตกรรม ให้
คำปรึกษาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมทีต่้องการขอทุนขยาย
ผลเชิงพาณิชยส์ู่ตลาดต่างประเทศ 

1.สนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมดา้น
อาหารและผลไม้มูลค่าสูงที่มี
ศักยภาพในการส่งออก 

6 
นวัตกรรม 

6 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.มูลค่าการส่งออกของผลิตภัณฑท์ี่
ได้รับการสนบัสนุนเพิม่ขึ้น 

30  
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. โครงการส่งเสรมิขีดความสามารถทางการ
แข่งขันด้านนวัตกรรมผลิตภณัฑ์ กระบวนการ 
และการบริหารจัดการพืชและสัตว์เศรษฐกิจหลัก
ตลอดห่วงโซคุ่ณคา่ 

 7.4337   7.2100  0.2237 - อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลผู้ประกอบการ 
- พัฒนาและขยายผลเชิงพาณิชย์
สำหรับธรุกิจนวัตกรรม 

1. มูลค่าการส่งออกของผลิตผลทาง
การเกษตรและเกษตรแปรรูปเพิ่มขึ้น 

12  
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.การสนับสนุนทุนภายใต้
แพลตฟอร์มส่งเสริมธุรกจินวัตกรรม
ที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 

3 
นวัตกรรม 

3 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

แผนงาน 

งบประมาณ
ตามแผน 

(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   
ตัวชี้วัด 

ผลดำเนินงาน  ช่วงระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
ผลการดำเนินงาน แผน ผล 

4. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาธุรกิจใหม่จาก
โมเดลเศรษฐกิจการหมุนเวียนและเศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ำ 

 11.1792   11.1400   0.0391  - อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลผู้ประกอบการ 
- พัฒนาเครือข่ายแสวงหาและ
พัฒนาโครงการนวัตกรรม ให้
คำปรึกษาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมทีต่้องการขอทุน และ
สนับสนุนโครงการนวตักรรมด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ำ 

1.มูลค่าการขายวัตถุดิบหรือ
ผลิตภณัฑ์จากการนําขยะหรือของ
เสียจากภาคอุตสาหกรรม
ภายในประเทศ มาใช้ประโยชน์ฯ 

3 
นวัตกรรม 

5 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.สนับสนุนทุนภายใต้แพลตฟอร์ม
ส่งเสริมธุรกิจนวตักรรมที่จําเป็นตอ่
การพัฒนาประเทศ 

3 
นวัตกรรม 

5 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

5. โครงการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมพลังงาน
สะอาด 

 11.6465   5.4600   6.1865  - อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลจากผูป้ระกอบการ 
- พัฒนาเครือข่ายแสวงหาและ
พัฒนาโครงการนวัตกรรม ให้
คำปรึกษาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมทีต่้องการขอทุน และ
สนับสนุนโครงการนวตักรรมด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนและเศรษฐกิจ
พลังงานสะอาด 

1.เทคโนโลยีด้านพลังงานสะอาดที่
วิสาหกิจนวัตกรรมนําไปใช้เพื่อสรา้ง
มูลค่าการผลิตพลังงานสะอาด 

3 
นวัตกรรม 

4 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.มูลค่าการผลิตพลังงานสะอาด 
พลังงานหมุนเวียนและพลังงาน
ชีวภาพ และลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

3 
นวัตกรรม 

5 
นวัตกรรม 

1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

6. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และปัญญาประดิษฐ์ เชิงพาณิชย์ในการ
สร้างรายได้และขยายตลาด 

 15.4223   15.4150   0.0073  หารือเครือข่ายนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องและมีแผนเปิดรับสมัคร
ภายในเดือน เม.ย 69 

1.จํานวนผู้เชี่ยวชาญ (Expert) ด้าน
การวิจัย พัฒนา และ/หรือด้านการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
ปัญญาประดิษฐ์ อิเล็กทรอนิกส์
อัจฉริยะฯ 

30 ราย N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.จํานวนหน่วยงานภาครัฐเป้าหมาย 
หรือผู้ประกอบการไทยฯ มีการ

15 
หน่วยงาน 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

แผนงาน 

งบประมาณ
ตามแผน 

(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   
ตัวชี้วัด 

ผลดำเนินงาน  ช่วงระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
ผลการดำเนินงาน แผน ผล 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีนยัสําคัญฯ 

7. โครงการเร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า
และเทคโนโลยีเกี ่ยวเนื ่องให้ประเทศไทยเป็น
ศูนย์กลางการผลิตของอาเซียน 

 13.6762   13.6200   0.0562  - อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลจากผูป้ระกอบการ 
- พัฒนาเครือข่ายแสวงหาและ
พัฒนาโครงการนวัตกรรม ให้
คำปรึกษาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมทีต่้องการขอทุน 
-อยู่ระหว่างเปิดรับสมัครผู้สนใจ
พัฒนาศักยภาพผูเ้ชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าและ
เทคโนโลยีเกี่ยวเนื่อง (Mobility 
Leadership Program 

1.จํานวนผู้ประกอบการ รวมถึง 
SMEs ที่พัฒนาและผลิตแบตเตอรี่
และช้ินส่วนสําคัญ ตลอดจน
เทคโนโลยีเกี่ยวเนื่องของยานยนต์
ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 

15 ราย 4 ราย 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.มูลค่าการขายแบตเตอรี่และ
ช้ินส่วนสําคัญ ตลอดจนเทคโนโลยี
เกี่ยวเนื่องของยานยนต์ไฟฟ้าเพิม่ขึ้น
ฯ 

200  
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3. จํานวนผู้เชี่ยวชาญ (Expert) ดา้น
การวิจัย พัฒนาด้านอุตสาหกรรม
ยานยนตไ์ฟฟ้าและเทคโนโลยี
เกี่ยวเนื่อง 

25 ราย N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

8. โครงการยกระดับวิสาหกิจฐานนวัตกรรมที่มี
การเติบโตสูง 

 27.0285   26.9835   0.0450  -พัฒนาเครือข่ายแสวงหาและ
พัฒนาโครงการนวัตกรรม ให้
คำปรึกษาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมทีต่้องการขอทุน (Open 
Innovation) 
- อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลจากผูป้ระกอบการ 

1.จํานวนธุรกิจฐานนวัตกรรมทั้ง
ผู้ประกอบการ   ขนาดเล็กและกลาง 
(smart SMEs) และผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้น (startup) 

20 กิจการ 11 กิจการ 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ธุรกิจฐานนวัตกรรมทั้ง
ผู้ประกอบการขนาดเล็กและกลาง 
(smart SMEs) และผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้น (startup) เกิดรายได ้

350 
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

9. โครงการยกระดับวิสาหกิจฐานนวัตกรรมให้
เติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อยอดการลงทุน 

 9.5000   9.1830   0.3170  - ยกระดับวิสาหกิจฐานนวัตกรรม
ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อ
ยอดการลงทุน คัดเลือก Global 

1.จํานวนธุรกิจฐานนวัตกรรม(IDEs) 
ประเภทวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) 

10 ราย N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

แผนงาน 

งบประมาณ
ตามแผน 

(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   
ตัวชี้วัด 

ผลดำเนินงาน  ช่วงระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
ผลการดำเนินงาน แผน ผล 

(การยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจเริ่มต้นและ 
SME ไปสู่ธุรกิจฐานนวัตกรรรม (IDEs)) 

Investment Link และ 
Corporate SPARK 2026  
- อยู่ระหว่างดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลจากผูป้ระกอบการ 

2.มูลค่าวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) 420 
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

10. โครงการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมเพื่อสังคมและ
ชุมชน 

 15.5572   15.5365   0.0207  - สนับสนุนโครงการนวัตกรรมและ
ประเมินผลกระทบเชิงสังคมสูง 
โดยเฉพาะการแก้ปญัความยากจน 
- สร้างเครือข่ายนวตักรรมเพื่อ
สังคมสำหรับผู้ประกอบการสังคม
และเยาวชน 

1.จํานวนวิสาหกิจเพื่อสังคม(Social 
Enterprise) และองค์กรชุมชน
สามารถสรา้งรายได้เพิ่มขึ้น จากการ
ใช้ผลงานวิจัย องค์ความรู้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

10 ราย 11 ราย 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.จำนวนบุคลากรในภาครัฐ สถาบัน
อุดม ศึกษา สถาบันวิจัย เอกชน และ
ประชาสังคม รวมทั้งนักวิจัยชุมชน ที่
พัฒนาต่อยอด ประยุกต์ใช้และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ผลงานวิจัยฯ 

200 ราย N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

11. โครงการเป้าหมายสำคัญ: ประเทศไทยมี
เครื่องมือแพทย์ บริการทางการแพทย์ ยา ที่ผลิต 
จำหน่าย และพอเพียงการนำเข้า มูลค่า 1,500 
ล้านบาท 

 57.0000   34.6863   22.3137  อยู่ระหว่างทำกิจกรรมพื่อพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม 

1.สร้างรายไดจ้ากการผลติจำหน่าย
และทดแทนการนำเข้า นวัตกรรม
เครื่องมือแพทย์ฯ 

170  
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

2.ประชาชนไทย สามารถเข้าถึง
นวัตกรรมเครื่องมือแพทย์ บริการ
ทางการแพทย์ ยาของไทย 

700,000 
คน 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

12. โครงการเป้าหมายสำคัญ: เกิดธุรกิจนวัตกรรม
มุ่งเป้า เกิดรายได้ใหม่ เป้าหมาย 5,000 ล้านบาท 

 478.0000   258.5340   219.4660  อยู่ระหว่างเปดิรับสมัครผู้
ประกอบกเพื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ขยายผลงานเชิงพาณิชย์สูส่ากล 

จำนวนธุรกิจนวัตกรรมมุ่งเป้า  
ที่ได้รับการสนับสนุนเพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมจาก สนช. 

200 
กิจการ 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

13. โครงการเป้าหมายสำคัญ: ประเทศไทยเป็น
ศ ูนย ์กลางการให้บร ิการส ุขภาวะระดับโลก 
(Thailand Wellness Center) เพื ่อข ับเคล ื ่อน

 142.5000   -     142.5000  ได้ปรับแผนตามข้อเสนอแนะของ 
กสว. และอยูร่ะหว่างการพิจารณา
คณะ PC และ PD เพื่อกำหนด

1.เครือข่ายธุรกิจนวตักรรม "Thai 
Precision Wellness Consortium" 

12 
เครือข่าย 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 



 

แผนงาน 

งบประมาณ
ตามแผน 

(ล้านบาท) 

ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   
ตัวชี้วัด 

ผลดำเนินงาน  ช่วงระยะเวลา 
ในการ

ดำเนินงาน การใช้จ่าย1 

(ล้านบาท) 
คงเหลือ2 

(ล้านบาท) 
ผลการดำเนินงาน แผน ผล 

เศรษฐกิจสุขภาพ สร้างงาน สร้างรายได้ใหม่มูลคา่ 
2,500 ล้านบาท 

ทิศทางและบริหารจัดการ
เป้าหมายของแผนงาน 

2.การจ้างงานในธุรกิจนวัตกรรมที่
เกี่ยวเนื่อง 

100 อัตรา N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

3.รายได้จากธุรกิจนวดักรรมใน
เครือข่ายธุรกจินวัดกรรม 

1,000  
ล้านบาท 

N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

4. คนไทยและนักท่องเที่ยว
คุณภาพสูงใช้บริการในเครือข่าย
ธุรกิจนวัตกรรมที่มสีุขภาพดีขึ้นอยา่ง
วัดผลได ้

3,000 คน N/A 1 ตุลาคม 2568 
ถึง 30 กันยายน 
2569 

งบบริหาร PMU  51.9113  17.7459  34.1654       
 

1การใช้จ่าย = ขออนุมัติหลักการ+ก่อหนีผู้กพัน+เบิกจ่ายจริง 
2คงเหลือ = คงเหลือรอผูกพันงบประมาณ 
 


