
ชื่อโครงการ   ส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตรการจัด  
 In house training 

ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ต.ค. 63 - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  สร้างเสริม ต่อยอดความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมตามแผนเส้นทางการฝึกอบรม

ระยะยาวบนพ้ืนฐานของขีดความสามารถ (Competency Based Training 
Roadmap) และการฝึกอบรมตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan; IDP) 

งบประมาณ ---บาท 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ที่เข้าใช้งานการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application  
เชิงปริมาณ : จำนวนวิชาที่มีวิทยากรร่วมตอบข้อคำถามบน NIA Application 

เป้าหมาย 1. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเจ้าหน้าที่ที่เข้าใช้งานมีความพึงพอใจต่อการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application  
2. มีวิทยากรร่วมตอบข้อคำถามบน NIA Application อย่างน้อย 5 วิชา 

ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training เดือน ธ.ค. 63 
 ไตรมาสที่ 2 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training ของ Q2 
 ไตรมาสที่ 3 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training ของ Q3 
 ไตรมาสที่ 4 มีวิทยากรร่วมตอบข้อคำถามบน NIA Application อย่างน้อย 5 วิชา และไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเจ้าหน้าที่ที่เข้าใช้งาน 

 มีความพึงพอใจต่อการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application 
 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. หารือกับเจ้าหน้าที่งานเทคโนโลยี
 สารสนเทศ ถึงแนวทางการดำเนินงาน 
 จัดทำห้องหรือกระดานสนทนาบน  
 NIA Application ระหว่างวิทยากร
 กับเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน 

100% 
0 

           100% 
0 
 

เอกสารประกอบ 2
วาระ 

 



กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
2. ประสานขอ password กับ username  
 ของวทิยากร 

  5% 
0 

10% 
0 

10% 
0 

30% 
0 

10% 
0 

5% 
0 

5% 
0 

5% 
0 

20% 
0 

 100% 
0 

3. ติดต่อขอความอนุเคราะห์วทิยากร 
 ที่อบรมหลักสูตรที่จัด in house  
 training โดยสำนักงาน เขา้ตอบ 
 ข้อคำถามบน NIA Application  
 ให้กับเจ้าหน้าที่ หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

  5% 
0 

10% 
0 

10% 
0 

30% 
0 

10% 
0 

5% 
0 

5% 
0 

5% 
0 

20% 
0 

 100% 
0 

4. ติดตามการเข้าใช้งาน และประเมิน
 ความพึงพอใจการส่งเสริมความรู้แบบ 
 real time  บน NIA Application  
 ของ เจ้าหน้าที่ที่เข้าใช้งาน 

             

 4.1 ออกแบบประเมินความพึงพอใจ 
  การส่งเสริมความรู้แบบ  
  real time  บน NIA Application 

          100% 
0 

 100% 
0 

 4.2 จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจ ฯ  
  บน google form 

          100% 
0 

 100% 
0 

 4.3 ส่งแบบประเมิน           100% 
0 

 100% 
0 

 4.4 รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการ 
  ประเมินความพึงพอใจ ฯ  

          40% 
0 

60% 
0 

100% 
0 

 4.5 รายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา            100% 
0 

100% 
0 

 
 



ชื่อโครงการ   พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ม.ค. - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  ฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะที่จำเป็นของผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) งบประมาณ 3,000,000 บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : ผู้มีศักยภาพสูงได้ยกระดับสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการทำงาน 

เชิงปริมาณ : 1. ร้อยละของผู้มีศักยภาพสูงได้รับการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะที่จำเป็น 
 2. ร้อยละของกลุ่มผู้บริหารได้รับการอบรมเพ่ือเป็นผู้สอนงาน (Coach) 

เป้าหมาย 1. ไดเ้ครื่องมือ/วิธีการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง   (เป้าหมายอย่างน้อย 5 เครื่องมือ/วิธีการ) 
2. ร้อยละ 100 ของผู้มีศักยภาพสูงได้รับการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะที่จำเป็น   
3. ร้อยละ 100 ของกลุ่มผู้บริหารได้รับการอบรมเพ่ือเป็นผู้สอนงาน (Coach) 

ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 -  
 ไตรมาสที่ 2 ได้หลักสูตรจัดอบรมสำหรับกลุ่ม Talent และกลุ่มผู้บริหาร 
 ไตรมาสที่ 3 มีการพัฒนากลุ่ม Talent ตามเครื่องมือ/วิธีการที่กำหนดครบถ้วน 
 ไตรมาสที่ 4 - ไดเ้ครื่องมือ/วิธีการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง  อย่างน้อย 5 เครื่องมือ/วิธีการ 

 - ผู้มีศักยภาพสูงได้รับการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะที่จำเป็น ร้อยละ 100 
 - กลุ่มผู้บริหารได้รับการอบรมเพ่ือเป็นผู้สอนงาน (Coach) ร้อยละ 100 

 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. จัดหลักสูตรอบรม (Training)  
 เพื่อยกระดับสมรรถนะที่จำเป็น  
 (สมรรถนะตามความคาดหวังของ 
 องค์กร) 

   10% 
0 

20% 
600,000 

10% 
0 

30% 
800,000 

10% 
0 

20% 
600,000 

   100% 
2,000,000 

2. จัดหลักสูตรอบรม Train the Trainer 
 ให้กับกลุ่มผู้บริหารเพื่อทำหน้าที่ใน

      30% 
300,000 

40% 
400,000 

30% 
300,000 

   100% 
1,000,000 



กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
 การสอนงาน (Coaching) ให้กลุ่มผูมี้ 
 ศักยภาพสูง 
3. ออกแบบเคร่ืองมือ /วิธกีารพัฒนา       10% 

0 
20% 

0 
20% 

0 
10% 

0 
10% 

0 
20% 

0 
10% 

0 
100% 

0 
4. ประเมินผลความพึงพอใจในการเขา้ 
 ร่วมโครงการจากกลุ่ม Talent และ
 หัวหน้างาน 

          40% 
0 

60% 
0 

100% 
0 

 
 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ   ประเมินผลความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการจากกลุ่ม Talent และหัวหนา้งาน ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ส.ค. - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  สำรวจความความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการของผู้มีศักยภาพสูงและหัวหน้างาน งบประมาณ ใช้งบประมาณในโครงการ

พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Development) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : ความพึงพอใจของผู้มีศักยภาพสูงและหัวหน้างานที่เข้าร่วมโครงการ 
เป้าหมาย ร้อยละ 70 ของผู้มีศักยภาพสูง และหัวหน้างานพึงพอใจที่เข้าร่วมโครงการ 
ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 - 
 ไตรมาสที่ 2 - 
 ไตรมาสที่ 3 ได้ร่างแบบประเมินความพึงพอใจ 
 ไตรมาสที่ 4 ผู้มีศักยภาพสูงและหัวหน้างานพึงพอใจที่เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 70 

 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

1. จัดทำแบบประเมินผลความพึงพอใจ 
 ในการเข้าร่วมโครงการ  

      10% 
0 

20% 
0 

30% 
0 

40% 
0 

  100% 
0 

2. Try out แบบประเมินผล ฯ          100% 
0 

  100% 
0 

3. จัดทำแบบประเมินผล ฯ  
 บน google form 

          100% 
0 

 100% 
0 

4. ส่งแบบประเมินผล ฯ ให้กับกลุ่ม  
 Talent และหัวหน้างาน 

          80% 
0 

20% 
0 

100% 
0 

5. รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการประเมิน            100% 
0 

100% 
0 

6. รายงานผลประเมินความพึงพอใจ ฯ  
 ต่อผู้บริหารเพือ่ทราบ 

           100% 
0 

100% 
0 

 



ชื่อโครงการ   จัดทำมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ม.ค. - มิ.ย. 64 
กลยุทธ์  กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีมาตรฐานเดียวกัน งบประมาณ --- บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงปริมาณ : จำนวน SOPs ที่จัดทำ 
เป้าหมาย 1. ได ้SOPs  จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่  1) SOPs การสรรหา   2) SOPs การต่อสัญญาจ้าง   3) SOPs การเบิกค่ารักษาพยาบาล 
ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนงานที่เป็นมาตรฐานทั่วไป    
 ไตรมาสที่ 2 ได้ร่างกระบวนงาน 3 เรื่อง    
 ไตรมาสที่ 3 นำเสนอท่ีประชุมคณะทำงานปรับระเบียบและผู้อำนวยการเพ่ือพิจารณา 
 ไตรมาสที่ 4 มี SOPs ประกาศใช้ จำนวน 3 เรื่อง 1) SOPs การสรรหา   2) SOPs การต่อสัญญาจ้าง   3) SOPs การเบิกค่ารักษาพยาบาล 

 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. รวบรวมกระบวนงานที่ยังไม่มีคู่มือการ 
 ปฏิบัติงาน 

  60% 
0 

40% 
0 

        100% 
0 

2. ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนงานที่เปน็ 
 มาตรฐานจากหน่วยงานอื่น ๆ 

   80% 
0 

20% 
0 

       100% 
0 

3.  จัดทำร่างมาตรฐานการปฏิบัติงาน      60% 
0 

40% 
0 

     100% 
0 

4. นำเสนอต่อที่ประชุมคณะทำงาน 
 พิจารณาปรับปรุงระเบียบ/ ข้อบังคับ  
 และขั้นตอนการทำงานของสำนกังาน 

      60% 
0 

20% 
0 

20% 
0 

   100% 
0 

5. นำเสนอผู้อำนวยการให้ความเห็นชอบ 
  

        100% 
0 

   100% 
0 

6. ประกาศใช้         100% 
0 

   100% 
0 

 



ชื่อโครงการ   ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ต.ค. 63 - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล งบประมาณ 800,000 บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ที่มีความถูกต้องและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ : มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ได้รับการทบทวน/ปรับปรุง จำนวน 2 เรื่อง 
เป้าหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล นำเสนอต่อคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ และประกาศใช้ จำนวน 2 เรื่อง 
ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 มีแผนการดำเนินงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล 
 ไตรมาสที่ 2 - มีข้อมูลและตารางเปรียบเทียบระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวมีสถานะใกล้เคียงกัน 

 - มีแนวทางการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามลำดับความจำเป็นเร่งด่วน 
 ไตรมาสที่ 3 มีร่างระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่เหมาะสมที่ได้รับการกลั่นกรองโดยคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบฯ  
 ไตรมาสที่ 4 มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ 

 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. เสนอแผนการดำเนินงานปรับระเบียบ  
 ข้อบังคับ หลักเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งต่อที่
 ประชุมคณะทำงานพิจารณา
 ปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ และขั้นตอน 
 การทำงานของสำนกังาน 

  100% 
0 

         100% 
0 
 

2. ศึกษาระเบียบข้อบังคับ หลักเกณฑ ์ 
 ที่เกี่ยวข้องของหน่วยงานต่าง ๆ 

   100% 
0 

        100% 
0 

3. ประชุมกลุ่มงาน/บุคคลที่เกี่ยวข้อง     100% 
400,000 

       100% 
400,000 



กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
4. จัดทำแนวทางการปรับปรุง เสนอต่อ 
 ที่ประชุมกลุ่มงาน/บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

     100% 
300,000 

      100% 
300,000 

5. จัดทำแนวทางการปรับปรุง เสนอต่อ 
 ที่ประชุมกลุ่มงาน/บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

      100% 
0 

     100% 
0 

6. แนวทางการปรับปรุง เสนอต่อที่ประชุม 
 คณะทำงานปรับปรุงระเบียบ ฯ 

       100% 
0 

    100% 
0 

7. เสนอร่างฯ ต่อที่ประชุมคณะทำงาน 
 ปรับปรุงระเบียบ ฯ 

        100% 
0 

   100% 
0 

8. เสนอร่าง ฯ ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรม 
 การบริหารงานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

         100% 
0 

  100% 
0 

9. เสนอร่างฯ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
 นวัตกรรมแห่งชาต ิ

          100% 
0 

 100% 
0 

10. ประกาศใช้และสื่อสารแนวทาง 
 การปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที ่

           100% 
100,000 

100% 
100,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ชื่อโครงการ   ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ต.ค. 63 - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน งบประมาณ 200,000 บาท 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทิศทาง ภารกิจ ของสำนักงาน 

เชิงปริมาณ : มีหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน จำนวน 1 เรื่อง 
เป้าหมาย หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน นำเสนอต่อคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ และประกาศใช้ จำนวน 1 เรื่อง 
ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 มีแผนการดำเนินงานปรับปรุง/ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อคณะทำงานปรับปรุงระเบียบ ฯ 
 ไตรมาสที่ 2 - มีข้อมูลและตารางเปรียบเทียบระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวมีสถานะใกล้เคียงกัน 

 - มี TOR การจัดจ้างดำเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ไตรมาสที่ 3 มีร่างระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่เหมาะสมที่ได้รับการกลั่นกรองโดยคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบ ฯ 
 ไตรมาสที่ 4 มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ 

 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. เสนอแผนการดำเนินงานปรับปรุง/ 
 ทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิีการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานต่อ 
 คณะทำงานพิจารณาปรับปรุงระเบียบ/ 
 ข้อบังคับ และขั้นตอนการทำงานของ 
 สำนักงาน 

   100% 
0 

        100% 
0 
 

2. ศึกษาแนวทางการประเมินผล 
 การปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

   50% 
0 

50% 
0 

       100% 
0 

3. จัดทำแนวทางการปรับปรุง เสนอต่อ 
 ที่ประชุมกลุ่มงาน/บุคคลที่เกี่ยวขอ้ง 

     100% 
100,000 

      100% 
100,000 



กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
4. นำแนวทางการปรับปรุง เสนอต่อ 
 ที่ประชุมคณะทำงานปรับปรุงระเบียบ ฯ 

      100% 
0 

     100% 
0 

5. เสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ฯ  
 ต่อที่ประชุมคณะทำงานปรับปรุง 
 ระเบียบ ฯ 

       100% 
0 

    100% 
0 

6. เสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ฯ  
 ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร 
 งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

        100% 
0 

   100% 
0 

7. เสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ฯ 
 ต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการ
 บริหารงานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

         100% 
0 

  100% 
0 

8. เสนอร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน ฯ  
 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการนวัตกรรม 
 แห่งชาต ิ

          100% 
0 

 100% 
0 

9. ประกาศใช้และสื่อสารแนวทางการ 
 ประเมินผลการปฏิบัติงานกับเจ้าหน้าที ่

           100% 
100,00 

100% 
100,000 

 
 



ชื่อโครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย Project Based Management; PBM ผู้รับผิดชอบ  งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม ระยะเวลาดำเนินโครงการ  ม.ค. - ก.ย. 64 
กลยุทธ์  จัดทำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและนำร่องการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วย PBM  
งบประมาณ ---บาท 

ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ เชิงคุณภาพ : 1. ระดับความสำเร็จของการจัดทำระบบการประเมินผลงานที่สอดรับกับการบริหารงานแบบ PBM 
 2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำคู่มือคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ที่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบ PBM 

เป้าหมาย 1. ได้นำร่องระบบการประเมินผลงานที่สอดรับกับการบริหารงานแบบ PBM  (เป้าหมายระดับความสำเร็จ ร้อยละ 80) 
2. มีคู่มือคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ที่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบ PBM (เป้าหมายระดับความสำเร็จ ร้อยละ 80) 

ผลผลิต ไตรมาสที่ 1 - 
 ไตรมาสที่ 2 ผลการศึกษาวิธีการประเมินผลที่เชื่อมโยงกับการบริหารแบบ PBM 
 ไตรมาสที่ 3 จัดทำร่างคำบรรยายลักษณะงานที่รองรับการทำงานแบบ PBM 
 ไตรมาสที่ 4 - มีระบบการประเมินผลงานทีส่อดรับกับการบริหารงานแบบ PBM  มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาในปีถัดไป 

 - มีคู่มือคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ที่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบ PBM 
 

ขั้นตอนดำเนินงาน  (ใส่เป้าหมาย %งาน และเป้าหมายการใช้เงินงบประมาณ (ถ้ามี) ในแต่ละเดือน) 
 

กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
1. รวบรวมปัญหาจากการประเมินผลงาน 
 ในปัจจุบันที่ไม่รองรับการบริหารงาน 
 แบบ PBM 

   100% 
0 

        100% 
0 

2. ศึกษาการใช้งานระบบ PBM  
 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงาน 
 หรือระบบการประเมินผลงานอื่น ๆ  
 ที่สามารถรองรับการบริหารงาน 
 แบบ PBM ได ้

   60% 
0 

40% 
0 

       100% 
0 



กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 
3. ศึกษาและจัดทำคู่มือคำบรรยาย 
 ลักษณะงานที่สอดคล้องกับการ 
 บริหารงานแบบ PBM และ 
 ชุดทักษะความสามารถ (Skill Sets)  
 ที่จำเป็นในการทำงาน 

     30% 
0 

30% 
0 

20% 
0 

20% 
0 

   100% 
0 

4. ส่ือสารระบบการประเมินผลให ้
 เจ้าหน้าที่รับทราบและทำความเขา้ใจ 

       30% 
0 

40% 
0 

30% 
0 

  100% 
0 

5. นำร่องการประเมินผลงานที่สอดรับกับ 
 การบริหารงานแบบ PBM และนำ 
 ชุดทักษะความสามารถ (Skill Sets)  
 มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาในปีถัดไป 

             

 5.1 นำร่องการประเมินผลงาน           60% 
0 

40% 
0 

100% 
0 

 5.2 นำชุดทกัษะความสามารถ  
  (Skill Sets) มาใช้ในการวาง 
  แผนการพัฒนา 

           100% 
0 

100% 
0 

 
 
 


