
แผนการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมและบุคลากรแบบก้าวกระโดด ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ.2561 - 2565) ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

           บทน า 
 

ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) (สนช.) มีพันธกิจในกำรส่งเสริมและสร้ำงระบบนวัตกรรม
ของประเทศ  สร้ำงโอกำสกำรเข้ำถึงและใช้ประโยชน์โครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงนวัตกรรม  และยกระดับทักษะ 
ควำมสำมำรถด้ำนนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบกำรกลุ่มเป้ำหมำย 

จำกพันธกิจข้ำงต้น จึงก ำหนดให้ สนช. ต้องมีตัวตนของควำมเป็น “องค์กำรนวัตกรรม (Innovative 
Organization)”  และบุคลำกรที่เป็น “นวัตกร (Innovator)”  ซึ่งทั้งหมดที่เป็นอยู่นั้น ต้องส่งมอบคุณค่ำต่อ
ประเทศและประชำชนด้วยพร้อมกันดังนั้นฐำนส ำคัญของกำรน ำ สนช. พัฒนำไปสู่องค์กำรนวัตกรรมคือ สนช. ต้อง
มีกำรเชื่อมโยงระหว่ำงบุคลำกร องค์ควำมรู้ต่ำงๆทั้งภำยในและภำยนอกองค์กำรเข้ำด้วยกัน มีเป้ำหมำย วิธีกำร
ปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและมีประสิทธิภำพ รวมถึงต้องสนับสนุนให้บุคลำกรกล้ำคิด กล้ำท ำ   มีกำรกระตุ้นและ 
จูงใจบุคลำกรในแต่ละส่วนงำนให้เกิดควำมมุ่งมั่นที่จะท ำงำนของตนให้สอดคล้องและประสำนกับหน่วยงำนอ่ืนๆ  
ทั้งภำยในและภำยนอกส ำนักงำน เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยและสร้ำงคุณค่ำแก่ตนเองและต่อส ำนักงำน รวมถึงต้องมี
ผู้น ำที่มีวิสัยทัศน์ที่คอยสนับสนุนให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง มีกำรวำงโครงสร้ำง ระบบ และมีกำรวำงแผนกลยุทธ์ที่ดี 

ส ำนักงำนตระหนักว่ำคุณภำพของบุคลำกรเป็นส่วนหนึ่งในกำรก ำหนดโอกำสกำรเจริญเติบโตขององค์กร  
บุคลำกรเป็นกุญแจส ำคัญต่อควำมมีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมส ำเร็จ และสร้ำงนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กำร  
ส่งมอบคุณค่ำต่อผู้มีส่วนได้เสีย   สนช. จึงจัดท ำแผนกำรบริหำรบุคลำกรและกำรบริหำรกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรม 
ระยะ5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) เพ่ือพัฒนำสมรรถนะควำมสำมำรถของบุคลำกรให้เป็นนวัตกร หรือบุคลำกร
นวัตกรรมที่ท ำงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพมีประสิทธิภำพมีคุณค่ำ เพ่ือน ำมำผลักดันให้ สนช. พัฒนำสู่องค์กำร
นวัตกรรมได้อย่ำงยั่งยืน  และมีจุดมุ่งหมำยคือ “พลังขับเคลื่อนระบบนวัตกรรมแห่งชำติ” 

แผนกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรมและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 - 2565) ของ
ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน)ยังจัดท ำให้มีควำมสอดรับกับกำรประเมินองค์กำรมหำชน 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.)ในองค์ประกอบกำรประเมินที่ 5:ศักยภำพในกำรเป็น
หน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์เพื่อกำรพัฒนำประเทศตำมแผนหรือนโยบำยระดับชำตินโยบำยของรัฐบำล
ประกอบกับผลกำรประเมินโดยองค์กรภำยในและภำยนอกประเทศ (Area Base)  ซึ่งก ำหนดตัวชี้วัดบังคับคือ  
“กำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดดระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2565)”มีเป้ำหมำยปี พ.ศ. 2561 คือองค์มหำชนจัดท ำแผนพัฒนำองค์กรและบุคคลแบบก้ำวกระโดยสู่ Thailand 
4.0 และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผน โดยแผนฯ ก้ำวกระโดด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 - 2565) นี้  ก.พ.ร. ระบุ
ประเด็นกำรปรับปรุงใน 6 ด้ำน คือ ด้ำนโครงสร้ำง กระบวนงำนกฎหมำย บุคลำกร ธรรมำภิบำล และประสิทธิภำพ
กำรใช้งบประมำณ  ทั้งนี้ ไม่จ ำเป็นต้องมีครบทุกด้ำน ขึ้นกับบริบทของแต่ละองค์กำรมหำชน  โดยประเด็นกำร
ปรับปรุงใน 6 ด้ำน นั้นต้องมีรำยละเอียดแทรกไว้อย่ำงน้อย 5 เรื่อง ได้แก่   1) กำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรของ
องค์กำรมหำชนเพ่ือให้ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจสูงสุด (Beyond Customer Expectation)   2) กำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2547   3) กำรลดกำรพึ่งพำงบประมำณอุดหนุน
จำกภำครัฐ อำทิ เพ่ิมรำยได้ขององค์กำรมหำชน เป็นต้น   4) กำรส่งเสริมธรรมำภิบำลขององค์กำรมหำชน  และ   
5) กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรมหำชนเพ่ือพร้อมรับกำรเป็นองค์กำรมหำชน 4.0 และกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วย
เพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร  



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

         โครงสร้างการบริหาร 
 

 ในปี 2560 ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) (สนช.) ปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรโดย
คณะกรรมกำรนวัตกรรมแห่งชำติ มีมติเห็นชอบและอนุมัติในกำรประชุมครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 28 ตุลำคม 2559
และมีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงบริหำรอีกครั้ง ซึ่งเป็นกำรปรับโยกย้ำยกลุ่มงำนบำงกลุ่มจำกฝ่ำยหนึ่งไปสังกัดในฝ่ำยที่มี
บทบำท หน้ำที่ และมีผลผลิตเดียวกัน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์มีควำมชัดเจนยิ่งขึ้น เอ้ือต่อกำรบริหำร
จัดกำรและตอบสนองต่อพันธกิจ โดยควำมเห็นชอบและอนุมัติจำกคณะกรรมกำรนวัตกรรมแห่งชำติ ในกำรประชุม
ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 20 ตุลำคม 2560 

โครงสร้ำงกำรบริหำร ของ สนช. ออกแบบให้มีสำยกำรบังคับบัญชำให้มีช่วงชั้นไม่มำก ซึ่งจะสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนให้รวดเร็วขึ้น และส่งเสริมให้มีกำรบริหำรจัดกำรลักษณะข้ำมสำยงำน(cross function) ท ำให้ใช้
ทรัพยำกรได้อย่ำงคุ้มค่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

      ค่านิยมองค์กรและสมรรถนะองค์กร 
 

ค่านิยมองค์กรของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 ค่ำนิยมองค์กรของส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) หมำยถึง ลักษณะเด่น หรือเอกลักษณ์ 
(Identity) ที ่สนช. ส่งผ่ำนให้บุคคลทั่วไปรับรู้ และเป็นพฤติกรรมที่ต้องกำรปลูกฝังให้เกิดขึ้นในองค์กรโดยบุคลำกร
ทุกคนยึดถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมและคำดหวังให้บุคลำกรถือเป็นค่ำนิยมร่วม (Share Value) 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) หมำยถึง ทักษะ 
และคุณลักษณะที่ทุกคนในส ำนักงำนจ ำเป็นต้องมีเป็นพ้ืนฐำน 

ส ำนักงำนก ำหนดค ำว่ำ “NIA”  ย่อมำจำกNational Innovation Agency ให้ เป็นทั้ งค่ำนิยมและ
สมรรถนะหลัก ของส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) โดยก ำหนดควำมหมำยไว้ดังนี้ 

ค่านิยมองค์กร  สมรรถนะหลัก 

รังสรรค์สิ่งใหม่ท่ีให้คุณค่ำ   

 
 

Novelty 

สร้ำงแรงบันดำลใจใหม่ๆ จำกสิ่งแวดล้อม
และกำรสังเกตท้ังต่อตนเองและผู้ร่วมงำน 
หรือผู้อื่นเสมอมีควำมคิดริเริ่ม และพัฒนำ
ระบบเข้ำกับกำรบริหำรจัดกำรงำนที่สร้ำง
คุณค่ำให้กับองค์กรเป็นผู้แสวงหำ ใฝ่หำ
ควำมรู้ในสิ่งใหม่ๆ 

ซื่อสัตย์    

 

Integrity 

สำมำรถผสมผสำน เชื่อมโยงควำมรู้ ทั้งคน 
เทคโนโลยี ทรัพยำกรควำมเชี่ยวชำญ 
ทีส่่งให้ได้กระบวนงำน และผลผลิตที่ดี 
ถูกต้อง รวมถึงมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

มุ่งผลสัมฤทธิ์   

 

 

Authenticity 

มองอนำคตกว้ำงไกล ค้นหำเส้นทำงไปให้ถึง
มีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงองค์ควำมรู้ 
สิ่งต่ำงๆ อย่ำงลึกซึ้ง และสำมำรถท ำหรือให้
น ำไปปฏิบัติได้จริงได้ส ำเร็จลุล่วง 

 
 
 
 
 
 

N 

A 

I 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

  ยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) 

 

ยุทธศำสตร์กำรบริหำรองค์กรของส ำนักงำน ก ำหนดเป้ำหมำยไว้ 3 เป้ำหมำย ได้แก่  1) เป็นองค์กำร
นวัตกรรมและนวัตกร (Innovative Orgainsation and Innovator)  2) ประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำร
บริหำรจัดกำร  3) กำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส  ด ำเนินงำนด้วยกลยุทธ์ต่ำงๆ ดังนี้ 

จำกแผนข้ำงต้น ส ำนักงำนต้องด ำเนินงำนโครงกำรผ่ำนฝ่ำยงำนต่ำงๆ ตำมโครงสร้ำงบริหำรองค์กร ซึ่งต้องอำศัย 
กำรประสำนเชื่อมโยง และกำรท ำงำนร่วมกันในแต่ละฝ่ำย แต่ละงำน ที่จะส่งเสริมกันในลักษณะของกำรท ำงำน 
ข้ำมฝ่ำย (cross function) ท ำให้เกิดกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ 

กำรด ำเนินยุทธศำสตร์กำรบริหำรองค์ให้บรรลุเป้ำหมำย ส ำนักงำนจึงจัดท ำแผนกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรมและ
บุคลำกรแบบก้ำวกระโดดระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยแผนดังกล่ำว ก ำหนดให้มีแนวทำงกำรบริหำร
บุคลำกรและกำรบริหำรกำรพัฒนำองค์กรสอดรับกับประเด็นปรับปรุงกำรประเมินของ ก.พ.ร. ที่ก ำหนดให้องค์กำร
มหำชนจัดท ำแผนพัฒนำองค์กรและบุคคลแบบก้ำวกระโดดสู่ Thailand 4.0 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565)  
รวมไว้ด้วย 
 
 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

    แผนการบริหารบุคลากรและการบริหารการพัฒนา
องค์กรนวัตกรรม 

 

แผนการบริหารบุคลากร 

 สนช. มีเป้ำหมำยกำรบริหำรบุคลำกรบนพ้ืนฐำนที่ส ำคัญที่เป็นกระบวนกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องคือ 
“สรรหำ พัฒนำ รักษำไว้ ใช้ประโยชน์” ซึ่งหมำยควำมถึงสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับงำน
หรือต ำแหน่ง สำมำรถปรับตนเองให้เข้ำกับวัฒนธรรมองค์กำรได้   และเพ่ือเสริมสร้ำงให้บุคลำกรมีควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทัศนคติ และประสบกำรณ์เพ่ิมขึ้นจนสำมำรถปฏิบัติงำนในต ำแหน่งปัจจุบันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ขณะเดียวกันพร้อมที่จะรับผิดชอบงำนต ำแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้องค์กำรสัมฤทธิ์ผลพยำยำมที่จะท ำให้บุคลกรมีควำม 
พึงพอใจในกำรท ำงำนด้วยบรรยำกำศที่เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ตลอดจนกำรดูแลควำมเป็นอยู่ส่งเสริมทำงก้ำวหน้ำ
ในอำชีพ จูงใจและรักษำบุคลำกรให้อยู่กับองค์กำรให้นำนที่สุดโดยกำรบริหำรบุคลำกรของส ำนักงำนมีเป้ำหมำย 
แนวปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำนในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ต่อบุคลำกรและสร้ำงคุณค่ำต่อส ำนักงำน ดังแสดง
ในภำพที่ 1 

ภาพที่ 1กรอบการด าเนินงานการบริหารบุคคล 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Competency 

เป้าหมายส านักงาน 
1. เกิดผลิตภาพ 
   (Productivity) 
2. คุณภาพ (Quality) 
3. ความได้เปรียบ 
   (Profitability) 

Value 

เป้าหมายการบริหารบุคลากร 

1. ทักษะ (Skills) 

2. พฤติกรรม(Behavior) 

3. วัฒนธรรม (Culture) 

กลยุทธ์ 
แนวปฏิบัติ 

1. การสรรหา (Recruiting) 

2. การฝึกอบรม (Training) 

3. การบริหารผลงาน (Performance management) 

4. ความสัมพันธ์ของคนในองค์กร (Employee relations) 

5. การวิเคราะห์งาน (Job analysis) 

6. การคัดเลือก (Selection) 

7. การพัฒนา (Development) 

8. โครงสร้างเงินเดือน (Pay structure) 

9. สิ่งจูงใจ (Incentives) 

10. ประโยชน์ตอบแทน (Benefits) 

ความสามารถของบุคลากร 
(HR Capability) 

1. ทักษะ (Skills) 

2. ความสามารถ(Abilities) 

3. ความรู้(Knowledge) 

การแสดงออกของบุคลากร 
(HR Actions) 

1. พฤติกรรม (Behaviors) 

2.ผลที่ได้รับ (Results) 
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นอกจำกกำรบริหำรบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถแล้ว  กำรบริหำรบุคลกรของส ำนักงำนยังให้ควำมส ำคัญต่อ
ภำพลักษณ์องค์กร (Corporate Identity)  ส่งผ่ำนโดยจำกบุคลำกรของส ำนักงำนเพ่ือสะท้อนภำพลักษณ์ ตัวตน
ของส ำนักงำนบุคคลทั่วไปโดยรอบ   ส ำนักงำนจึงมีแผนสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
ที่ตระหนักถึงกำรสร้ำง บ่มเพำะวัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วมให้กับบุคลำกรทุกคน เพ่ือให้ส ำนักงำนมีบุคลำกรที่ 
พึงประสงค ์

 เพ่ือด ำเนินกำรตำมกระบวนทัศน์ในกำรพัฒนำประเทศ ภำยใต้ “ประเทศไทย 4.0” ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
พัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.)  จึงก ำหนดตัวชี้วัดบังคับให้องค์กำรมหำชนจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนกำรพัฒนำ
องค์กรและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดดระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ซึ่ง สนช. มีแผนกำรบริหำรบุคคลในระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2561-2565) ที่ก ำหนดด ำเนินงำน ดังนี้ 

ภาพที่ 2แนวทางการบริหารงานบุคคล ในระยะ5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารบุคลากร ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) ด ำเนินกำรใน 3 ด้ำน ได้แก ่

1. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 เป้ำประสงค ์ 1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรท ำ งำนเพ่ิมขึ้นมีประสิทธิภำพ 
   ที่จะผลักดันกับภำรกิจ และนโยบำยของส ำนักงำนให้ลุล่วง 
  2. มีอัตรำก ำลังที่สอดคล้องกับโครงสร้ำง 
  3. บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมกรอบท่ีก ำหนด 
  4. บุคลำกรมีแผนพัฒนำตนเอง 
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  5. พัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 
  6. เตรียมบุคลำกรที่มีควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับบริหำร 
  7. พัฒนำระบบสำรสนเทศให้สำมำรถสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

 เป้ำประสงค ์ 1. บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรท ำงำน มีควำมทุ่มเทในกำรท ำงำน และมีควำมผูกพันองค์กร 
  2. ปรับปรุงระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำร  
   ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
  3. ปรับปรุงระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และสมรรถนะใน 
   กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
  4. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เอ้ือต่อกำรบริหำรงำนบุคคล 
  5. ส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับบุคลำกร และระหว่ำงบุคลำกรด้วยกันเอง 

3. เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 

 เป้ำประสงค ์ 1. สร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำง Innovator's DNA 
  2. ส่งเสริมและสร้ำงบุคลำกรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ำนเรื่องกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  3. น ำค่ำนิยมร่วมมำใช้ในกำรสรรหำบุคลำกร 
  4. สร้ำง Employee Branding 

แผนการบริหารการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม 

แผนกำรบริหำรกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรมของส ำนักงำน ด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนใน 7 ด้ำน ได้แก่  
“กลยุทธ์องค์กร” ซึ่งส ำนักงำนวำงกลยุทธ์ผ่ำน “โครงสร้างบริหารองค์กร” ให้สนองตอบต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์กำรจัดตั้งส ำนักงำน และให้รองรับแผน ยุทธศำสตร์ของประเทศ  โดยให้มี “รูปแบบการบริหาร
จัดการ” ที่ให้ควำมส ำคัญเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้ำงคุณลักษณะเฉพำะของกำร
แสดงตัวตนของเจ้ำหน้ำที่และองค์กร   มีกำรบริหำร “บุคลากร” ตำมแนวทำงมำตรฐำน โดยจัดท ำแผนงำน 
โครงกำร กิจกรรม ส่งเสริมแนวด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศำสตร์ของส ำนักงำน กำรเปลี่ยนแปลง 
และสภำพแวดล้อม  ให้บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ ส่งเสริม “ทักษะ ความรู้ ความสามารถ”  ซึ่งเป็นกระบวนงำนที่
ส ำนักงำนให้ควำมส ำคัญยิ่งและให้มีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องทุกปี   โดยส ำนักงำนมี “ระบบปฏิบัติงาน” 
เพ่ือผลักดันองค์กรสู่องค์กรนวัตกรรม ใน 5 เรื่อง ได้แก่   1)ระบบนวัตกรรมกำรเงินและงบประมำณ (Innovative 
Budgeting and Finance)   2)กระบวนกำรจัดกำรงำน (Business Process Development)   3) ระบนวัตกรรม 
กำรบริหำรจัดกำรผลงำน (Innovation Portfolio Management)   4) Digital Government  และ  5) องค์กร
นวัตกรรม (Innovative Organisation)   และมุ่งมั่นให้ส ำนักงำนมี “ค่านิยมร่วม” เพ่ือให้องค์กรมีควำมเป็นเลิศ 
และมีค่ำนิยมที่เป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งเสริมควำมส ำเร็จของบุคลกรและองค์กรให้เป็นในทิศทำงเดียวกัน และเป็นที่
ยอมรับ ได้รับควำมเชื่อถือของสำธำรณชนทั่วไป 

สนช. มีแผนบริหำรกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) เพื่อขับเคลื่อนส ำนักงำนสู่
กำรเป็น “องค์กรนวัตกรรม (Innovative Organisation)”  อันเป็นองค์กรที่เพ่ิมคุณค่ำ และตอบสนองควำม
ต้องกำรและควำมพึงพอใจของประชำชน และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และควำมสำมำรถเชิงกำรแข่งขันขององค์กร 
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ด้วยกำรถึงพร้อมและชัดเจนในภำรกิจขององค์กรที่ออกแบบโครงสร้ำงกำรบริหำรที่รองรับภำรกิจ ยุทธศำสตร์ 
นโยบำยของส ำนักงำน  กำรเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคคลำกร มีกำรปรับปรุง พัฒนำ และสร้ำงกระบวนกำรท ำงำน
ที่ตอบสนองกำรเข้ำถึงบริกำร ดังแสดงแนวทำงกำรบริหำรกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรม ในระยะ5 ปี (พ.ศ. 2561 -
2565) ตำมภำพท่ี 3 

ภาพที่ 3  แนวทางการบริหารการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรน ำองค์กำรสู่ควำมเป็น “องค์กรนวัตกรรม” เป็นเป้ำหมำยควำมส ำเร็จของหน่วยงำน องค์กรทั้งภำครัฐ
และเอกชนเป้ำหมำยของ สนช. ที่ก ำหนดไว้ในแผนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565)  ได้วำงแนวทำงกำรขับเคลื่อน
ส ำนักงำนสู่กำรเป็น “องค์กรนวัตกรรม (Innovative Organisation)” ด้วยเช่นกัน  หำกด้วยชื่อและภำรกิจ 
ของส ำนักงำนที่ให้กำรส่งเสริม พัฒนำ สนับสนุนนวัตกรรมของประเทศ   สนช. จึงริเริ่มก ำหนดเครื่องมือที่น ำมำใช้
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ประเมินควำมเป็นองค์กรนวัตกรรมของส ำนักงำนเอง  ทั้งเพ่ือน ำร่องกำรประเมินควำมเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ในองค์กำรมหำชนอื่น 

ส ำนักงำนได้ศึกษำแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือประเมินองค์กรนวัตกรรมจำกหน่วยงำนชั้นน ำต่ำงๆ และ
มำประยุกต์และปรับให้เหมำะสมกับบริบทขององค์กำรมหำชน โดยก ำหนดองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมและ
ปัจจัยกำรประเมินของแต่ละมิติดังภำพที่ 4 

ภาพที่ 4  องค์ประกอบและปัจจัยการประเมินองค์กรนวัตกรรม (Innovative Organisation) 
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   แผนการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมและบุคลากร 
แบบก้าวกระโดด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561-2565) 

 แผนกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรมและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดด ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2561 - 2565) ของ
ส ำนักงำนนวัตกรรมแห่งชำติ (องค์กำรมหำชน) วางเป้าหมายการก้าวกระโดดคือ ให้ส านักงานเป็น “องค์กร
นวัตกรรม ระดับ 4 Integrated  หมายถึง องค์กรมีการก าหนดรูปแบบกิจกรรมทางนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
และมีรูปแบบชัดเจนสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ทั้งนี้ยังมีการด าเนินงานเชิงบูรณาการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
องค์กร แต่ยังคงจ ากัดการใช้งานในหน่วยงาน”  โดยแผนงำน โครงกำร กิจกรรม ที่จะน ำมำด ำเนินงำนระหว่ำงปี 
พ.ศ. 2561 - 2565 นั้น ได้จำกกำรวิเครำะห์หำ paint point จำกผลกำรประเมินควำมเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
ส ำนักงำน ได้แก่ 1) knowledge sharing  2) job rotation  3) rewards  4) encouragement  5) risk management   
ซ่ึงแผนงำน โครงกำร กิจกรรม ที่ด ำเนินกำรนั้น จะสอดคล้อง เชื่อมโยงกับแผนงำน โครงกำร กิจกรรมต่ำงๆ นั้น มี
ของแผนงำนอ่ืนด้วย  อีกทั้งแผน โครงกำร กิจกรรม ในหลำยเรื่องของแผนฯ 5 ปี  ยังได้เป็นกำรท ำงำนเพ่ือวำง
พ้ืนฐำนไว้ และท ำกำรต่อยอดกำรพัฒนำเห็นผลส ำเร็จในปีต่อๆ ไป  ตลอดจนแผนงำนที่ด ำเนินงำนยังสอดรับกับ
ประเด็นปรับปรุง 6 ด้ำน และรำยละเอียดแทรก ของ ก.พ.ร. ที่ระบุมำ ตำมภำพท่ี 5 

ภาพที่ 5  ความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนาองค์กรนวัตกรรมและบุคลากรแบบก้าวกระโดด ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2565) ของ สนช. กับประเด็นการปรับปรุงใน 6 ด้าน และรายละเอียดแทรก ของส านักงาน ก.พ.ร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนฯ ระยะ 5 ปี ก ำหนดแนวทำง/ขั้นตอนด ำเนินงำน เป้ำหมำย ควำมส ำเร็จ ไว้เพ่ือใช้เป็นแนวทำงด ำเนินงำน โดย 

จัดท ำเป็น “”  ซึ่งแผนดังกล่ำวมีกำรพัฒนำ ปรับปรุง กำรด ำเนินงำนที่สอดรับกับกำรประเมินองค์กำรมหำชน ของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.)ในองค์ประกอบกำรประเมินที่ 5: ศักยภำพในกำรเป็น 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

แผนกำรพัฒนำองค์กรนวัตกรรมและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ของ สนช.  
มีเป้ำหมำยด ำเนินงำน 5 ด้ำน และกำรด ำเนินงำน ต่อไปนี้ 

เป้าหมายที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรให้บริกำร 
กำรด ำเนินงำน: 1. พัฒนำกระบวนงำน เพ่ือให้มีระบบกำรให้บริกำรเพ่ือเพ่ิมควำมพึงพอใจแก่ 

   ผู้รับบริกำร 
      1.1 ระบบงำน ได้แก่ Innovative Budgeting and Finance,  Business  

    Process Development,   Innovation Portfolio Management,   
    Digital Government,  Intelligent Services,  SeamlessIntegration 

      1.2 Innovative Organisation 
  2. สร้ำงอัตลักษณ์องค์กรเพ่ือให้บุคคลทั่วไปและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้ถึง 

   ค่ำนิยมองค์กร และอัตลักษณ์ที่พึงประสงค์แก่บุคลำกร 

เป้าหมายที่ 2 ปรับปรุงด้ำนกฎหมำย 
กำรด ำเนินงำน: พัฒนำด้ำนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ หลักเกณฑ์ ของส ำนักงำนให้รองรับ 

   กำรท ำงำนได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพ 

เป้าหมายที่ 3 พัฒนำบุคลำกรและกำรน ำเทคโนโลยีมำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 

กำรด ำเนินงำน: พัฒนำบุคลำกรด้วยกำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรคุณภำพ 
   ชีวิตกำรท ำงำนที่ดี  และเสริมสร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 

เป้าหมายที่ 4 ส่งเสริมธรรมำภิบำลในกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

กำรด ำเนินงำน: 1. จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบระยะเวลำ 5 ปี 
  2. ด ำเนินโครงกำร กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมควำมตระหนักด้ำนจริยธรรม และ 

       กำรต่อต้ำนทุจริต 

3. รวมทั้งยกระดับควำมโปร่งใสและคุณธรรมขององค์กร 

เป้าหมายที่ 5 ประสิทธิภำพกำรใช้งบประมำณ 
กำรด ำเนินงำน: ควบคุมค่ำใช้จ่ำยงบประมำณด้ำนบุคลำกร ระยะ 5 ปี ไม่เกินร้อยละ 30 ของ 

   เงินอุดหนุน 
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แผนการพัฒนาองค์กรและบุคลากรแบบก้าวกระโดดระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) 
เป้าหมาย การด าเนินงาน แผนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561 - 2565) ของ สนช. 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการให้บริการ 

 1.1 ด้านกระบวนงาน 

 พัฒนำระบบกำรให้บริกำรเพื่อเพ่ิมควำมพึงพอใจแก่ 
 ผู้รับบริกำร 

 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. Innovative Budgeting 

and Finance 
2. Business Process 

Development 
3. Innovation Portfolio 

Management 
Intelligent Services Seamless 

Integration 
4. Digital Platform 
4.1 ระบบสื่อสารนวัตกรรม (Innovation Communication) 
กำรพัฒนำและปรับปรุงช่องทำงและวิธีกำรสื่อสำรกับผูม้ีส่วนเกีย่วข้องภำยนอกให้เกิดประสิทธิภำพ 
# ระบบสำรสนเทศนวัตกรรมเชิงพื้นที่ในโครงกำร Innovation Districts 
# กำรพัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต ์innovationTH.com ซึ่งเป็นช่องทำงหลักของ Innovation Thailand Campaign 
# กำรพัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต ์www.nia.or.th ซึ่งเป็นช่องทำงหลักกำรสื่อสำรของส ำนักงำน 
4.2 ระบบบริการลูกค้า (Customer Service)  
กำรพัฒนำและบรูณำกำรระบบงำนบริกำรลูกค้ำ เพื่อให้เกิดกำรเช่ือมโยงบริกำรและใช้ประโยชน์ข้อมลูในกำรให้บริกำร 
# กำรพัฒนำระบบ Membership System ระบบฐำนข้อมลูลูกค้ำเพื่อเป็นช่องทำงในกำรใช้บริกำรแบบศูนย์รวม 
# กำรพัฒนำระบบ Portfolio System ระบบบริหำรจัดกำรโครงกำรเพื่อประสิทธิภำพกำรจัดกำรและกำรตดิตำมประเมินผล 
# กำรบูรณำกำรข้อมลูลูกคำ้เพื่อให้เกิดกำรใช้ประโยชน์ข้อมลูในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรบริกำร 
# กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนดำ้นดิจิทัลในกำรบริกำรลูกค้ำ 
4.3 ระบบบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Management) 
# กำรยกระดับกระบวนกำรกำรดจิิทัล (Digitalization) ในกำรด ำเนินงำน 
# กำรพัฒนำและปรับปรุงระบบ NIA Intranet เพื่อกำรบริหำรจัดกำรดิจิทัล 
# กำรบูรณำกำรข้อมลูลูกคำ้และระบบบริหำรจัดกำรดิจิทลัเพื่อกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลในกำรตัดสินใจและบรหิำรจดักำร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.nia.or.th/
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เป้าหมาย การด าเนินงาน แผนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ของ สนช. 
 

 

5. Innovative Organisation 
สร้ำงองค์ควำมรู ้
มิติกำรประเมิน

ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม
เพื่อมุ่งสู่องค์กร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
พื้นฐำนในกำรประเมิน

ควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม 

ระดับผลกำรประเมิน
ศักยภำพควำมเป็นองค์กร

นวัตกรรม  
ในระดับที่ 1-2  
Initial - Define 

ระดับผลกำรประเมิน
ศักยภำพควำมเป็น
องค์กรนวัตกรรม  
ในระดับ ท่ี 2-3  

Define- Aligned 

ระดับผลกำรประเมิน
ศักยภำพควำมเป็น
องค์กรนวัตกรรม  
ในระดับ ท่ี 3-4  

Aligned – Integrated 
 

 1.2 อัตลักษณ์องค์กร (Corporate Identity) 
 

 

2561 2562 2563 2564 2565 
-ก ำหนดค่ำนิยมองค์กร 
และอัตลักษณ์ที่พึงประสงค ์

จัดกิจกรรมพัฒนำตำมค่ำนิยมองคก์รและอตัลักษณ์ที่พึงประสงค์ 

- คู่มือกำรพัฒนำอัตลักษณ ์
องค์กรแบบมีส่วนร่วม 

สร้ำงกำรรับรู้อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์  ของ สนช. ให้กับกลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผู้รับบริกำร 

-ก ำหนดแนวทำงกำร 
ประชำสมัพันธ์ และสร้ำง 
กำรรับรู้ถึงค่ำนยิมองค์กร  
และอัตลักษณ์ที่พึงประสงค์
แก่บุคลำกร  

    

 

2. ด้านกฎหมาย 
 2.1 พัฒนาด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 ประกาศ หลักเกณฑ ์

 

2561 2562 2563 2564 2565 
ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เสริมศักยภำพในกำรแข่งขัน และเพิม่ประสิทธิภำพ มีกำรจัดกำรที่ดีอย่ำงน้อย ปีละ 2 เรื่อง 

 

3. พัฒนาบุคลากรและการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ิม 
 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

 3.1 พัฒนาบุคลากร (Human Capital 
 Development) 

 

2561 2562 2563 2564 2565 
เสรมิสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 

บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี 
เสรมิสร้ำง ปลูกฝังค่ำนยิมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 
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เป้าหมาย การด าเนินงาน แผนฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ของ สนช. 
4. ด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 กิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

2561 2562 2563 2564 2565 
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบระยะเวลำ 5 ปี 

ระดับคณุธรรมและควำมโปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน 
กิจกรรมทีร่องรับนโยบำยกำรก ำกบัดูแลองค์กำรที่ดีของ สนช. 

 

5. ด้านประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 
 5.1 ควบคุมค่ำใช้จ่ำยงบประมำณด้ำนบุคลำกร 
 ระยะ 5 ปี ไมเ่กินร้อยละ 30 ของเงินอุดหนุน 

 

2561 2562 2563 2564 2565 
ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ระยะ 5 ป ีไม่เกินร้อยละ 30 ในแต่ละป ี

รำยงำนทำงกำรเงินทุกไตรมำส 
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1. แผนด าเนินงาน Innovative Budgeting and Finance 

เป้าประสงค์เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน 

เป้าหมาย ปี 2561  ระบบสำรสนเทศทำงด้ำนกำรเงิน1 ระบบ 

แผนด าเนินงานปี 2561   
ประเดน็ ต.ค. 60 พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 ก.พ. 61 มี.ค. 61 เม.ย. 61 พ.ค. 61 มิ.ย. 61 ก.ค. 61 ส.ค. 61 ก.ย. 61 

ระบบสำรสนเทศทำงด้ำนกำรเงิน ศึกษำข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล พัฒนำระบบ ทดสอบระบบสำรสนเทศ ประเมินผล 

 
 

2. แผนด าเนินงานBusiness Process Development 

เป้าประสงค์ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำน ให้ดีขึ้น 

เป้าหมาย ปี 2562  กิจกรรมด ำเนินงำนเพื่อปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกระบวนกำรท ำงำนให้ตอบสนองความพึงพอใจผู้รับบริการ จ านวน1 งาน 

แผนด าเนินงานปี 2562   
ประเดน็ ต.ค. 61 พ.ย. 61 ธ.ค. 61 ม.ค. 62 ก.พ. 62 มี.ค. 62 เม.ย. 62 พ.ค. 62 มิ.ย. 62 ก.ค. 62 ส.ค. 62 ก.ย. 62 

กิจกรรมจัดระเบียบของงำนWorkflow 
ฝ่ำยบริหำรองค์กร 

เลือกกลุ่ม
งำนเพื่อ

ด ำเนินงำน
น ำร่อง 

ศึกษำกระบวนงำนของ 
แต่ละกลุ่มงำนท่ีเลือกมำ

ด ำเนินกำร 

สร้ำงแบบจ ำลองกำรเชื่อมโยงงำน ด ำเนินงำนและตรวจสอบกระบวนกำร วิเครำะห์
ผล 

ส ำรวจควำมพึงพอใจกำร
ให้บริกำร และสรุปผลกำร

ส ำรวจ 
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3. แผนด าเนินงาน  Innovation Portfolio Management 

เป้าประสงค์1. การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงานโครงการ 

       2. เพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรในกำรบริหำรงำนโครงกำร ประเมินและติดตำมผล 

เป้าหมาย ปี 2563  ระบบ Portfolio Management 
 

แผนด าเนินงานปี 2563   
ประเดน็ ต.ค. 62 พ.ย. 62 ธ.ค. 62 ม.ค. 63 ก.พ. 63 มี.ค. 63 เม.ย. 63 พ.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ค. 63 ส.ค. 63 ก.ย. 63 

จัดท ำข้อมูล รวบรวมข้อมูลโครงกำร
ย้อนหลัง 

จัดท ำฐำนข้อมูล วิเครำะหข์้อมูล ทดลองใช้
งำนระบบ 

น ำเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรและ

ติดตำมโครงกำร 

จัดจ้ำง พัฒนำระบบ และเริ่มน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรโครงกำ ทดลองใช้งำนระบบ ประเมินผล 

 

4. แผนด าเนินงาน  Digital Government 

กลุ่มเป้าหมาย บุคคลทั่วไป  ผู้ประกอบกำร  หน่วยงำนอื่นๆ  เจ้ำหน้ำที่ สนช.  

เป้าประสงค์ พัฒนำองค์กรเพ่ือมุ่งสู่ Digital Governmentเพ่ือ 
  1. อ ำนวยควำมสะดวกและเพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำร 
  2. ยกระดับควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร 
  3. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของเจ้ำหน้ำที่ 
  4. บูรณำกำรด้ำนสำรสนเทศเพ่ือยกระดับกำรปฏิบัติงำน 
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เป้าหมาย ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-2565) 

2561 2562 2563 2564 2565 
แพลทบริหารองค์กรนวัตกรรมดิจิทัล (Digital Platform) 
1. ระบบสื่อสารนวัตกรรม (Innovation Communication) 
2. ระบบบริการลูกค้า (Customer Service)  
3. ระบบบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Management) 
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แผนด าเนินงานปี 2561-2565 

ประเด็น 2561 2562 2563 2564 2565 

ระบบสื่อสารนวัตกรรม (Innovation Communication) 

# ระบบสำรสนเทศนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ในโครงกำร Innovation Districts พัฒนำระบบสำรสนเทศนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ในโครงกำร Innovation Districts เพ่ือ
เป็นช่องทำงในกำรเข้ำถึงข้อมูลเชิงพ้ืนที่ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำนวัตกรรม 

# เว็บไซต์ innovationTH.com  พัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต์ช่องทำงหลักของ Innovation Thailand Campaign 

# เว็บไซต์ www.nia.or.th  พัฒนำและปรับปรุงเว็บไซต์ช่องทำงหลักกำรในกำรสื่อสำรของส ำนักงำน 

ระบบบริการลูกค้า (Customer Service) 

# ระบบ Membership System  พัฒนำระบบฐำนข้อมูลลูกค้ำเพ่ือเป็นช่องทำงในกำรใช้บริกำรแบบศูนย์รวม และช่วย
ให้สำมำรถติดตำมข้อมูลกำรใช้บริกำรของลูกค้ำ 

# ระบบ Portfolio System  พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรโครงกำรเพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรเกิด
ประสิทธิภำพ และสำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนได้ 

# บูรณำกำรข้อมูลลูกค้ำ (Horizontal Integration) กำรบูรณำกำรข้อมูลเพื่อให้เกิดกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
กำรบริกำร 

# โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนดิจิทัลในกำรบริกำรลูกค้ำ NIA – Cloud กำรรวมศูนย์ระบบเครื่องแม่ข่ำยที่ให้บริกำรผู้ใช้งำนภำยนอกที่กระจัด
กระจำย เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรเกิดประสิทธิภำพ 

ระบบบริหารจัดการดิจิทัล (Digital Management) 

# ยกระดับกระบวนกำรกำรดิจิทัล (Digitalization) ในกำรด ำเนินงำน กำรพัฒนำและปรับปรุงกำรใช้งำนเทคโนโลยีดิจิทัลในกำรปฏิบัติงำน 

# ระบบ NIA Intranet เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรดิจิทัล พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำยในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 

# บูรณำกำรข้อมูลลูกค้ำและระบบบริหำรจัดกำรดิจิทัล กำรบูรณำกำรข้อมูลเพื่อกำรใช้ประโยชน์ข้อมูลในกำรตัดสินใจและบริหำรจัดกำร 
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5. แผนด าเนินงาน  InnovativeOrganisation 

เป้าประสงค์ พัฒนำให้ส ำนักงำนเป็นองค์กรนวัตกรรม 

เป้าหมาย ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-2565) 

2561 2562 2563 2564 2565 
สร้ำงองค์ควำมรูม้ิติกำรประเมิน

ควำมสำมำรถทำงนวัตกรรมเพื่อมุง่สู่
องค์กร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้พื้นฐำนในกำร
ประเมินควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

ระดับผลกำรประเมินศักยภำพควำม
เป็นองค์กรนวัตกรรม ในระดับที่ 1-2  

Initial - Define 

ระดับผลกำรประเมินศักยภำพควำม
เป็นองค์กรนวัตกรรม ในระดับ ท่ี 2-3  

Define- Aligned 

ระดับผลกำรประเมินศักยภำพควำม
เป็นองค์กรนวัตกรรม ในระดับ ท่ี 3-4  

Aligned – Integrated 
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แผนด าเนินงาน  Innovative Organisationปี 2561 

ประเดน็ ต.ค. 60 พ.ย. 60 ธ.ค. 60 ม.ค. 61 ก.พ. 61 มี.ค. 61 เม.ย. 61 พ.ค. 61 มิ.ย. 61 ก.ค. 61 ส.ค. 61 ก.ย. 61 
กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit  

1. ผลกำรประเมินควำมสำมำรถทำง 
นวัตกรรม ครั้งท่ี 1 
2. ถ่ำยทอดควำมรู้สร้ำงควำมตระหนักใน 
มิติของควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

         

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ Expert 
Analysis 

   แนวทำงกำรพัฒนำและปรับปรุงองค์กร 
ในด้ำน Strategy – Structure – 
Support – Climate - Culture 

      

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

      กำรอบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน 
เรื่อง 

Strategy 

 อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Climate 

   

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม  
ท้ังภำยในและภำคนอก Networking 
& Monitoring  

      ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 1/2561 

 ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 2/2561 

สรุปผลกำร
ประเมินและ
กำรพัฒนำ

องค์กร 
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แผนด าเนินงาน  Innovative Organisationปี 2562 

ประเดน็ ต.ค. 61 พ.ย. 61 ธ.ค. 61 ม.ค. 62 ก.พ. 62 มี.ค. 62 เม.ย. 62 พ.ค. 62 มิ.ย. 62 ก.ค. 62 ส.ค. 62 ก.ย. 62 
กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit  

ถ่ำยทอดควำมรู้สร้ำงควำมตระหนักใน
มิติของควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

         

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ Expert 
Analysis 

   ทรำบถึงแนวทำงกำรพัฒนำและปรับปรุง
องค์กร ในด้ำน Strategy – Structure – 

Support – Climate - Culture 

      

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

       อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Structure 

 อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง  

Culture 

  

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม  
ท้ังภำยในและภำคนอก Networking 
& Monitoring  

      ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 1/2562  

 ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 2/2562 

สรุปผลกำร
ประเมินและ
กำรพัฒนำ

องค์กร 
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แผนด าเนินงาน  Innovative Organisationปี 2563 

ประเดน็ ต.ค. 62 พ.ย. 62 ธ.ค. 62 ม.ค. 63 ก.พ. 63 มี.ค. 63 เม.ย. 63 พ.ค. 63 มิ.ย. 63 ก.ค. 63 ส.ค. 63 ก.ย. 63 
กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit  

1. ผลกำรประเมินควำมสำมำรถทำง 
นวัตกรรม ครั้งท่ี 2 
2. ถ่ำยทอดควำมรู้สร้ำงควำมตระหนักใน 
มิติของควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

         

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ Expert 
Analysis 

   แนวทำงกำรพัฒนำและปรับปรุงองค์กร 
ในด้ำน Strategy – Structure – 
Support – Climate - Culture 

      

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

      กำรอบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน 
เรื่อง 

Support 

 อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Strategy 

   

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม  
ท้ังภำยในและภำคนอก Networking 
& Monitoring  

      ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 1/2563 

 ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 2/2563 

สรุปผลกำร
ประเมินและ
กำรพัฒนำ

องค์กร 
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แผนด าเนินงาน  Innovative Organisationปี 2564 

ประเดน็ ต.ค. 63 พ.ย. 63 ธ.ค. 63 ม.ค. 64 ก.พ. 64 มี.ค. 64 เม.ย. 64 พ.ค. 64 มิ.ย. 64 ก.ค. 64 ส.ค. 64 ก.ย. 64 
กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit  

ถ่ำยทอดควำมรู้สร้ำงควำมตระหนักใน
มิติของควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

         

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ Expert 
Analysis 

   ทรำบถึงแนวทำงกำรพัฒนำและปรับปรุง
องค์กร ในด้ำน Strategy – Structure – 

Support – Climate - Culture 

      

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

      อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Strategy 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Structure 

กำรอบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน 
เรื่อง 

Support 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Climate 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกร
ในเรื่อง  
Culture 

 

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม  
ท้ังภำยในและภำคนอก Networking 
& Monitoring  

      ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 1/2564 

 ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 2/2564 

สรุปผลกำร
ประเมินและ
กำรพัฒนำ

องค์กร 
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แผนด าเนินงาน  Innovative Organisationปี 2565 

ประเดน็ ต.ค. 64 พ.ย. 64 ธ.ค. 64 ม.ค. 65 ก.พ. 65 มี.ค. 65 เม.ย. 65 พ.ค. 65 มิ.ย. 65 ก.ค. 65 ส.ค. 65 ก.ย. 65 
กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit  

1. ผลกำรประเมินควำมสำมำรถทำง 
นวัตกรรม ครั้งท่ี 3 
2. ถ่ำยทอดควำมรู้สร้ำงควำมตระหนักใน 
มิติของควำมสำมำรถทำงนวัตกรรม 

         

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ Expert 
Analysis 

 ทรำบถึงแนวทำงกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงองค์กร ในด้ำน Strategy – 
Structure – Support – Climate - 

Culture 

      

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

  อบรม
พัฒนำ

บุคลำกร
ในเรื่อง 

Strategy 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Structure 

กำรอบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน 
เรื่อง 

Support 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกรใน
เรื่อง 

Climate 

อบรม
พัฒนำ

บุคลำกร
ในเรื่อง  
Culture 

 

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม  
ท้ังภำยในและภำคนอก Networking 
& Monitoring  

  ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 1/2565 

 ติดตำมผลกำรพัฒนำ
ควำมสำมำรถองค์กร  

ครั้งท่ี 2/2565 

สรุปผลกำร
ประเมินและ
กำรพัฒนำ

องค์กร 

 
 



 

1. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

 เป้ำประสงค ์ 1. บุคลำกรมีควำมรู้ควำมสำมำรถและสมรรถนะในกำรท ำงำนเพ่ิมขึ้นมีประสิทธิภำพที่จะ 
   ผลักดันกับภำรกิจ และนโยบำยของส ำนักงำนให้ลุล่วง 
  2. มีอัตรำก ำลังที่สอดคล้องกับโครงสร้ำง 
  3. บุคลำกรมีควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมกรอบท่ีก ำหนด 
  4. บุคลำกรมีแผนพัฒนำตนเอง 
  5. ปรับระบบกำรสรรหำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 
  6. เตรียมบุคลำกรที่มีควำมพร้อมเข้ำสู่ต ำแหน่งระดับบริหำร 

2. บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 

เป้ำประสงค ์ 1. บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรท ำงำน มีควำมทุ่มเทในกำรท ำงำน และมีควำมผูกพันองค์กร 
  2. ปรับปรุงระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือกระตุ้นให้บุคลำกรได้เกิดกำรพัฒนำ 
  3. ปรับปรุงระบบกำรบริหำรค่ำตอบแทน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และสมรรถนะ 
   กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
  4. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เอ้ือต่อกำรบริหำรงำนบุคคล 
  5. ส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับบุคลำกร และระหว่ำงบุคลำกรด้วยกันเอง 
  6. พัฒนำระบบสำรสนเทศให้สำมำรถสนับสนุนกระบวนกำรบริหำรบุคคลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. เสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กร 

 เป้ำประสงค ์ 1. สร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้ำง Innovator's DNA 
  2. ส่งเสริมและสร้ำงบุคลำกรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ำนเรื่องกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ 
  3. น ำค่ำนิยมร่วมมำใช้ในกำรสรรหำบุคลำกร 
 4. สร้ำง Employee Branding 

 

N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 
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เป้าหมาย ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-2565) 

 แผนด าเนินงาน ปี 2561-2565 
ประเด็น 2561 2562 2563 2564 2565 งบประมาณ 

เสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร ทบทวนแผนอัตรำก ำลัง 250,000 
  ปรับระบบกำรสรรหำบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น เช่น น ำค่ำนิยมร่วมมำใช้ในกำรสรรหำบุคลำกร  กำรสรรหำบุคลำกรจำกนิสิต 

นักศึกษำท่ีเข้ำร่วมโครงกำรท่ีส ำนักงำนจัดขึ้น 
- 

 กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ 250,000 
 อบรม สัมมนำ  ศึกษำดูงำน เพื่อพัฒนำทักษะ และสมรรถนะท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 1 ลบ. 
  ส่งเสริมกำรน ำเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังในและต่ำงประเทศมำช่วยพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ของบุคลำกร 250,000 
 แสวงหำทุนเพื่อสนับสนุนกำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน ให้กับบุคลำกร 50,000 
   ก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ   500,000 
  ก ำหนดให้ฝ่ำยงำนท ำแผนพัฒนำตนเองของบุคลำกรในฝ่ำย - 
 จัดท ำหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะหลัก - 
 จัดท ำหลักสูตรกำรพัฒนำบุคลำกรตำมระดับต ำแหน่ง - 

  สร้ำงระบบเตรียมควำมพร้อม
บุคลำกรสู่ต ำแหน่งบริหำร 

(Succession Plan) หรือพัฒนำ
ผู้บริหำรรุ่นใหม่เพื่อรับช่วงงำนด้ำน
บริหำร หรือก้ำวสู่ต ำแหน่งบริหำร 

   500,000 

   กำรจัดกำรควำมรู้เป็นฐำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร: ถอดบทเรียน และองค์ควำมรู้จำก 

ผู้มีควำมเชี่ยวชำญ และผู้เกษียณอำยุท่ีมี
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน 

  - 

บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนท่ีดี  ปรับปรุงระบบกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

   - 

  ปรับปรุงระบบกำรบริหำร
ค่ำตอบแทน 

   - 

 ปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเอื้อต่อกำรบริหำรงำนบุคคล - 
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 แผนด าเนินงาน ปี 2561-2565 
ประเด็น 2561 2562 2563 2564 2565 งบประมาณ 

  พัฒนำระบบสำรสนเทศให้สำมำรถ
สนับสนุนกระบวนกำรบริหำรบุคคล

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

   - 

 ปรับปรุงฐำนข้อมูลด้ำนบุคลำกรให้มีควำมถูกต้อง ทันสมัย ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำรได้ - 

 ส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับบุคลำกร และระหว่ำงบุคลำกรด้วยกันเอง 750,000 

 เชิดชูเกียรติบุคลำกร - 
 สร้ำงเสริมและดูแลสุขภำพของบุคลำกร 2 ลบ. 
เสริมสร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยมร่วมและวัฒนธรรม สร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยม วัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้ำง Innovator'sDNA 250,000 
องค์กร ส่งเสริมและสร้ำงบุคลำกรที่มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ำนเรื่องกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ - 
 ส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันองค์กร - 
    สร้ำงให้มีกำรพัฒนำงำน พัฒนำคน:  

หน่ึงหน่วยงำน หน่ึงนวัตกรรม 
400,000 

     สร้ำง Employee Branding 1 ลบ. 
 

 

7. แผนด าเนินงาน  Corporate Identity 

เป้าประสงค์ 1. ส ำนักงำนมีค่ำนิยมทีทุ่กคนยึดถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2. เพ่ิมคุณค่ำให้กับบุคลำกรและองค์กร 

3. บุคลำกรและองค์กรเป็นที่ยอมรับ 

4. ท ำให้ประชำคมเข้ำใจค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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เป้าหมาย ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-2565) 

2561 2562 2563 2564 2565 
สนช. ก ำหนดค่ำนิยมองค์กรและ 

อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ 
บุคลำกรในองค์กรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรปฏิบัติ 

จัดท ำคู่มือกำรพัฒนำอัตลักษณ์องค์กร
แบบมีส่วนร่วม จ ำนวน 2 คู่มือ 

    

บุคลำกรในองค์กร ทรำบแนวทำงกำร
ปฏิบัติ และเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อสรำ้งอัต
ลักษณ์ที่พึงประสงค์ ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 

60 

กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผูร้ับบริกำร
รับรู้อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 50 

กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผูร้ับบริกำรรับรู้ 
อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 52 

กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผูร้ับบริกำรรับรู้ 
อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 54 

กลุ่มเป้ำหมำยที่เป็นผูร้ับบริกำรรับรู้ 
อัตลักษณ์ที่พึงประสงค์ไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 56 

 
 
 
8. แผนด าเนินงาน  Governance and Transparency 

เป้าประสงค์ 1. เพ่ือให้กำรท ำงำนของบุคลำกรและองค์กรเป็นที่น่ำเชื่อถือ 

2. เจ้ำหน้ำที่มีควำมตระหนักถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน 

3. สร้ำงค่ำนิยมด้ำนจริยธรรมและกำรต่อต้ำนทุจริต 

เป้าหมาย ระยะ 5 ปี(พ.ศ. 2561-2565) 

2561 2562 2563 2564 2565 
เจ้ำหน้ำท่ีและลูกจำ้งของ สนช. มีคุณธรรม มีควำมซื่อสตัย์สจุริต ปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และยึดประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 

ผลคะแนนระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของ 

สนช. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 82 

ผลคะแนนระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของ 

สนช. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 83 

ผลคะแนนระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของ 

สนช. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 84 

ผลคะแนนระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของ 

สนช. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 85 

ผลคะแนนระดับคณุธรรมและควำม
โปร่งใส (ITA) ในกำรด ำเนินงำนของ 

สนช. ไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 86 
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แผนปฏิบัติการ ปี พ.ศ. 2561 
 

แผนด าเนินงาน Innovative Budgeting and Finance 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

พัฒนำระบบสำรสนเทศด้ำนกำรเงิน  - ศึกษำข้อมูลระบบทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ 
- น ำข้อมูลท่ีได้มำท ำกำรวิเครำะห์ 
  ร่วมกับงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
- ด ำเนินกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
  ด้ำนกำรเงิน 
- ทดสอบระบบ 
- ประเมินผลสรุปปัญหำและ 
อุปสรรคของกำรใช้ระบบและ 
แนวทำงกำรแก้ไข  

ระบบสำรสนเทศ
ทำงด้ำนกำรเงิน1 

ระบบ 

ระบบ ศึกษำ
ข้อมูล 

- พัฒนำและ
ทดสอบ
ระบบ 

- ระบบ
สำรสนเทศ
ทำงด้ำน
กำรเงิน 
1 ระบบ 

- - งำนกำรเงิน 
- งำน
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

แผนด าเนินงาน  Digital Government 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรพัฒนำบริกำรสำรสนเทศ
โครงกำร Innovation Districts 

1. ก ำหนดควำมต้องกำร 
2. จัดท ำข้อมูลและสำรสนเทศ 
3. ก ำหนดรำยละเอียด และ  

ระดับควำมส ำเร็จ โครงกำร ส ำรวจและ
ก ำหนด 

requirement 

จัดหำ/
จัดท ำ

ข้อมูลและ 

กำรก ำหนด
รำยละเอยีด

และ  

ทดสอบ
และทดลอง

ใช้งำน 

ด ำเนินกำร
พัฒนำแล้ว
เสร็จตำม 

2 ลบ. - งำน
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

    ด ำเนินกำรจัดจ้ำง 
4. ทดสอบระบบ 

   สำรสนเทศ
ท่ีจ ำเป็น 

ด ำเนินกำร
จัดซ้ือจัด
จ้ำงตำม

กรอบเวลำ 

 กรอบเวลำ   
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรพัฒนำระบบ Innovator 
Profile (ระยะท่ี 1)  

1. ก ำหนดควำมต้องกำร 
2. จัดท ำข้อมูลและสำรสนเทศ 
3. ก ำหนดรำยละเอียด และ  
   ด ำเนินกำรจัดจ้ำง 
4. ทดสอบระบบ 

ระดับควำมส ำเร็จ งำน ก ำหนด 
requirement 

และ
ออกแบบ
รูปแบบ

กำรใช้งำน
ระบบ  

แผนงำน
และกรอบ
ด ำเนินกำร 

กำรก ำหน
รำยละเอียด
กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง 

ด ำเนินกำร
จัดซ้ือจัด
จ้ำงตำม

กรอบเวลำ 

ด ำเนินกำร
พัฒนำแล้ว
เสร็จตำม
กรอบเวลำ 

2 ลบ.  

กำรพัฒนำ NIA - Private Cloud 1. ส ำรวจควำมต้องกำรเพื่อวำงแผน 
   เชิงเทคนิค 
2. ติดตำมและปรับปรุงให้ข้อมูล 
   ตรงตำมควำมต้องกำร 
3. ด ำเนินกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงตำมกรอบ 
เวลำ 
4. จัดหำให้แล้วเสร็จปี 62 

ระดับควำมส ำเร็จ ระบบ ส ำรวจ
ควำม

ต้องกำร
เพื่อ

วำงแผนเชิง
เทคนิค

ส ำหรับกำร
จัดหำ  

ท ำกำร
ติดตำม
และ

ปรับปรุง
ควำม

ต้องกำรเชิง
เทคนิคให้
เหมำะสม 

กำรก ำหนด
คุณสมบัติ

และ
รำยละเอีย
ดส ำหรับ
กำรจัดซ้ือ
จัดจ้ำง 

ด ำเนินกำร
จัดซ้ือจัด
จ้ำงตำม

กรอบเวลำ 

จัดหำตำม
ควำม

ต้องกำร
ส ำหรับปี 
62 แล้ว
เสร็จ 

2 ลบ.  

จัดหำฮำร์ดแวร์ฯ และบริกำรด้ำน
เครือข่ำย  

1. วำงแผนควำมต้องกำรด้ำน 
ฮำร์ดแวร์และบริกำรเครือข่ำย 
2. ส ำรวจควำมต้องกำร 
3. ก ำหนดคุณสมบัติและรำยละเอียด 
ส ำหรับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงจัดซ้ือ 
จัดจ้ำงตำมกรอบเวลำ 
4. จัดหำให้แล้วเสร็จปี 62 

ระดับควำมส ำเร็จ โครงกำร มีกำร
วำงแผน
ควำม

ต้องกำร
ด้ำน

ฮำร์ดแวร์
และบริกำร
เครือข่ำย  

ส ำรวจ
ควำม

ต้องกำร
เพื่อปรับ
แผนกำร
จัดหำให้
เหมำะสม 

กำรก ำหนด
คุณสมบัติ

และ
รำยละเอียด
ส ำหรับกำร
จัดซ้ือจัด

จ้ำง 

ด ำเนินกำร
จัดซ้ือจัด
จ้ำงตำม

กรอบเวลำ 

จัดหำตำม
ควำม

ต้องกำร
ส ำหรับปี 
62 แล้ว
เสร็จ 

2 ลบ.  
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

ปรับปรุงห้อง Server 1. วำงแผนกำรปรับปรุง 
2. ติดตำมและปรับปรุงให้ข้อมูล 
   ตรงตำมควำมต้องกำร 
3. ก ำหนดคุณสมบัติและรำยละเอียด 
ส ำหรับกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงจัดซ้ือ 
จัดจ้ำงตำมกรอบเวลำ 
4. จัดหำให้แล้วเสร็จปี 62 

ระดับควำมส ำเร็จ งำน มีกำรวำง
แผนกำร
ปรับปรุง  

ท ำกำร
ติดตำม
และ

ปรับปรุง
ควำม

ต้องกำรเชิง
เทคนิคให้
เหมำะสม 

กำรก ำหนด
คุณสมบัติ

และ
รำยละเอียด
ส ำหรับกำร
จัดซ้ือจัด

จ้ำง 

ด ำเนินกำร
จัดซ้ือจัด
จ้ำงตำม

กรอบเวลำ 

ด ำเนิน
ปรับปรุง

ห้อง 
Server 

ตำมกรอบ
เวลำ  

2 ลบ.  

แผนด าเนินงาน Innovative Organisation 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรประเมินควำมสำมำรถทำง
นวัตกรรม Innovation Audit 

ตรวจประเมินและสัมภำษณ์ผู้บริหำร
และพนักงำนในองค์กร 

รำยงำนผลกำร
ประเมิน 

1 รำยงำน 

รำยงำน - - - - 1 100,000.- ฝ่ำยพัฒนำ
ผู้ประกอบกำร 

กำรวิเครำะห์ประเด็นปัญหำ 
Expert Analysis 

ผู้เชี่ยวชำญรำยงำนผลกำรประเมิน
และ น ำเสนอผลลัพธ์จำกกำรประเมิน  

รำยงำน
ข้อเสนอแนะจำก

ผู้เชี่ยวชำญ 
1 รำยงำน 

รำยงำน - - - - 1 200,000.- ฝ่ำยพัฒนำ
ผู้ประกอบกำร 

กำรอบรมและพัฒนำควำมสำมำรถ
องค์กร Coaching and training 

จัดท ำแผนกำรอบรมและพัฒนำ
ควำมสำมำรถให้กับพนักงำนในด้ำน 
Strategy – Structure – Support – 
Climate - Culture  

จัดอบรมจ ำนวน 
2 ครั้ง 

ครั้ง   1  2 400.000.- ฝ่ำยพัฒนำ
ผู้ประกอบกำร 

กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือร่วม 
ท้ังภำยในและภำคนอก 
Networking & Monitoring 

- กำรติตำมและประเมินผลหลังกำร 
พัฒนำองค์กร 
- กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ 
หน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง  

รำยงำนผลกำร
ประเมิน 

รำยงำน     1 100,000.- ฝ่ำยพัฒนำ
ผู้ประกอบกำร 
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แผนด าเนินงาน  Human Capital Development 
แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

แผนงำนทบทวนแผนอัตรำก ำลัง ทบทวนกำรมีอยู่ของอัตรำก ำลัง
ปัจจุบัน และอัตรำท่ีต้องสรรหำในแต่
ละปี ให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรของ
หน่วยงำนเจ้ำของอัตรำ 

ระดับควำมส ำเร็จ งำน ทบทวน
กำรมีอยู่

ของ
อัตรำก ำลัง
ปัจจุบัน 

 สรุปอัตรำท่ี
ต้องสรรหำ 

 ด ำเนินกำร
สรรหำ 

50,000 งำนบุคคลและ
พัฒนำองค์กร 

โครงกำรปฐมนิเทศบุคลำกรใหม่ ประชุมเตรียมกำรและหำหัวข้อท่ี
เหมำะสมในกำรปฐมนิแทศ 

ระดับควำมส ำเร็จ งำน ประชุม
เตรียมกำร 

ครั้งท่ี 1 ประชุม
เตรียมกำร 

ครั้งท่ี 2 สรุปผลท่ีได้
จำกกำรท ำ
โครงกำร

ต่อผู้บริหำร 

50,000 - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
- งำนบริหำร
ควำมต่อเนื่อง
และกำรจัดกำร
คุณภำพ 
- งำนเครือข่ำย
นวัตกรรม 

อบรม / สัมมนำ / ศึกษำดูงำน 
เพื่อพัฒนำทักษะ และสมรรถนะท่ี
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน 

ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมกำรอบรม / 
สัมมนำ / ศึกษำดูงำน ท้ังภำยในและ
ภำยนอกส ำนักงำน 

ร้อยละ 80 ของ
บุคลำกรทั้งหมด
ได้รับกำรอบรม / 
สัมมนำ / ศึกษำดู
งำน เพื่อพัฒนำ

ทักษะ และ
สมรรถนะที่

จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน 

ร้อยละ ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 200,000 - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

โครงกำรแสวงหำทุนเพื่อสนับสนุน
กำรศึกษำ ฝึกอบรม ดูงำน ให้กับ
บุคลำกร 

ศึกษำ หำข้อมูลแหล่งให้ทุน เช่น 
ส ำนักงำน ก.พ.  องค์กำรระหว่ำง
ประเทศ 

ระดับควำมส ำเร็จ งำน ศึกษำ  
หำข้อมูล

แหล่งให้ทุน 

- - - สรุปข้อมูล
เสนอ

ผู้บริหำร 

10,000 - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
- งำนบริหำร
ควำมต่อเนื่อง
และกำรจัดกำร
คุณภำพ 

โครงกำรจัดท ำหลักสูตรกำร
เสริมสร้ำงสมรรถนะหลัก 

1. หำหัวข้อฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้อง  
 เพื่อบรรจุเป็นหลักสูตรกำรพัฒนำ
 สมรรถนะหลักในแต่ละด้ำน 
2. หำกลุ่มตัวอย่ำงเพื่อทดลองเรียน 
 หลักสูตร 
3. เสนอหลักสูตรต่อผู้บริหำร 
4. ทดลองใช้หลักสูตรกับกลุ่ม 
 ตัวอย่ำงและประเมินผลหลักสูตร 

ระดับควำมส ำเร็จ โครงกำร หำหัวข้อ
ฝึกอบรมท่ี
เกี่ยวข้อง 

- เสนอ
หลักสูตร

ต่อผู้บริหำร 

- ทดลองใช้
หลักสูตร
กับกลุ่ม
ตัวอย่ำง

และ
ประเมิน
หลักสูตร 

- - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 

โครงกำรจัดท ำหลักสูตรกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมระดับต ำแหน่ง 

1. รวบรวมหัวข้ออบรมของ
 ผู้บังคับบัญชำชั้นต้นในแต่ละ 
 ส่วนงำนท่ีแจ้งควำมต้องกำรให้มี 
 กำรอบรมเจ้ำหน้ำท่ีในส่วนงำน 
2. จัดกลุ่มหัวข้อเรื่อง กลุ่มงำน และ
 ระดับต ำแหน่ง  
3. หำกลุ่มตัวอย่ำงเพื่อทดลองเรียน 
 หลักสูตร 
4. เสนอหลักสูตรต่อผู้บริหำร 
5. ทดลองใช้หลักสูตรกับกลุ่ม 
 ตัวอย่ำงและประเมินผลหลักสูตร 

ระดับควำมส ำเร็จ โครงกำร รวบรวม
หัวข้อ
อบรม 

จัดหัวข้อ
เรื่อง  

จัดกลุ่ม
กลุ่มงำน 
และระดับ
ต ำแหน่ง 
ตำมหัวข้อ
เรื่องท่ีจะ
อบรม 

เสนอ
หลักสูตร

ต่อผู้บริหำร 

ทดลองใช้
หลักสูตร
กับกลุ่ม
ตัวอย่ำง

และ
ประเมิน
หลักสูตร 

- - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

โครงกำรทบทวน กฎระเบียบ
ข้อบังคับ ประกำศ ท่ีเอื้อต่อกำร
บริหำรงำนบุคคล 

1. ประชุมคณะท ำงำนยุทธศำสตร์ 
 กำรบริหำรองค์ เพื่อหำรือเลือกกฎ 
 ระเบียบข้อบังคับ ประกำศ ท่ีจะ 
 น ำมำทบทวน 
2. หำข้อมูลเปรียบเทียบกับองค์กำร 
 มหำชนภำยใต้ วท. และองค์กำร 
 มหำชนอื่น 
3. สรุปรำยงำนประชุมคณะท ำงำน 
 ยุทธศำสตร์ฯ และผู้บริหำรทรำบ 

ทบทวน 
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ 

ประกำศจ ำนวน 2 
เรื่อง 

จ ำนวน - - 1 เรื่อง - 2 เรื่อง - - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
- งำนกฎหมำย 

กิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์อันดี
ระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับบุคลำกร 
และระหว่ำงบุคลำกรด้วยกัน 

มีกิจกรรม เช่น ส่งเสริมกำรออก 
ก ำลังกำยเพื่อสุขภำพ หรือประชุม
พบปะระหว่ำงฝ่ำยบริหำรกับบุคลำกร 
และระหว่ำงบุคลำกรด้วยกัน หรือ
แข่งขันกีฬำระหว่ำงบุคลำกร หรือ
หน่วยงำนอื่น 

มีกิจกรรมส่งเสริม
ควำมสัมพันธ์

จ ำนวน 4 
กิจกรรม 

กิจกรรม เตรียมกำร
จัดกิจกรรม 

1 กิจกรรม 2 กิจกรรม 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม 150,000 ทุกส่วนงำน 

โครงกำรเชิดชูเกียรติบุคลำกร รวมกับกระทรวงวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี หรือหน่วยงำนอื่น เพื่อ
เสนอชื่อบุคลำกรเพื่อรับกำร 
เชิดชูเกียรติ 

โครงกำรเชิดชู
เกียรติบุคลำกร 

จ ำนวน 1 
โครงกำร 

โครงกำร - - - - 1 - - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 

โครงกำรสร้ำงเสริมและดูแล
สุขภำพของบุคลำกร 

จัดหำสถำนพยำบำลเพื่อให้บุคลำกร
เข้ำรับกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 

โครงกำรตรวจ
สุขภำพประจ ำปี 

1 โครงกำร 

โครงกำร - - - - 1 400,000 - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 

โครงกำรสร้ำง ปลูกฝังค่ำนิยม 
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้ำง 
Innovator's DNA 

สร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้บุคลำกรภำยใน
ร่วมกันก ำหนดกิจกรรมเพื่อสื่อสำร

ค่ำนิยมองค์กรและอัตลักษณ์ 
ท่ีพึงประสงค์ 

โครงกำรพัฒนำ
ตำมค่ำนิยม
องค์กรและ 
อัตลักษณ์ท่ี 
พึงประสงค์
จ ำนวน 2 
โครงกำร 

โครงกำร - - - 1 2 50,000 - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
- ฝ่ำยโครงสร้ำง
พื้นฐำน
นวัตกรรม 



 
N

 = N
o

v
e
lty

 
 I = In

te
g

rity
 

 A
 = A

u
th

e
n

tic
ity

 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กิจกรรมส่งเสริมและสร้ำงบุคลำกร
ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้ำน
เรื่องกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ 

กำรจัดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจด้ำนกำรป้องกันและต่อต้ำน
กำรทุจริต โดยมุง่เน้นกำรปลูกจิตส ำนึก
ภำยในบุคคล ปรับฐำนควำมคิดให้
สำมำรถแยกระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และ
สร้ำงค่ำนิยมร่วมต้ำนกำรทุจริต  

ร้อยละ 70 ของ
บุคลำกรท่ีผ่ำน
กำรเข้ำร่วม
กิจกรรม 

มีทัศนคติและ
ค่ำนิยมท่ีดี  

ไม่ยอมรับกำร
ทุจริต 

ร้อยละ ร้อยละ50 ร้อยละ55 ร้อยละ 60 ร้อยละ65 ร้อยละ 70 - - งำนบุคคล
และพัฒนำ
องค์กร 
- ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน 

โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและ
ควำมผูกพันองค์กร 

1. จัดท ำแบบส ำรวจ 
2. ส่งแบบส ำรวจ 
3. ประเมินผล 
4. แจ้งรำยงำนผล 
5. น ำผลท่ีได้ไปวิเครำะห์และ 
 หำแนวทำงเพิ่มควำมพึงพอใจและ 
 ควำมผูกพันให้มีระดับสูงขึ้น 

ร้อยละ 60 ของ
บุคลำกรท้ังหมดมี

ควำมพึงพอใจ
และควำมผูกพัน

องค์กร 

ร้อยละ ร้อยละ 40 - ร้อยละ 50 - ร้อยละ 60 - งำนบุคคลและ
พัฒนำองค์กร 

แผนด าเนินงาน  Corporate Identity 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

โครงกำรศึกษำและจัดท ำคู่มือกำร
พัฒนำอัตลักษณ์องค์กรแบบ 
มีส่วนร่วม 

จัดท ำคู่มือกำรพัฒนำอัตลักษณ์
องค์กรแบบมีส่วนร่วม 

คู่มือจ ำนวน 
2 คู่มือ 

คู่มือ - - - 1 2  ฝ่ำยโครงสร้ำง
พื้นฐำน
นวัตกรรม 
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

โครงกำรสร้ำงอัตลักษณ์องค์กรท่ี 
พึงประสงค์แบบมีส่วนร่วม 

สร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้บุคลำกรภำยใน
ร่วมกันก ำหนดกิจกรรมเพื่อสื่อสำร

ค่ำนิยมองค์กรและอัตลักษณ์ 
ท่ีพึงประสงค์ 

โครงกำรพัฒนำ
ตำมค่ำนิยม
องค์กรและ 
อัตลักษณ์ท่ี 
พึงประสงค์
จ ำนวน 2 
โครงกำร 

โครงกำร - - - 1 2   

 ส ำรวจกำรเข้ำร่วมกิจกรรมเพื่อสื่อสำร
ค่ำนิยมองค์กรและอัตลักษณ์ท่ี 
พึงประสงค์  

ร้อยละ 80 ของ
บุคลำกรที่เข้ำร่วม

กิจกรรม 

ร้อยละ - - 60 70 80   

 
 

แผนด าเนินงาน  Governance and Transparency 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรปรับฐำนคิดกำรแยกแยะ
ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และไม่ทน
ต่อกำรทุจริตของบุคลำกร สนช.  

กำรจัดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจด้ำนกำรป้องกันและต่อต้ำน
กำรทุจริต โดยมุง่เน้นกำรปลูกจิตส ำนึก
ภำยในบุคคล ปรับฐำนควำมคิดให้
สำมำรถแยกระหว่ำงผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และ
สร้ำงค่ำนิยมร่วมต้ำนกำรทุจริต  

ร้อยละ 70 ของ
บุคลำกรท่ีผ่ำน
กำรเข้ำร่วม
กิจกรรม 

มีทัศนคติและ
ค่ำนิยมท่ีดี ไม่

ยอมรับกำรทุจริต 

ร้อยละ ร้อยละ50 ร้อยละ55 ร้อยละ 60 ร้อยละ65 ร้อยละ 70 65,000.- - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

 
 
 



 
N

 = N
o

v
e
lty

 
 I = In

te
g

rity
 

 A
 = A

u
th

e
n

tic
ity

 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรส่งบุคลำกรท่ีเข้ำใหม่ของ สนช. 
เข้ำร่วมกิจกรรมกำรสร้ำง
ข้ำรำชกำรและเจ้ำหน้ำท่ีรุ่นใหม่ 
ของ วท.” ตำมหลักสูตรกำร
เสริมสร้ำงเกียรติภูมิข้ำรำชกำร 
ส ำนึกข้ำรำชกำรไทยไม่โกง ของ
ส ำนักงำน กพ.  

กำรต่อยอดหลักสูตรกำรเสริมสร้ำง
เกียรติภูมิข้ำรำชกำร ส ำนึก
ข้ำรำชกำรไทยไม่โกง ของ ส ำนักงำน 
กพ. และกำรป้องกันและต่อต้ำนกำร
ทุจริต  

ร้อยละ 80  
ของบุคลำกรที่เข้ำ

ใหม่ของ สนช. 
ท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม
กับหน่วยงำนท่ี

เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ ร้อยละ60 ร้อยละ65 ร้อยละ70 ร้อยละ75 ร้อยละ 80 -  - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรส่งบุคลำกรของ สนช. เข้ำร่วม
กิจกรรมกำรเสริมสร้ำงควำมรู้และ
พัฒนำศักยภำพของอำสำสมัคร 
วท. ป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริต 
ภำยใต้หัวข้อ  
“กระทรวงวิทย์ฯ มือสะอำด  
ร่วมใจต้ำนทุจริต” 

กำรจัดฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้ำง
ควำมรู้และพัฒนำศักยภำพของ
อำสำสมัคร วท. ป้องกันและเฝ้ำระวัง
กำรทุจริตและจัดต้ังชมรมเครือข่ำย
อำสำสมัคร วท. 

บุคลำกรจ ำนวน5 
คนของ สนช. ท่ี

ส่งเข้ำร่วม
กิจกรรม 

จ ำนวน
บุคลำกร 

1 คน 2 คน 3 คน 4 คน 5 คน - - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรส่งเสริมบทบำทกำรมีส่วนร่วม
ต่อสังคม และส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

กำรมีส่วนร่วมของ หน่วยงำนใน
สังกัด วท. โดยบูรณำกำรร่วมกับภำค
สังคมในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำร
ทุจริต และปลูกฝังจิตส ำนึกควำม
ซ่ือสัตย์/กำรเรียนรู้ตำมปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพยีง(กำรฝึกอบรม/
สัมมนำ/ศึกษำดูงำน/ระบบเรียนรู้
แบบออนไลน์และสื่อ social) 

ร้อยละ70 ของ
บุคลำกร สนช.  

ท่ีเข้ำร่วมกิจกรรม
กับหน่วยงำน 
ท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ
บุคลำกร  
ของ สนช. 
ท่ีเข้ำร่วม
กิจกรรม 

ร้อยละ50 ร้อยละ55 ร้อยละ 60 ร้อยละ65 ร้อยละ 70 - - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรรณรงค์ เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร 
ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตและ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม   

ช่องทำงกำร
เผยแพร่ข้อมูล

ข่ำวสำร 2 
ช่องทำง) 

ช่อง
ทำงกำร
เผยแพร่ 

- - 1 ช่องทำง - 2ช่องทำง -  - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน  
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลองค์กำรท่ีดี และกำร
บริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองท่ีดี  

กำรก ำหนดนโยบำยมำตรกำร 
แนวทำงแผนงำน หรือโครงกำร/
กิจกรรมบนฐำนธรรมำภิบำล เพื่อ
ป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ระดับควำมส ำเร็จ มำตรกำร/
โครงกำร/
กิจกรรม 

ศึกษำและ
วิเครำะห์
ข้อมูล 

ร่ำงแผน
ป้องกันกำร
ทุจริตและ
ประพฤติมิ

ชอบ 

น ำเสนอ
ร่ำงแผนฯ 

ต่อผู้จัดกำร
ฝ่ำย 

ปรับปรุง
แก้ไขแผนฯ 

น ำเสนอ
แผนฯ  
ต่อ

ผู้อ ำนวยกำร 

- - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

  

ควำมส ำเร็จ 
ร้อยละ 80 ของ

กำรด ำเนินกำรจัด
โครงกำร/

กิจกรรมท่ีรองรับ
นโยบำยกำร
ก ำกับดูแล

องค์กำรท่ีดีของ 
สนช. 

ร้อยละ ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 - - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน
กำรทุจริตประพฤติมิชอบ และ
ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
ของ สนช.  

ศึกษำ วิเครำะห์/สังเครำะห์ และ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำร
ทุจริตฯ ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์
ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันกำรทุจริตฯ 
และนโยบำย กฎหมำยอื่นๆ  
ท่ีเกี่ยวข้อง  

ระดับควำมส ำเร็จ แผนปฏิบัติ
กำรป้องกัน
กำรทุจริต

และ
ประพฤติ 
มิชอบ 
1 แผน 

ศึกษำและ
วิเครำะห์
ข้อมูล 

ร่ำงแผน
ป้องกันกำร
ทุจริตและ
ประพฤติมิ

ชอบ 

น ำเสนอ
ร่ำงแผนฯ 

ต่อผู้จัดกำร
ฝ่ำย 

ปรับปรุง
แก้ไขแผนฯ 

น ำเสนอ
แผนฯ  
ต่อ

ผู้อ ำนวยกำร 

20,000 - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และ
ข้อเสนอแนะ  

กำรก ำกับ/ติดตำม/ประเมินผล และ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ
และน ำข้อเสนอแนะมำปรับปรุง/
พัฒนำกำรด ำเนินงำน  

ควำมส ำเร็จ 
ร้อยละ 80 ของ
กำรด ำเนินงำน
ตำมแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำร

ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ของ สนช. 

ร้อยละ ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 - - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  
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แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

กำรประกำศเจตจ ำนงกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตของ สนช. และเผยแพร่
ประชำสัมพันธ์แสดงเจตจ ำนงกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริต  

ผู้บริหำร/เจ้ำหน้ำท่ี และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมแสดงเจตจ ำนงในกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตต่อสำธำรณชน และ
มีกำรก ำหนดนโยบำยมำตรกำร/
แผนงำน หรือโครงกำร/กิจกรรม/
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ เพื่อพัฒนำ
หน่วยงำนให้มีคุณธรรมและควำม
โปร่งใส  

ระดับควำมส ำเร็จ มีประกำศ
เผยแพร่
ประชำ 
สัมพันธ์  

ร่ำง
ประกำศ
เจตจ ำนง
ในกำร

ต่อต้ำนกำร
ทุจริต 

- เสนอ
เจตจ ำนง
ในกำร

ต่อต้ำนกำร
ทุจริตต่อ

ผู้อ ำนวยกำร 

- ผู้อ ำนวยกำร
ลงนำม

ประกำศฯ 

10,000 - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำย
ตรวจสอบ
ภำยใน  

กำรยกระดับพัฒนำกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ในกำร
ด ำเนินงำนของ สนช.  

กำรจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/น ำข้อเสนอแนะ/
ผลกำรด ำเนินงำน   มำปรับปรุงและ
พัฒนำองค์กรให้เกิดคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส  

ประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใส 

(ITA) ในกำร
ด ำเนินงำนของ 

สนช. ได8้2
คะแนน 

คะแนน 78 คะแนน  79 คะแนน  80 คะแนน  81 คะแนน  82 คะแนน  30,000 - ฝ่ำย
ยุทธศำสตร์
นวัตกรรม 
- ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน  

แผนด าเนินงาน ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณด้านบุคลากร 

เป้าประสงค์ ควบคุมค่ำใช้จ่ำยงบประมำณด้ำนบุคลำกรไม่เกินร้อยละ 30 ของเงินอุดหนุน 

แผนงาน / โครงการ / กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย งบประมาณ หน่วยงาน 

    1 2 3 4 5  รับผิดชอบ 

รำยงำนทำงกำรเงิน รำยงำนทำงกำรเงินต่อคณะกรรมกำร
นวัตกรรมแห่งชำติทุกไตรมำส 

รำยงำนทำง
กำรเงินครบ 
ทุกไตรมำส 

ครั้ง รำยงำน
ทำงกำรเงิน 
ไตรมำสท่ี 

1 

รำยงำน
ทำงกำรเงิน 
ไตรมำสท่ี 

2 

รำยงำน
ทำงกำรเงิน 
ไตรมำสท่ี3 

รำยงำน
ทำงกำรเงิน 
ไตรมำสท่ี4 

รำยงำน
ทำงกำรเงิน 

ครบทุก 
ไตรมำส 

- ฝ่ำยบริหำร
องค์กร 

 
 
 
 



 
N = Novelty  I = Integrity  A = Authenticity 

 


