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โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรม-ภาคใต้ชายแดน 
 

1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

1.1 ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

1.2 แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที ่11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

2. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน:   นวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

ผู้จัดการโครงการ:  นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป (PP) ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม 
นายอภิวัฒน์ ถาวรแก้ว (ATW) นักพัฒนานวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:  นายวิเชียร  สุขสร้อย (VS)  รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและสังคม 
นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส (SS) ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 
นายสุทธิรักษ์ ดวงบุรงค์ (SDB) นักพัฒนานวัตกรรม 
นางสาวปณาลี พงษ์แดง (PPD) นักพัฒนานวัตกรรม 

   นายสุนันท์ ขามิ (SKM)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 
   นางสาวฟาฎีละห์  ยือโร๊ะ (FYR) นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 

3. หลักการและเหตุผล  

แม้ว่าปัญหาความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดภาคใต้ชายแดนของประเทศไทยที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลกระทบ
ต่อปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม ท าให้ภาคธุรกิจเอกชนไม่มีความมั่นใจการลงทุนและประกอบธุรกิจในพ้ืนที่ หากแต่
กลับพบว่าในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พลวัตทางโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมในจังหวัดชายแดนใต้กลับมีการเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม โดยจะเห็นได้ว่าแม้จะไม่มีการลงทุนของนักลงทุนนอกพ้ืนที่ในภูมิภาคแต่กลับมีการขยายตัวของภาคการค้าราย
ย่อยและธุรกิจในพ้ืนที่โดยนักลงทุนในพ้ืนที่ทั้งชาวไทยพุทธและชาวมลายูมุสลิมอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนี้ แม้ว่าภาครัฐจะ
มีการด าเนินโครงการต่างๆ ที่ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ ทว่า โครงการเหล่านั้นไม่มีความต่อเนื่อง
และไม่ยั่งยืนพอที่จะขับดันเศรษฐกิจของพื้นที่ให้เข้มแข็งได้  
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ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สนช.) ในฐานะหน่วยงาน
ซึ่งมีพันธกิจในการเร่งรัดให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมในภาคการผลิต ภาครัฐและภาคสังคมโดยรวมอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน โดยอาศัยการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการสร้างระบบนวัตกรรมของประเทศ ผ่านการขับเคลื่อนการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรมจากผู้ประกอบการไทย และการพัฒนาความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและหน่วยวิจัยต่างๆ จึงได้
ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ส่งเสริมนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่มูลค่า โดยได้มีการขยายผลการด าเนินงานไปยังระดับภูมิภาคมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อยังผลให้เกิดการกระจายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไปยังภูมิภาคมากยิ่งข้ึน 

การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจแบบเปิด – ภูมิภาคภาคใต้ชายแดน เป็นการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ สนช. ได้ร่วมกับศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต้ (ศอ.บต.) ด าเนิน “โครงการ
ส่งเสริมการสร้างผู้ประกอบการใหม่ในภูมิภาคชายแดนใต้” โดยการสนับสนุนภายใต้ “งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนใต้” และ “โครงการพัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรมในจังหวัดชายแดนภาคใต้” โดยการสนับสนุนภายใต้ “งบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ (ภาคใต้ชายแดน) นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562”  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้สร้างผู้ประกอบการที่มี
ศักยภาพในการท าธุรกิจสูง แต่ยังขาดการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือการสร้างธุรกิจให้
เติบโตอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ที่จะน ามาซึ่งการสร้างเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด และประเทศ
ไทยสามารถพัฒนาศักยภาพในการสร้างผู้ประกอบการที่สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินโครงการ
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  สนช. จึงได้ก าหนดแผน “การพัฒนาและ
สนับสนุนนวัตกรรม–ภาคภาคใต้ชายแดน” เป็นหนึ่งในแนวทางการด าเนินงานพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจของ
ส านักงานฯ 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและสร้างผู้ประกอบการในกลุ่มธุรกิจนวัตกรรม (Smart SMEs) และ/หรือ วิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup) ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ อันจะน าไปสู่การกระตุ้นระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที ่

2. เพ่ือสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักให้แก่ผู้ประกอบการ ประชาชน นิสิตนักศึกษา เยาวชน ในพ้ืนที่ ในการ
พัฒนาธุรกิจนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทเชิงพ้ืนที่ 

3. เพ่ือส่งเสริมและสร้างโอกาสทางการตลาดให้แก่ผู้ประกอบการในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 

5. รายละเอียดการด าเนินงาน  

5.1 แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
5.1.1 การอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (Smart SMEs) และ/หรือ วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) โดยมีกิจกรรม

การด าเนินงาน ดังนี้ 
1) จัดจ้างผู้รับจ้างจัดกิจกรรม 
2) ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในพ้ืนที่ เพ่ือเปิดรับสมัครผู้ประกอบการในพ้ืนที่เข้าร่วมโครงการ  
3) การพิจารณาคุณสมบัติจะมีการตั้งคณะกรรมการซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจากภาคส่วนต่างๆ 

พิจารณาคุณสมบัติของผู้สมัครเข้าร่วมโครงการและจะท าการประกาศผลผู้ผ่านการพิจารณาให้ทราบ
หลังวันที่พิจารณาโครงการเสร็จสิ้น  
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4) จัดกิจกรรม 3 Days Startup/SMEs เป็นกิจกรรมที่จะท าให้ผู้ประกอบการทราบถึงชีวิตของ
ผู้ประกอบการและทราบว่าตนเองเหมาะสมต่อการเป็นผู้ประกอบการในลักษณะใด (Smart SMEs 
และ/หรือ Startup) และเป็นการกระตุ้นจิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการ โดยกิจกรรมหลักคือ  

 ทดสอบตัวตนความเป็นผู้ประกอบการใหม่ (Startups) 

 การเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 

 การสร้างแรงบันดาลใจในการสร้างธุรกิจ จากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จ  
5) จัดกิจกรรม 8 Weeks Coaching เป็นกิจกรรมที่ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการจะได้รับการอบรม

ตามหลักสูตรที่จัดขึ้นจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบที่ประสบความส าเร็จ โดยกิจกรรมจะเน้นการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริงและกิจกรรม Workshop เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านธุรกิจในระดับเชิงลึก และเป็น
การสร้างแนวคิดไอเดียธุรกิจให้เป็นจริง มีการวางแผนและเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือลดความล้มเหลว
ในการสร้างธุรกิจจนสามารถต่อยอดให้ธุรกิจเกิดขึ้นได้จริงและมีศักยภาพ ทั้งนี้ตัวอย่างหลักสูตรจะ
ประกอบไปด้วย 

 การท า Opportunity Canvas โอกาสในการท าธุรกิจให้เหมาะสมกับตลาด 

 การบริหารจัดการแบบ Lean Startup 

 การบริหารการเงินบัญชีแบบมืออาชีพ 

 การหาและเพ่ิมลูกค้าตามหลักการ Innovation Diffusion 

 การเขียนโมเดลทางธุรกิจ Business Model Canvas 

 การท า Market Validation 

 การท า Minimum Viable Product  

 การสร้างแบรนด์และการสร้างการจดจ าส าหรับ SMEs 

 การขยายเงินทุนด้วย Venture Capitalists 
 

5.1.2 การสนับสนุนธุรกิจนวัตกรรม (Smart SMEs) และ/หรือ วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) โดยมีกิจกรรมการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1) ร่วมพัฒนาข้อเสนอโครงการนวัตกรรมร่วมกับเข้าร่วมอบรม/ผู้ขอรับทุน 
2) ให้ผู้เข้าร่วมอบรม/ผู้ขอรับทุนด าเนินการเสนอขอรับเงินอุดหนุน กับ สนช. ผ่านกลไกการสนับสนุน 

“โครงการนวัตกรรมแบบเปิด (open innovation)” หรือกลไกการสนับสนุนแบบอ่ืนๆ ที่ สนช. 
เห็นสมควร เช่น โครงการนวัตกรรมเพ่ือสังคม (social innovation) เป็นต้น 

3) การติดตามตรวจสอบและประเมินผลของผู้รับทุนในโครงการที่ได้รับการสนับสนุนในปีงบประมาณที่
ผ่านมา เพ่ือประเมินมูลค่าผลกระทบ (ทางเศรษฐกิจและสังคม) ที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ ภายหลังการ
ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ 
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 อนึ่ง นอกจากการจัดฝึกอบรมแล้ว สนช. ยังมีแผนการในการพัฒนาโครงการ ด้วยการเชื่อมโยงระหว่าง
ผู้ประกอบการ SMEs ที่ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการหรือกระบวนการผลิตที่เป็นนวัตกรรม และผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของด้าน demand side และ supply side 

 

5.1.3 การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจ สร้างความตระหนัก และสร้างโอกาสทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ 
นิสิตนักศึกษา และเยาวชนในพ้ืนที่ ในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของบริบทเชิงพ้ืนที่ 

 5.1.3.1 กิจกรรมการกระตุ้นเพ่ือสร้างธุรกิจนวัตกรรมส าหรับนิสิตนักศึกษาและเยาวชนในพ้ืนที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 
1) แสวงหาหน่วยงานร่วมจัดในการด าเนินการจัดงาน  
2) ก าหนดรายละเอียดและขอบเขตของกิจกรรมภายในงาน และเลือกสรรหน่วยงานในพ้ืนที่

เพ่ือด าเนินการจัดท ากิจกรรม จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ และคัดเลือกนิสิตนักศึกษาและ
เยาวชนในพ้ืนทีเ่พ่ือเข้าร่วมโครงการ 

3) ด าเนินการการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมส าหรับนิสิตนักศึกษาและเยาวชนในพ้ืนที ่ 
4) ประเมินผลการจัดงานฯ และจัดท ารายงานผลส าเร็จของงานฯ 

 5.1.3.2 กิจกรรมการพัฒนาและสร้างโอกาสให้อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดน 
1) แสวงหาหน่วยงานร่วมจัดในการด าเนินการจัดงาน  
2) ก าหนดรายละเอียดและขอบเขตของกิจกรรมภายในงาน เริ่มประชาสัมพันธ์การจัดงานฯ  

และเลือกสรรผู้ประกอบการที่มีผลิตภัณฑ์สื่อถึงอัตลักษณ์ในพ้ืนที่เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรม 
3) ด าเนินการการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมส าหรับผู้ประกอบการที่มีผลิตภัณฑ์สื่อถึงอัตลักษณ์

ในพ้ืนที ่
4) ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5) จัดท าสื่อ และด าเนินการจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์อัตลักษณ์ในพ้ืนที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ 
6) ประเมินผลการจัดงานฯ และจัดท ารายงานผลส าเร็จของงานฯ  
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5.2 ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. การอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 30.0                
    1.1 จัดจ้างผู้รับเหมาจัดกิจกรรม   30.0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
    1.2 จัดกิจกรรมนวัตกรรม 

  
70.0 0 0 0 10 20 40 50 70 80 90 100 100 3.0000 ลบ. / ผู้เข้ารับการอบรม 

30 ราย 
2. การพัฒนาและสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 40.0                
    2.1 จัดจ้างลูกจ้างโครงการในพื้นท่ี  15.0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
    2.2 พัฒนาโครงการนวัตกรรม   65.0 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100 1.1800 ลบ. 
    2.3 สนับสนุนโครงการนวัตกรรม   20.0 0 0 7.7 15.4 30.8 46.2 46.2 69.3 84.7 100 100 100 13 โครงการ 
3. กิจกรรมการกระตุ้นผู้ประกอบการ/นิสิตนักศึกษา ใน
การพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 

30.0 
              

    3.1 กิจกรรมกระตุ้นเพื่อสร้างธุรกิจนวัตกรรมส าหรับ
นิสิตนักศึกษาและเยาวชนในพื้นท่ีภาคใต้ชายแดน 

 (50.00)             2 กิจกรรม 

    3.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30.0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
    3.2.2 จัดกิจกรรม  70.0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 100 100 100 1.5000 ลบ.  
    3.1 กิจกรรมการพัฒนาและสร้างโอกาสให้อัตลักษณ์
ผลิตภัณฑ์ของพื้นท่ีภาคใต้ชายแดน 

 (50.00)              

    3.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30.0 0 0 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100  
    3.2.2 จัดกิจกรรม  70.0 0 0 0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 4.5000 ลบ.  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายวิเชียร  สุขสร้อย (VS) รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและสังคม บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม ที่

ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนินงาน 
5 

นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส (SS) ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม ที่
ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนินงาน 

5 

นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป (PP) ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม ที่
ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนินงาน   

10 

นายอภิวัฒน์ ถาวรแก้ว (ATW) นักพัฒนานวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการทั้งหมด 15 
นายสุทธิรักษ์ ดวงบุรงค์ (SDB) นักพัฒนานวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการทั้งหมด 8 
นางสาวปณาลี พงษ์แดง (PPD) นักพัฒนานวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการทั้งหมด 10 
นายเฉลิมพงษ์  กล้าขยัน (CK) นักพัฒนานวัตกรรมอาวุโส ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาและสนบัสนุนธุรกิจนวัตกรรม 3 
นายธีรวัฒน์  เหล่าสมบัติ (TL) นักพัฒนานวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาและสนบัสนุนธุรกิจนวัตกรรม 3 

  นางสาวปัทมาวดี พัวพรหมยอด (PPP) ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจและสรา้งความ
ตระหนัก 

1 

   นางสาวศดานันท์ ล้อเพ็ญภพ (SLP) นักส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจและสรา้งความ
ตระหนัก 

1 

นางสาวสาธิตา หงส์ลอย (SHL) นักส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงจูงใจและสรา้งความ
ตระหนัก 

1 

นางสาวพิมพ์ตะวัน  โสภาแปง (PS) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ด าเนินตามขึ้นตอนการจดัซื้อจัดจา้ง 4 
นายสุนันท์ ขามิ (SKM) นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) ด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการทั้งหมด 17 
นางสาวฟาฎีละห์  ยือโร๊ะ (FYR) นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) ด าเนินกิจกรรมตามแผนโครงการทั้งหมด 17 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

 

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS PP ATW SDB PPD CK TL PPP SLP SHL SKM FYR PS 
1 กิจกรรมการส่งเสริมและแสวงหาโครงการนวัตกรรม               
 บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม (10%) 30 30 40            
 ที่ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนนิงาน (10%) 30 30 40            
 จัดจ้างนักพัฒนานวัตกรรมส่วนภมูิภาค (ภาคใต้) (10%)    20 10 10        60 
 จัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถทางนวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการ

ธุรกิจนวัตกรรมแบบเขม้ข้น (30%) 
  10 20 10 10 5 5    20 20  

 พัฒนาโครงการ (40%)    20 10 10 5 5    25 25  
2 กิจกรรมการพัฒนาและสนับสนนุธุรกิจนวัตกรรม               
 บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม (10%) 30 30 40            
 ที่ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนนิงาน (10%) 30 30 40            
 พัฒนาโครงการ และสนับสนุนโครงการนวัตกรรม (80%)    20 10 10 5 5    25 25  
3 การจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักให้แก่

ผู้ประกอบการ นิสิตนักศกึษา และเยาวชนในพื้นที ่
              

 บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม (10%) 30 30 40            
 ที่ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนนิงาน (10%) 30 30 40            
 จัดจ้างผู้จดักิจกรรมเพื่อสร้างแรงจงูใจและสร้างความตระหนัก (10%)    20 10 10        60 
 กิจกรรมการกระตุ้นเพื่อสร้างธุรกจินวัตกรรมส าหรับนสิิตนักศึกษา

และเยาวชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ (35%) 
   10  20   10 10 10 20 20  

 กิจกรรมการพัฒนาและสร้างโอกาสให้อัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของพื้นที่
ภาคใต้ชายแดน (35%) 

   20 20 20      20 20  
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6. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ผู้เข้าร่วมอบรมการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม  ราย - - - - - - - - 30 - - - 30 
2 โครงการนวัตกรรมในพื้นที่ภาคใต้ชายแดนใต้

ที่ได้รับการสนับสนุน 
โครงการ - - 1 1 2 2 - 3 2 2 - - 13 

3 กิจกรรมการกระตุ้นผู้ประกอบการ/นิสิต
นักศึกษา ในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 

กิจกรรม - - - - - - - 1 - - - 1 2 

 

7. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ:  

ไตรมาส 1 : - โครงการนวัตกรรมได้รับทุนสนับสนุน 1 โครงการ 

ไตรมาส 2 :  - โครงการนวัตกรรมได้รับทุนสนับสนุน 5 โครงการ 

ไตรมาส 3 :  - โครงการนวัตกรรมได้รับทุนสนับสนุน 5 โครงการ 
- ผู้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้ 30 คน 
- กิจกรรมเพ่ือการกระตุ้นให้ผู้ประกอบการ หรือนักศึกษาในพ้ืนที่ ทีม่ีความสนใจในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม จ านวน 1 กิจกรรม 

ไตรมาส 4 :  - โครงการนวัตกรรมได้รับทุนสนับสนุน 1 โครงการ 
- กิจกรรมเพ่ือการกระตุ้นให้ผู้ประกอบการ หรือนักศึกษาในพ้ืนที่ ทีม่ีความสนใจในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม จ านวน 1 กิจกรรม 
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8. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   10,180,000.-บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. การอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 3,000,000 3,000,000 - - - 
2. การพัฒนาและสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
(Operation) 

1,180,000 1,180,000 - - - 

3. กิจกรรมการกระตุ้นผู้ประกอบการ/นสิิต
นักศึกษา ในการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 

6,000,000 6,000,000 - - - 

รวมงบประมาณของโครงการ 10,180,000 10,180,000 - - - 
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. การอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม     
   1.1 การจัดจ้างผูร้ับเหมาจัดอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (กิจกรรม) 1 3,000,000 3,000,000 
2. การพัฒนาและสนับสนุนโครงการนวัตกรรม (Operation)     
   2.1 การจัดจ้างเจ้าหนา้ที่โครงการประจ าพื้นท่ี (คน) 1 250,000 250,000 
   2.2 การพัฒนาโครงการนวัตกรรม (เดือน) 10 93,000 930,000 
3. กิจกรรมการกระตุ้นผู้ประกอบการ/นสิิตนักศึกษา ในการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม 

    

   2.1 การจัดจ้างผูร้ับเหมาจัดกิจกรรมกระตุ้นเพื่อสร้างธุรกิจนวัตกรรม
ส าหรับนิสิตนักศึกษาและเยาวชนในพ้ืนท่ี 

1 1 1,500,000 1,500,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
1. การอบรมและพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม     
   2.2 การจัดจ้างผูร้ับเหมาจัดกิจกรรมพัฒนาและสรา้งโอกาสให้อัต
ลักษณผ์ลติภณัฑ์ของพื้นที่ภาคใตช้ายแดน 

1 1 4,500,000 4,500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 10,180,0000 
 

8.1.3 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
1. การอบรมและพัฒนา

ธุรกิจนวัตกรรม 
3.0000 - - - 0.9000 - - - 1.5000 - - 0.6000 - 

2. การพัฒนาและ
สนับสนุนโครงการ
นวัตกรรม (Operation) 

1.1800 0.0930 0.0930 0.1180 0.0250 0.1180 0.1180 0.0250 0.1180 0.1180 0.1180 0.1180 0.1180 

3. กิจกรรมการกระตุ้น
ผู้ประกอบการ/นสิิต
นักศึกษา ในการพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม 

6.0000 - - - 0.6000 - 0.6000 1.3500 - 2.5500 - - 0.9000 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
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8.1.4 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)   

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - 0.0250 - - - - - - - - - 

1. การจัดจ้างผูร้ับเหมาจัด
อบรมและพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรม 

3.0000 - - - 0.9000 - - - 1.5000 - - 0.6000 - 

2. การจัดจ้างเจ้าหน้าท่ี
โครงการประจ าพื้นท่ี 

0.2500 - - 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 

3. การจัดจ้างผู้รับเหมาจัด
กิจกรรมกระตุ้นเพื่อสร้าง
ธุรกิจนวัตกรรมส าหรับนิสิต
นักศึกษาและเยาวชนใน
พื้นที ่

1.5000 - - - 0.6000 - 0.6000 - - 0.3000 - - - 

4. การจัดจ้างผู้รับเหมาจัด
กิจกรรมพัฒนาและสร้าง
โอกาสให้อัตลักษณ์
ผลิตภณัฑ์ของพื้นที่ภาคใต้
ชายแดน 

4.5000 - - - - - - 1.3500 - 2.2500 - - 0.9000 
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โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรมระดับประเทศ (ภาคเหนือ)  

(Thailand Inno-BIZ Champion) 
 

7. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

7.1 ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

7.2 แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

7.3 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพืน้ที่ระดับภาค (ภาคเหนือ) 

 โครงการพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมสรา้งสรรค์และสินค้าชุมชน (ภาคเหนือ) 

8. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน:  ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม (Regional) 

ผู้จัดการโครงการ:  นายชาญวิทย์ รัตนราศรี ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:     1. ดร.กริชผกา บุญเฟ่ือง รอง ผสนช. ด้านระบบนวัตกรรม (KBF) 

2. นายมนัสพงษ์ มั่งไคร้ นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส 

3. นางสาวจิดาภา รื่นนารีนารถ นักส่งเสริมนวัตกรรม 

4. นางสาววราศรี อัจฉริยะเดชา นักส่งเสริมนวัตกรรม 

5. นางสาววัชราภรณ์ ปัญจวัฒน์ นักส่งเสริมนวัตกรรม 

9. หลักการและเหตุผล  

ผู้ประกอบการธุรกิจในส่วนภูมิภาคยังขาดความตระหนักในการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มายกระดับความสามารถ
ในการแข่งขัน รวมทั้งยังขาดโอกาสการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการพัฒนานวัตกรรม อีกการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมหรือสังคม
นวัตกรรมในพ้ืนที่ส่วนภูมิภาคต้องใช้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งส่วนราชการท้องถิ่น ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคสังคม การด าเนิน
โครงการดังกล่าวในรูปแบบของการปฏิบัติจริงคือการน าเอาธุรกิจท้องถิ่นที่พอจะมีการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในธุรกิจมา
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เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะการขยายผลธุรกิจและการสร้างตราสินค้าในรูปแบบของเรียลริตี้ จะท าให้เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
สร้างความตระหนักในการพัฒนานวัตกรรมนพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น  

10. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือพัฒนา Local SME/Stratup ให้เป็นผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (Innovation Base Enterprise : IBE) 
2. เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้านนวัตกรรม การ
บริหารจัดการธุรกิจ และการสร้างแบรนด์ 
3. เพ่ือเป็นตัวอย่างการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการในระดับภูมิภาค 
4. เพ่ือสร้างแบรนด์ของ สนช. และกระทรวง อว. ในฐานะเป็นหน่วยงานน าในการพัฒนานวัตกรรม 
5. เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายที่จะสามารถน าไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผลในอนาคต 

11. รายละเอียดการด าเนินงาน  

11.1 แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
ระยะที่ 1 การจัดการแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย ระดับภูมิภาค  

1. การรับสมัคร (Recruit) : คณะกรรมการด าเนินงาน เปิดรับสมัครและคัดเลือกผู้เข้ าร่วมโครงการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง (รวมภาคตะวันตก) และภาคใต้ 

2. การคัดเลือกรอบแรก : จะด าเนินการคัดเลือกจากใบสมัครและคลิปวีดีโอจากผู้ส่งผลงานเข้าแข่งขัน ให้เหลือ 30 ทีม (บริษัท/
ชุมชน)  

3. การให้ความรู้ (Coaching) : หลังจากคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการได้แล้วจะเป็นการให้ความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวข้อง
กับความคิดสร้างสรรค์ รูปแบบธุรกิจ การสร้างแบรนด์ และการเล่าเรื่อง 

4. Story Telling Day : เป็นการน าเสนอและเล่าถึงความน่าสนใจของธุรกิจของแต่ละทีม โดยกรรมการจะคัดเลือก
ให้เหลือ 5 ทีมสุดท้ายของแต่ละภูมิภาค ซึ่ง  5 ทีมสุดท้ายจะได้รับรางวัลที่ 1, 2, 3 และชมเชย 2 รางวัล 
 

ระยะที่ 2 การจัดการแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย ระดับประเทศ 
1. การให้ความรู้ (Coaching) : น า 5 ทีมสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการให้ความรู้เชิงลึก 
2. Story Telling Day : เป็นการน าเสนอแนวทาง แผนการธุรกิจ และเป้าหมายการเติบโต หลังการการเข้ารับการอบรมเชิงลึก 

โดยคณะกรรมการจะคัดเลือกให้เหลือ 12 ทีมสุดท้าย 
3. รอบเก็บตัว :ทุกทีมต้องเดินทางมาเก็บตัวที่กรุงเทพมหานคร โดยทางโครงการจะมีโค้ช ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน มาให้ความรู้แก่ทุก

ทมี เพื่อเตรียมความพร้อมในการน าองค์ความรู้ดังกล่าวไปพัฒนาธุรกิจของตนเอง ตาม OKRs ที่คณะกรรมการตั้งไว้ 
4. การด าเนินการท าธุรกิจ (Action) : หลังจากที่ผู้เข้าร่วมแข่งขันผ่านการฝึกอบรมเรียบร้อย แต่ละทีม ต้องกลับไปด าเนินการท า

ธุรกิจจริง โดยจะมีทีมงานไปถ่ายท าเพื่อรอน ามาออกอากาศต่อไป 
5. การด าเนินการถ่ายท า (Production) : ทางคณะกรรมการด าเนินงาน จะคัดเลือกทีมงานเพื่อถ่ายท าการด าเนินงานทั้งหมด 

รวมถึงการติดตามผู้เข้าแข่งขันทุกทีม ในการสร้างแบรนด์ผ่านนวัตกรรม และน ามาตัดต่อให้เหมาะสม เพื่อรอถ่ายทอดผ่าน
ช่องทางฟรีทีวีและ Social Media ต่างๆ  

6. การวัดผล (Measurement) : ทางที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และคณะกรรมการจะร่วมกันก าหนดตัววัดผลการด าเนินงานตาม OKRs ที่
ได้ตั้งเอาไว้ โดยจะมีการตัดสินรอบสุดท้ายพร้อมกับการถ่ายทอดสด เพื่อหาทีมที่ชนะเลิศ และรับรางวัลจากโรงการนี้ไป 
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7. การเผยแพร่ (Launching) : การแข่งขันสร้างแบรนด์ให้ธุรกิจจากนวัตกรรมนี้ จะถ่ายทอดผ่านช่องทางต่างๆ ในรูปแบบต่างๆ อาทิ
เช่น วีดีโอ รูปภาพ บทความ และอินโฟกราฟฟิค เพื่อให้เกิดกระแสในโลกออนไลน์ จ านวนทั้งสิ้น 8 ตอนขึ้นไป   
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11.2 ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. กิจกรรมด้านการสร้างความสามารถด้านนวัตกรรม
และเพิ่มจ านวนนวัตกรและองค์กรนวัตกรรมในพื้นที่ 

100              งบประมาณ : 9,223,000 บาท 
ตัวช้ีวัด : จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการ
ขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 
2 ธุรกิจหรือตราสินค้า 

                

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
 

 
5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
1. ดร.กริชผกา บุญเฟื่อง  รอง ผสนช. ด้านระบบนวัตกรรม  ที่ปรึกษาโครงการ 10% 
2. นายชาญวิทย์ รัตนราศรี  ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรม ผู้จัดการโครงการ 20% 

3. นายมนัสพงษ์ มั่งไคร้  นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
4. นางสาวจิดาภา รื่นนารีนารถ  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 

5. นางสาววราศรี อัจฉริยะเดชา  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 

6. นางสาววัชราภรณ์ ปัญจวัฒน์  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KBF CR MM JR VA WP 
1 กิจกรรมการขยายผลธุรกิจนวัตกรรมที่มีคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นที่เพื่อให้เกิดการยอมรับและเป็นที่รู้จัก       
 บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม (10 %) 30% 70%     

 โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรมระดับประเทศ (Thailand Innovative Region Challenge) (90%)   25% 25% 25% 25% 

 

2. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับ
การขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้
เป็นที่รู้จัก  

ธุรกิจหรือ
ตราสินค้า 

        1   1 2 

 

9. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ:  

      ไตรมาส 1 : ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้าง... /สัญญาจ้าง 

ไตรมาส 2 : กิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมท้องถิ่นจ านวน 30 บริษัท 
ไตรมาส 3 : จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 1 ธุรกิจหรือตราสินค้า 
ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 1 ธุรกิจหรือตราสินค้า 
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10. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   9,223,000            บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1.โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand Innovative 
Region Challenge) 

9,223,000    9,223,000 

      
รวมงบประมาณของโครงการ 9,223,000    9,223,000 

 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. ค่าใช้สอย     
1.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก และค่าพาหนะ ครั้ง 4 50,000 200,000 
1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา ครั้ง 1 20,000 20,000 
1.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ครั้ง 1 3,000 3,000 
2. งบจัดจ้างด าเนินการ     
2.1 ค่าจ้างเหมาจัดโครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand Innovative Region Challenge) 

กิจกรรม 1 9,000,000 9,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 9,223,000 
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8.1.5 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

เงินจากแหล่งอื่น               
 โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่
ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand 
Innovative Region 
Challenge) 

9.2230     9.2230        

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
8.1.6 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)   

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

1. โครงการปั้นธุรกิจ
ท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ 
(Thailand Innovative 
Region Challenge) 

30.0000 
(งบประมาณจาก

แหล่งอื่น 
20.0000 ล้าน

บาท) 

    e-bidding        
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โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรมระดับประเทศ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

(Thailand Inno-BIZ Champion) 
 

3. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

c. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาพืน้ที่ระดับภาค (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาภาค (ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ) 

4. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน:  ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม (Regional) 

ผู้จัดการโครงการ:  นายชาญวิทย์ รัตนราศรี ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:     1. ดร.กริชผกา บุญเฟ่ือง รอง ผสนช. ด้านระบบนวัตกรรม (KBF) 

2. นายมนัสพงษ์ มั่งไคร้ นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส 

3. นางสาวจิดาภา รื่นนารีนารถ นักส่งเสริมนวัตกรรม 

4. นางสาววราศรี อัจฉริยะเดชา นักส่งเสริมนวัตกรรม 

5. นางสาววัชราภรณ์ ปัญจวัฒน์ นักส่งเสริมนวัตกรรม 

5. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

ผู้ประกอบการธุรกิจในส่วนภูมิภาคยังขาดความตระหนักในการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มา
ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งยังขาดโอกาสการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานด้ านการพัฒนานวัตกรรม อีกการ
พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมหรือสังคมนวัตกรรมในพื้นที่ส่วนภูมิภาคต้องใช้ความร่วมมือจากทุกฝ่ายทั้งส่วนราชการท้องถิ่น 
ภาคการศึกษา ภาคเอกชน และภาคสังคม การด าเนินโครงการดังกล่าวในรูปแบบของการปฏิบัติจริงคือการน าเอาธุรกิจ
ท้องถิ่นที่พอจะมีการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในธุรกิจมาเข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะการขยายผลธุรกิจและ
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การสร้างตราสินค้าในรูปแบบของเรียลริตี้ จะท าให้เป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในการพัฒนา
นวัตกรรมนพ้ืนที่เพ่ิมขึ้น  

6. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือพัฒนา Local SME/Stratup ให้เป็นผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม (Innovation Base Enterprise : IBE) 
2. เพ่ือสร้างการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคให้เป็นที่รู้จักในวงกว้างผ่านกระบวนการเรียนรู้ด้านนวัตกรรม การ
บริหารจัดการธุรกิจ และการสร้างแบรนด์ 
3. เพ่ือเป็นตัวอย่างการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการในระดับภูมิภาค 
4. เพ่ือสร้างแบรนด์ของ สนช. และกระทรวง อว. ในฐานะเป็นหน่วยงานน าในการพัฒนานวัตกรรม 
5. เพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายที่จะสามารถน าไปสูการปฏิบัติใหสัมฤทธิ์ผลในอนาคต 

7. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน:  
ระยะที่ 1 การจัดการแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย ระดับภูมิภาค  

5. การรับสมัคร (Recruit) : คณะกรรมการด าเนินงาน เปิดรับสมัครและคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง (รวมภาคตะวันตก) และภาคใต ้

6. การคัดเลือกรอบแรก : จะด าเนินการคัดเลือกจากใบสมัครและคลิปวีดีโอจากผู้ส่งผลงานเข้าแข่งขัน ให้เหลือ 30 ทีม (บริษัท/
ชุมชน)  

7. การให้ความรู้ (Coaching) : หลังจากคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการได้แล้วจะเป็นการให้ความรู้เบื้องต้นที่เกี่ยวข้อง
กับความคิดสร้างสรรค์ รูปแบบธุรกิจ การสร้างแบรนด์ และการเล่าเรื่อง 

8. Story Telling Day : เป็นการน าเสนอและเล่าถึงความน่าสนใจของธุรกิจของแต่ละทีม โดยกรรมการจะคัดเลือก
ให้เหลือ 5 ทีมสุดท้ายของแต่ละภูมิภาค ซึ่ง  5 ทีมสุดท้ายจะได้รับรางวัลที่ 1, 2, 3 และชมเชย 2 รางวัล 

ระยะที่ 2 การจัดการแข่งขันสุดยอดธุรกิจนวัตกรรมประเทศไทย ระดับประเทศ 
1. การให้ความรู้ (Coaching) : น า 5 ทีมสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการให้ความรู้เชิงลึก 
2. Story Telling Day : เป็นการน าเสนอแนวทาง แผนการธุรกิจ และเป้าหมายการเติบโต หลังการการเข้ารับการอบรมเชิงลึก 

โดยคณะกรรมการจะคดัเลือกให้เหลือ 12 ทีมสุดท้าย 
3. รอบเก็บตัว :ทุกทีมต้องเดินทางมาเก็บตัวที่กรุงเทพมหานคร โดยทางโครงการจะมีโค้ช ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน มาให้ความรู้แก่ทุก

ทีม เพื่อเตรียมความพร้อมในการน าองค์ความรู้ดังกล่าวไปพัฒนาธุรกิจของตนเอง ตาม OKRs ที่คณะกรรมการตั้งไว้ 
4. การด าเนินการท าธุรกิจ (Action) : หลังจากที่ผู้เข้าร่วมแข่งขันผ่านการฝึกอบรมเรียบร้อย แต่ละทีม ต้องกลับไปด าเนินการท า

ธุรกิจจริง โดยจะมีทีมงานไปถ่ายท าเพื่อรอน ามาออกอากาศต่อไป 
5. การด าเนินการถ่ายท า (Production) : ทางคณะกรรมการด าเนินงาน จะคัดเลือกทีมงานเพื่อถ่ายท าการด าเนินงานทั้งหมด รวมถึงการติดตามผู้

เข้าแข่งขันทุกทีม ในการสร้างแบรนด์ผ่านนวัตกรรม และน ามาตัดต่อให้เหมาะสม เพื่อรอถ่ายทอดผ่านช่องทางฟรีทีวีและ Social Media ต่างๆ   
6. การวัดผล (Measurement) : ทางที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ และคณะกรรมการจะร่วมกันก าหนดตัววัดผลการด าเนินงานตาม OKRs ที่ได้ตั้ง

เอาไว้ โดยจะมีการตัดสินรอบสุดท้ายพร้อมกับการถ่ายทอดสด เพื่อหาทีมที่ชนะเลิศ และรับรางวัลจากโรงการนี้ไป 
7. การเผยแพร่ (Launching) : การแข่งขันสร้างแบรนด์ให้ธุรกิจจากนวัตกรรมนี้ จะถ่ายทอดผ่านช่องทางต่างๆ ในรูปแบบต่างๆ อาทิ

เช่น วีดีโอ รูปภาพ บทความ และอินโฟกราฟฟิค เพื่อให้เกิดกระแสในโลกออนไลน์ จ านวนทั้งสิ้น 8 ตอนขึ้นไป   
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. กิจกรรมด้านการสร้างความสามารถด้านนวัตกรรม
และเพิ่มจ านวนนวัตกรและองค์กรนวัตกรรมในพื้นที่ 

100              งบประมาณ : 10,192,300 บาท 
ตัวช้ีวัด : จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการ
ขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 
2 ธุรกิจหรือตราสินค้า 

                

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
 

 
5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
1. ดร.กริชผกา บุญเฟ่ือง  รอง ผสนช. ด้านระบบนวัตกรรม  ที่ปรึกษาโครงการ 10% 
2. นายชาญวิทย์ รัตนราศรี  ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม ผู้จัดการโครงการ 20% 
3. นายมนัสพงษ์ มั่งไคร้  นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
4. นางสาวจิดาภา รื่นนารีนารถ  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
5. นางสาววราศรี อัจฉริยะเดชา  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
6. นางสาววัชราภรณ์ ปัญจวัฒน์  นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานการจัดกิจกรรม 20% 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KBF CR MM JR VA WP 
1 กิจกรรมการขยายผลธุรกิจนวัตกรรมที่มีคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นที่เพื่อให้เกิดการยอมรับและเป็นที่รู้จัก       
 บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม (10 %) 30% 70%     

 โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรมระดับประเทศ (Thailand Innovative Region Challenge) (90%)   25% 25% 25% 25% 

 

8. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการ
ขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จัก  

ธุรกิจหรือ
ตราสินค้า 

        1   1 2 

11. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

      ไตรมาส 1 : ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้าง... และ สัญญาจ้าง 
ไตรมาส 2 : กิจกรรมบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรมท้องถิ่นจ านวน 30 บริษัท 
ไตรมาส 3 :  จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 1 ธุรกิจหรือตราสินค้า 
ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) จ านวนธุรกิจนวัตกรรมภูมิภาคที่ได้รับการขยายผลหรือการสร้างตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักจ านวน 1 ธุรกิจหรือตราสินค้า 
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12. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   10,192,300            บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1.โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand Innovative 
Region Challenge) 

10,192,300    10,192,300 

      
รวมงบประมาณของโครงการ 10,192,300    10,192,300 

 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. ค่าใช้สอย     
1.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าที่พัก และค่าพาหนะ ครั้ง 3 50,000 150,000 
1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา ครั้ง 2 20,000 40,000 
1.3 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ครั้ง 1 2,300 2,300 
2. งบจัดจ้างด าเนินการ     
2.1 ค่าจ้างเหมาจัดโครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand Innovative Region Challenge) 

กิจกรรม 1 9,000,000 10,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 10,192,300 
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8.1.7 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

เงินจากแหล่งอื่น               
 โครงการปั้นธุรกิจท้องถิ่นสู่
ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (Thailand 
Innovative Region 
Challenge) 

10.1923     10.1923        

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
8.1.8 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

2. โครงการปั้นธุรกิจ
ท้องถิ่นสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ 
(Thailand Innovative 
Region Challenge) 

30.0000 
(งบประมาณจาก

แหล่งอื่น 
20.0000 ล้าน

บาท) 

    e-bidding        

 
 
 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  28/269 

โครงการ NIA-04 การยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ 
ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อยอดการลงทุน (Growth) (งบ) 

 

9. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

10. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน: …นวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ……… 

ผู้จัดการโครงการ: …นายจิตรภณ จิรกุลสมโชค……. 

ผู้ร่วมท างาน:  

- นายวิเชียร  สุขสร้อย (VS)   รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและสังคม 
- นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส (SS)  ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 
- นายจิตรภณ  จิรกุลสมโชค  (JJR)  นักพัฒนานวัตกรรม 
- นางสาวรักษิณา  พรหมพันธ์ (RPP)  นักพัฒนานวัตกรรม 

11. หลักการและเหตุผล  

สนช. โดยฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ ( Innovation for Economy Department) ซึ่งมีส่วนสร้างโอกาสในการ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานทางนวัตกรรม รวมถึงยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมให้แก่
กลุ่มเป้าหมายอันได้แก่ กลุ่มธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprise: SME) และวิสาหกิจ
เริ่มต้น (startups) ผ่านกลไกการให้ทุนและกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ครอบคลุมการพัฒนาองค์ความรู้ (Groom) การให้
ทุนสนับสนุน (Grant) และการส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจ (Growth) ได้เล็งเห็นว่าปัจจัยส่วนหนึ่งที่ท าให้ผู้ประกอบการ
ธุรกิจนวัตกรรมในประเทศไทยยังไม่สามารถใช้ศักยภาพและเติบโตได้เต็มที่ คือขาดการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึก (deep 
tech) การพัฒนาธุรกิจ (business development) ความพร้อมในการบริหารจัดการและการน าเสนอธุรกิจต่อแหล่ง
เงินทุน (source of fund) จึงได้ริเริ่ม การยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่าง
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ก้าวกระโดดและต่อยอดการลงทุน ขึ้น โดยมี 4 กลุ่มงานย่อยได้แก่ โครงการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้นสู่การลงทุน 
(Growth Program) โครงการนวัตกรรมดีไม่มีดอกเบี้ยและการต่อยอดธุรกิจสู่แหล่งทุนอ่ืน (0% Interest Loan & 
Investment Link) โครงการบ่มเพาะและเร่งรัดการเติบโตทางธุรกิจ และ โครงการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานระหว่าง
ประเทศเพ่ือการเติบโตของธุรกิจนวัตกรรม (Bilateral Programs for Parallel Support) 

สนช. โดยฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ และฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม ได้ริเริ่มโครงการ FoodTech 
Incubator and Accelerator Program ภายใต้ชื่อ “SPACE-F” โดยมีจุดประสงค์เพ่ือบ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร (FoodTech Startup) ตลอดจนเร่งรัดการเติบโตทางธุรกิจสู่ตลาดเอเชีย รวมทั้งยังเป็น
แพลตฟอร์มกลาง (Platform) ที่ช่วยเชื่อมโยงวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมอาหารเข้ากับผู้เล่นที่ส าคัญใน
ระบบนิเวศ เช่น องค์กรภาครัฐ (Government agency) บริษัทขนาดใหญ่ (Big corporate) นักลงทุน (Investor) และ 
สถาบันการศึกษา (Academic institute) อันจะน าไปสู่การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงปัจจัยที่ส าคัญต่อการบ่มเพาะและเร่งรัด
การเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้น โดย สนช. หวังว่าโครงการ SPACE-F นี้จะมีส่วนช่วยในการเพ่ิมจ านวนวิสาหกิจเริ่มต้นด้าน
เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย รวมทั้งก่อให้เกิดการพัฒนาระบบนิเวศที่เกี่ยวข้อง ทั้งในแง่ของปริมาณ 
(Quantity) ความหลากหลาย (Variety) และคุณภาพ (Quality) อีกทั้ง ยังช่วยสร้างความตระหนักและความตื่นตัว 
(Awareness) โดยการสร้างตัวอย่างความส าเร็จ (Success case) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะ 

12. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือพัฒนาโครงการนวัตกรรมและผู้ประกอบการ ให้สอดรับกับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของรัฐบาล 
2. เพ่ือส่งเสริมศักยภาพผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมทั้งส่วนกลางและภูมิภาค ในการประกอบธุรกิจให้ส าเร็จผลตาม

วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
3. เพ่ือสนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

13. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน:  
- จัดจ้างผู้รับจ้างบริหารจัดการและด าเนินโครงการ 
- ประชาสัมพันธ์โครงการ และคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการ 
- จัดโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร (Incubator Program) 
- จัดโครงการเร่งรัดการเติบโตของวิสหากิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร (Accelerator Program) 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการ
เติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 

 
20 9 18 27 36 45 54 63 72 81 90 99 100 

375,000 บาท 
ได้จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่ง

การเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 12 ครั้ง 
จัดโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยี
อาหาร 

 
40 15 30 45 60 75 90 100 100 100 100 100 100 

3,000,000 บาท 
ได้จัดโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้น 

ด้านเทคโนโลยีอาหาร 1 โครงการ 
จัดโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจด้านเทคโนโลยี
อาหาร 

 
40 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 100 

3,000,000 บาท 
ได้จัดโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจ 

ด้านเทคโนโลยีอาหาร 1 โครงการ 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  

 

5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
 
การยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถ

แข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าว
กระโดดและต่อยอดการลงทุน 

 โครงการบ่มเพาะและเร่งรัดการเติบโต 
ทางธุรกิจเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(PM: JJR / 6.375 MB) 

 จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 
  จัดโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร 
  จัดโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีอาหาร 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
1. นายวิเชียร  สุขสร้อย (VS) รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและสังคม ให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 10 
2. นายสุรอรรถ  ศุภจัตุรัส (SS) ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ ให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน 10 
3. นายจิตรภณ  จิรกุลสมโชค (JJR) นักพัฒนานวัตกรรม ก ากับดูแลและบริหารจัดการโครงการ 50 
4. นางสาวรักษิณา  พรหมพันธ์ (RPP) นักพัฒนานวัตกรรม จัดท าเอกสารและติดต่อประสานงานกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 30 

5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS JJR RPP          
1 จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 10 10 40 40          
2 จัดโครงการบม่เพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร 10 10 50 30          
3 จัดโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีอาหาร 10 10 50 30          

 

14. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ านวนการจัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทาง
ธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 

ครั้ง 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 

2 จ านวนโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร โครงการ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 
3 จ านวนโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีอาหาร โครงการ 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 
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13. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ:  

ไตรมาส 1 : ได้จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร จ านวน 3 ครั้ง  
ได้ผู้รับเหมาบริหารจัดการและด าเนินโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร และได้เริ่มด าเนินโครงการ 

ไตรมาส 2 : ได้จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร จ านวน 6 ครั้ง 
ไตรมาส 3 : ได้จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร จ านวน 9 ครั้ง 

ด าเนินโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหารแล้วเสร็จ 1 โครงการ 
ไตรมาส 4 : ได้จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร จ านวน 12 ครั้ง 

ด าเนินโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหารแล้วเสร็จ 1 โครงการ 

14. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   6,375,000            บาท  
8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอื่น 

โครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร 6,375,000 6,375,000    
รวมงบประมาณของโครงการ      

 

หมายเหตุ เงินข้างต้นเป็นจ านวนที่ได้รวมงบประมาณที่ย้ายมาจากโครงการ NIA-14 บริหารจัดการโครงการนวัตกรรม (Project Portfolio)-Admin จ านวน 250,000 บาท แล้ว 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. จัดประชุมคณะท างานโครงการบ่มเพาะและเร่งการเติบโตทางธุรกิจเทคโนโลยีอาหาร ครั้ง 12 31,250 375,000 
2. จัดโครงการบ่มเพาะวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเทคโนโลยีอาหาร โครงการ 1 3,000,000 3,000,000 
3. จัดโครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีอาหาร โครงการ 1 3,000,000 3,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 6,375,000 
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8.1.9 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              

โครงการบ่มเพาะและเร่ง
การเติบโตทางธุรกิจ
เทคโนโลยีอาหาร 

6.3750  0.0313   0.0313   0.0313   2.4313   0.0313   0.0313   0.0313   0.0313   1.8313   0.0313   0.0313   1.8313  

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
8.1.10 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

3. จ้างเหมาะด าเนินงาน

โครงการบ่มเพาะและเร่ง

การเติบโตทางธุรกิจ

เทคโนโลยีอาหาร รุ่นที่ 2 

6.0000    2.4000     1.8000   1.8000 
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โครงการ     นวัตกรรมตลาด (Market Innovation) 
 

1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

b. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

c. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

2. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน:  นวัตกรรมตลาด (Market Innovation) 

ผู้จัดการโครงการ:  นายธีระ ด ารงค์กิจการ 

ผู้ร่วมท างาน: นางสาวธัญญรัตน์  นทีทอง 

3. หลักการและเหตุผล  
เพื่อให้เกิดการขยายผลของธุรกิจนวัตกรรม (Scale Up) และ การแพร่กระจายตัวของผลิตภัณฑ์นวัตกรรม (Innovation 

Expansion) อันเป็นการพัฒนาให้ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมมีศักยภาพในการยกระดับการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

(Innovation Ladder) อย่างเป็นระบบและสามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดในประเทศและต่างประเทศ (Domestic and 

Global Market) ได้อย่างยั่งยืน 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

a. เพ่ือสร้างการขยายตัวของการรับรู้ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทั้งในตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ ด้วยกลไก/รูปแบบ
การสนับสนุนที่เหมาะสม 

b. เพ่ือสร้างความตระหนักและการรับรู้เรื่องผลิตภัณฑ์นวัตกรรมของประเทศไทยผ่านการท างานร่วมกับหน่วยงาน
พันธมิตร หรือ ช่องทาง Digital Market 

c. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการนวัตกรรมให้มีความสามารถในการแข่งขันในเชิงพาณิชย์  
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5. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
Market Awareness 
1. Innovation Product Catalog การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ส าหรับผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน
จากส านักงานเพ่ือสร้างโอกาสการรับรู้ด้านผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ  
2. Innovation Mart หรือ I – Mart การสนับสนุนกิจกรรมช่องทางการเผยแพร่และจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม ประกอบไปด้วย Domestic Market ผ่านช่องทาง Modern Trade, Digital Market หรือ เครือข่าย
พันธมิตรของ สนช. International Market ผ่านการออกงานแสดงนิทรรศการทางการค้าและการจับคู่ธุรกิจ 
 
Market Intelligent 
1. Digital Market เพ่ือเป็นการพัฒนาช่องทางการเผยแพร่และสนับสนุนผลิตภัณฑ์นวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน
จากส านักงานในช่องทางแบบออนไลน์เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ในปัจจุบันและเป็นการปรับรูปแบบให้ทัน
ต่อเทคโนโลยีในอนาคต
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ  

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1. Innovation product catalog 30  10 20 30 40 50 60 70 75 80 85 90 100 0.6000 / ได้เล่มแคตตาล็อก 2 เล่ม 

1.1 Medical Catalog  15 5 30 45 60 70 85 100 100 100 100 100 100 0.3000 / ได้เล่มแคตตาล็อก 
ศึกษาข้อมูล และวางแผนการด าเนินงาน   10 30 60 80 100 100 100 100 100 100 100 100  
จัดท าร่าง TOR และท าบันทึกเสนอขออนุมัติการจ้างเหมา
บริการออกแบบและจัดพิมพ์แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม และจัดท า Fin  

  0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100  

ตรวจ Proof แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม   0 0 0 0 30 80 100 100 100 100 100 100  
ไดแ้คตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม   0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  
1.2 Travelling & MICE Catalog  15 5 10 15 20 30 35 40 50 60 70 80 100 0.3000 / ได้เล่มแคตตาล็อก 
ศึกษาข้อมูล และวางแผนการด าเนินงาน   10 20 30 40 50 60 70 80 100 100 100 100  
จัดท าร่าง TOR และท าบันทึกเสนอขออนุมัติการจ้างเหมา
บริการออกแบบและจัดพิมพ์แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม และจัดท า Fin  

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100  

ตรวจ Proof แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม   0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 80 100  
ไดแ้คตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  

2. I-mart Domestic 35  10 20 20 20 30 30 40 40 50 70 80 100 2.7000 / ผปก. ได้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
ศึกษาข้อมูล และวางแผนการด าเนินกิจกรรม   10 20 20 20 40 70 100 100 100 100 100 100  
วิเคราะห์เปรียบเทียบ ตรวจเช็คข้อมูล Proposal รายละเอียด
การเข้าร่วมกิจกรรม และท าบันทึกเสนอขออนุมัติการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมผลิตภัณฑ์นวัตกรรม และจัดท า Fin  

  0 0 0 0 0 0 100 100 100 100  100  

เข้าร่วมการจัดกิจกรรม   0 0 0 0 0 0 0 20 40 60 80 100  
จัดท าแบบประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมและสรุปผลเป็น
รายงาน 

             100  

3. I-mart International 20  30 70 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1.0000 / ผปก. ได้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 

*มีการโยกงบเหลือจาก I-mart Inter มายัง I-mart Domestic 3 แสนบาท 
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
ศึกษาข้อมูล และวางแผนการด าเนินกิจกรรม   60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
วิเคราะห์เปรียบเทียบ ตรวจเช็คข้อมูล Proposal รายละเอียด
การเข้าร่วมกิจกรรม และท าบันทึกเสนอขออนุมัติการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมผลิตภัณฑ์นวัตกรรม และจัดท า Fin  

  0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

ด าเนินการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ให้แก่ผู้ประกอบการก่อนเข้า
ร่วมกิจกรรม เพื่อน าไปใช้ในกิจกรรม 

  0 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

เข้าร่วมการจัดกิจกรรม   0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
จัดท าแบบประเมินผลการเข้าร่วมกิจกรรมและสรุปผลเป็น
รายงาน 

  0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

4. Digital Market 15  10 20 30 40 60 70 80 100 100 100 100 100 0.3218 / ได้ช่องทางเผยแพร่ผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมแบบออนไลน์ 

ศึกษาข้อมูล และวางแผนการด าเนินงาน   60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
จัดท าร่าง TOR และท าบันทึกเสนอขออนุมัติจ้างเหมาบริการ
ออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ E - Catalog ข้อมูลผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม และจัดท า Fin  

  0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

ผู้รับจ้างด าเนินการออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ E - Catalog 
ข้อมูลผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 

  0 0 30 40 60 70 80 100 100 100 100 100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  38/269 

 

5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 
 

 
 
 

  

ตลาดนวัตกรรม 

เงิน 4.6218 ลบ.

PM/PC: TDR,TNT

Market Awareness

เงิน 4.3000 ลบ.

PM/PC: TDR, TNT

Innovation Catalog 

เงิน 0.6000 ลบ. 

PM/PC: TDR, TNT

I Mart: Domestic

เงิน 2.7000 ลบ.

PM/PC: TDR, TNT

I Mart: International

เงิน 1.0000 ลบ. 

PM/PC: TDR, TNT

Market Intelligent

เงิน 0.3218 ลบ. 

PM/PC: TDR, TNT

Digital Market

เงิน 0.3218 ลบ. 

PM/PC: TDR, TNT

*มีการโยกงบเหลือจาก I-mart Inter 
มายัง I-mart Domestic 3 แสนบาท 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายธีระ ด ารงค์กิจการ ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม 50 
นางสาวธัญญรัตน์  นทีทอง นักส่งเสริมนวัตกรรม ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและด าเนินการตาม

ขั้นตอนส านักงาน 
50 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

TD
R 

TN
T            

1 Innovation product catalog               

งาน 
รวบรวมข้อมูล และด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 30 70            
บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม 60 40            

2 I-mart Domestic                

งาน 
รวบรวมข้อมูล และด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 30 70            
บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม 60 40            

3 I-mart International                

งาน 
รวบรวมข้อมูล และด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 30 70            
บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม 60 40            

4 Digital Market              

งาน 
รวบรวมข้อมูล และด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง 50 50            
บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม 60 40            
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6. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 รูปแบบการน าเสนอผลิตภัณฑ์นวัตกรรม จ านวนรูปแบบ        1    1 2 
2 กิจกรรมส่งเสริมผลิตภัณฑ์นวัตกรรม จ านวนกิจกรรม   1         1 2 

 

7. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 :  

 I-mart International : ได้ด าเนินการจัดจ้าง และเข้าร่วมกิจกรรมงาน “Medical Fair Asia 2020” โดยในปีนี้จัดขึ้นระหว่างวันที่ 9-18 ธันวาคม 2563 รวมทั้งสิ้น 10 วัน 
เนื่องจากวิกฤตการณ์โควิด-19 ท าให้ในปีนี้กิจกรรมดังกล่าวจึงได้ปรับรูปแบบของกิจกรรมมาเป็นรูปแบบออนไลน์ (Online) ผ่านแพลตฟอร์ม www.medicalfair-asia.com  

 Digital Market : ได้ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ E - Catalog ข้อมูลผลิตภัณฑ์นวัตกรรม โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564 
ไตรมาส 2 :  

 Innovation Product Catalog  : ได้ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการออกแบบและจัดพิมพ์แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม Medical Vol.2 โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564 

 I-mart Domestic : ได้ด าเนินการจัดจ้าง โดยคาดว่าจะได้เข้าร่วมกิจกรรมและจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2564 
ไตรมาส 3 :  

 Innovation Product Catalog  : แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม Medical Vol.2 จะแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564 

 Digital Market : จะแล้วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564 
ไตรมาส 4 : 

 I-mart Domestic : ได้เข้าร่วมกิจกรรม และจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2564 

 Innovation Product Catalog  : ได้ด าเนินการจัดจ้างเหมาบริการออกแบบและจัดพิมพ์แคตตาล็อกผลิตภัณฑ์นวัตกรรม Travelling & MICE  และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2564  
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8. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   4,621,800          บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. Innovation Product catalog 600,000     
2. I-mart Domestic 2,700,000     
3. I-mart International 1,000,000     
4. Digital Market 321,800     

รวมงบประมาณของโครงการ      
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. Innovation Product catalog เล่ม 2 0.30 0.60 

2. I-mart Domestic กิจกรรม 1 2.70 2.70 

3. I-mart International กิจกรรม 1 1.30 1.00 

4. Digital Market ชิ้น 1 0.32 0.32 

   รวมงบประมาณของโครงการ 4,621,800 

*มีการโยกงบเหลือจาก I-mart Inter มายัง I-mart Domestic 3 แสนบาท 
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8.1.11 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
1. Innovation Product 
catalog 

0.6000 
      0.3000     0.3000 

2. I-mart Domestic 2.7000            2.7000 

3. I-mart International 1.3000    1.0000         

4. Digital Market 0.3218     0.1280   0.1938     

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
8.1.12 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

1. Innovation Product 
catalog 

0.60     0.3000     0.3000   

2. I-mart Domestic 2.70      2.7000       
3. I-mart International 1.00  1.0000           
4. Digital Market 0.32  0.3200           
              

*มีการโยกงบเหลือจาก I-mart Inter มายัง I-mart Domestic 3 แสนบาท 

*มีการโยกงบเหลือจาก I-mart Inter มายัง I-mart Domestic 3 แสนบาท 
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โครงการการทูตนวัตกรรม (Innovation Diplomacy) 
 

1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

2. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน: …ยุทธศาสตร์นวัตกรรม………………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้จัดการโครงการ: …วลัยรัชต โมกขะเวส…………………………………………………………………………………………………………. 

ผู้ร่วมท างาน: …ณภัทร ศรีทองเพิง……………………………………………………………………………………………………………….. 

3. หลักการและเหตุผล  

การทูตนวัตกรรม ( Innovation Diplomacy) เป็นแนวคิดที่ต่อยอดมาจากการทูตวิทยาศาสตร์ (Science 
Diplomacy) ที่ให้ความส าคัญกับความร่วมมือด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองกับปัญหาระหว่าง
ประเทศที่มีร่วมกัน  แนวคิดดังกล่าวเป็นการผสานเข้าด้วยกันของการใช้ความก้าวหน้าทางนวัตกรรมในการพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศให้แน่นแฟ้นมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างสถานะและอิทธิพลของภาครัฐในเวทีระหว่างประเทศ 
ทั้งในรูปแบบทวิภาคีและพหุภาคี ประกอบกับการใช้แนวทางทางการทูตเพ่ือต่อยอดความร่วมมือด้านนวัตกรรม  การ
สร้างเครือข่ายใหม่กับประเทศต่างๆ เพ่ือยกระดับความเป็นสากล ( Internationalization) ของระบบนวัตกรรมแห่งชาติ 
(National Innovation System, NIS) ของประเทศไทย ตลอดจนการผลักดันการพัฒนาภาพลักษณ์ ( Image) ของ
ประเทศไทยสู่การเป็น “ประเทศแห่งนวัตกรรม” (Innovation Nation) ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ได้
มาตรฐาน และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนในอนาคต    

4. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์กับหน่วยงานพันธมิตรในกลุ่มองค์กรรัฐและองค์กรนานาชาติ 
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์กับนักลงทุนที่สนใจการท าธุรกิจนวัตกรรมกับภาคเอกชนไทย  
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3. เชื่อมโยงและใช้ประโยชน์เครือข่ายต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพธุรกิจนวัตกรรมในการแข่งขันระดับสากล 

รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: ขยายเครือข่ายพันธมิตรทั่วโลก 
วิธีการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน: โครงการ “การทูตนวัตกรรม” (Innovation Diplomacy) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์

การด าเนินงานออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างเครือข่ายนานาชาติในกลุ่มองค์กรรัฐและองค์กรนานาชาติ (Government-to-
Government, G2G) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาความสัมพันธ์กับนักลงทุนที่สนใจการท าธุรกิจนวัตกรรมกับภาคเอกชนไทย 
(Government-to-Investor, G2I) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมพูนศักยภาพในการแข่งขันระดับสากลให้แก่ภาคธุรกิจนวัตกรรม (Government-to-
Startup, G2S)  
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
   

น้ าหนัก 
กิจกรร
ม (%) 

ความก้าวหน้า  
และ ตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประ
มาณ  

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 2.99  
ลบ. 

1. G2G 
35% ความก้าวหน้า 

(ที่จะน าไป 
กรอกใน PBM) 

10 30 30 50 50 70 70 70 10
0 

100 100 100 1.0 

การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตร
ต่างประเทศ 

70% ตัวชี้วัด  
ตย.เช่น 3 

ระบบ 

   X 
 

 X       0.9/  
2 ครั้ง 

การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความร่วมมือ 

30%          X    0.1/ 
1 ครั้ง 

2. G2I 
30% ความก้าวหน้า 

(ที่จะน าไป 
กรอกใน PBM) 

30 30 30 30 40 50 50 70 70 100 100 100 0.99 

กิจกรรมเสริมสร้างความ

ร่วมมือ 

30% ตัวชี้วัด  
ตย.เช่น1 
ฐานข้อมูล 

         X   0.3/ 
1 ครั้ง 

 กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ 70%    X  X        0.7/ 
2 ครั้ง 

3. G2S 
35% ความก้าวหน้า 

(ที่จะน าไป 
กรอกใน PBM) 

30 40 40 40 50 50 70 70 70 90 100 100 1.0 

การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความร่วมมือ 

70% ตัวชี้วัด  
ตย.เช่น  

4 รายงาน... 

 X      X     0.7/  
2 ครั้ง 

พัฒนาเครือข่ายและเจรจา
ธุรกิจ 

30%            X  0.3/ 
1 ครั้ง 

 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการท า Project based Manageme
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นางสาววลัยรัชต  โมกขะเวส (WM) นักกลยุทธน์วัตกรรม ดูแลและด าเนินการ/จัดกิจกรรมภายใต้กรอบงาน

Innovation Diplomacy 
60% 

นายณภัทร ศรีทองเพิง (NST) นักกลยุทธน์วัตกรรม จัดกิจกรรมภายใต้กรอบงานInnovation Diplomacy 40% 

 
 

G2G 
WM/NST: เงิน 1.0 ลบ. 

G2I 
WM/NST: เงิน 0.99 ลบ. 

G2S 
WM/NST: เงิน 1.0 ลบ. 

การทูตนวัตกรรม 
Innovation Diplomacy 

WM/NST 
เงิน 2.99 ลบ. 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

WM NST            
1 Government-to-Government, G2G 60 40            
 การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรต่างประเทศ (70%) 60 40            
 ที่การเข้าร่วมกจิกรรมเพื่อพัฒนาความร่วมมือ (30%) 60 40            
2 Government-to-Investor, G2I 60 40            
 กิจกรรมเสริมสร้างความร่วมมือ (30%) 60 40            
 กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ (70%) 60 40            
3 Government-to-Startup, G2S 60 40            
 การเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความร่วมมือ (70%) 60 40            
 กิจกรรมดูงานและเจรจาธุรกิจ (30%) 60 40            

 

5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึน้รายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. G2G กิจกรรม    1  1   1    3 
   30%  70%   100%    100% 

2. G2I กิจกรรม   1  1     1   3 
  50%  70%     100%   100% 

3. G2S กิจกรรม  1      1   1  3 
 30%      70%   100%  100% 
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15. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ:  

ไตรมาส 1 : 3 ความร่วมมือ – 3 กิจกรรม 
ไตรมาส 2 : 2 ความร่วมมือ – 2 กิจกรรม 
ไตรมาส 3 : 2 ความร่วมมือ – 2 กิจกรรม 
ไตรมาส 4 : 2 ความร่วมมือ – 2 กิจกรรม 

16. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด    2,991,500.00                  บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอื่น 

G2G 1.0   1.0  
G2I 0.99   0.99  
G2S 1.0   1.0  

รวมงบประมาณของโครงการ 2.99     
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

กิจกรรม 1: G2G    1.0 ลบ. 
1 ค่าใช้สอย     
 1.1 ค่าใช้สอยในการจัดกิจกรรม 1 ครั้ง 500,000  500,000 
 1.2 งบจัดจ้างด าเนินการจัดกิจกรรม 2 ครั้ง 250,000  500,000 
กิจกรรม 2: G2I    0.99 ลบ. 
2. ค่าใช้สอย     
 2.1 ค่าใช้สอยในการจัดกิจกรรม 2 ครั้ง 400,000  800,000 
 2.2 งบจัดจ้างด าเนินการแปลและจัดพิมพ์เอกสาร 1 ครั้ง 200,000  191,500 
กิจกรรม 3: G2S    1.0 ลบ. 
3. ค่าใช้สอย     
 3.1 ค่าใช้สอยในการจัดกิจกรรม 2 ครั้ง  200,000  400,000 
 3.2 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ  100,000  100,000 
 3.3 งบจัดจ้างด าเนินการจัดกิจกรรม 1 ครั้ง 500,000  500,000 
    รวมงบประมาณของโครงการ 2,991,500 
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8.1.13 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน  

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              

4.  G2G 1.0    0.8  0.1   0.1    

5.  G2I 0.99   0.19  0.4     0.4   

6.  G2S 1.0  0.5      0.25   0.25  

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
8.1.14 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

4. จัดประชุม SEASA 

รูปแบบออนไลน์ 
0.5             

2. จ้างเหมาแปลเอกสารและ
จัดพิมพ์โครงการศึกษาการ
ทูตนวัตกรรม 

0.2             

3. งานครบรอบ 3 ปี การทูต
นวัตกรรม 

0.8             

4. จัดจ้างเหมา “กิจกรรม
พัฒนาเครือข่ายพันธมิตรการ
ทูตนวัตกรรม” 

0.6             
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โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 
(Sectoral Startup Development) 

 

1. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

b. ยุทธศาสตร:์ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

c. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

2. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน:  ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ผู้จัดการโครงการ: 1. นายปริวรรต  วงษ์ส าราญ (PW)  ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:  

1. นางสาวมณฑา  ไก่หิรัญ (MK)  ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม 

   2. ดร.นิมิต  นิพัทธ์ธรรมกุล (NN)  ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม  

3. นายสิรพัฒน์  ชนะกุล (SCN)  นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส 

4. นางสาวนงนุช ท่วมจร (NT)  นักพัฒนานวัตกรรม 

5. นางสาววัลยา  วิศาลบรรณวิทย์ (WWS) นักพัฒนานวัตกรรม 

6. นางสาวกวนลี่  พันธุ์ (KLP)  นักส่งเสริมนวัตกรรม 

7. นางสาวนันทิกานต์  มั่นมาก (NM) นักส่งเสริมนวัตกรรม 

8. นางสาวพรพิชา  เพชรแก้วกุล (PPK) นักส่งเสริมนวัตกรรม 

9. นางสาวพิมพ์ตะวัน  โสภาแปง (PS) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 

10. นายนพพร  บุญมีศรีสง่า (NB)  เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 

. 
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3. หลักการและเหตุผล  

รัฐบาลได้มอบหมายให้ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการ
พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ให้เป็นนักรบทางเศรษฐกิจใหม่ (New Economic Warrior: NEW) โดยการเชื่อมโยงความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนในระบบนิเวศ เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางพัฒนาธุรกิจวิสาหกิจเริ่มต้นที่ส าคัญในภูมิภาค สนช. ได้ให้
ความส าคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขาเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง Strong Sectoral 
Innovation System (SIS) ให้กับประเทศ จึงได้ริ เริ่ม “โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา (Sectoral Startup 
Development)” มีเป้าหมายหลักในการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการนวัตกรรมให้เป็นวิสาหกิจฐานนวัตกรรม (Innovation 
Based Enterprise, IBE) ร่วมกับการเชื่อมโยงทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสมในการเติบโตของผู้ประกอบการ  โดย
ให้ความส าคัญและมุ่งเน้นการพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมรายสาขาเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศ ที่มีการเติบโตในกลุ่ม
เศรษฐกิจเป้าหมายของประเทศ โดยแบ่งเป็น 2 สาขา ได้แก่ 1) Deep Tech Startup 2) Content-based Startup 

1) วิสาหกิจเริ่มต้นด้วยเทคโนโลยีเชิงลึก (DeepTech Startup) มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีในการสร้างธุรกิจใน 5 กลุ่ม
ธุรกิจ ได้แก่ 1.1)  ด้านการเกษตร AgTech 1.2)  ด้านอาหาร FoodTech 1.3)  ด้านสุขภาพ HealthTech 1.4)  ด้านอวกาศ 
SpaceTech และ 1.5)  ด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ หุ่นยนต์ และไอโอที ARI-Tech (AI-Robotic-Immersive IoT) 

2) วิสาหกิจเริ่มต้นด้วยฐานคอนเทนท์ (Content-based Startup) มุ่งเน้นการใช้ข้อมูลในการสร้างธุรกิจใน 5 
กลุ่มธุรกิจ ได้แก่ 2.1)  ศิลปะ ArtTech 2.2)  ดนตรี MusicTech 2.3)  นันทนาการ RecreationTech 2.4)  ท่องเที่ยว 
TravelTech และ 2.5)  ธุรกิจไมซ์ ( MICE, Meeting- Incentives – Conventions - Exhibition ) 

ตลอดการพัฒนาและสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสมในการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขาที่เอ้ือต่อการพัฒนา เพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ 

4. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือพัฒนาและสร้างศักยภาพการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา  
2. เพ่ือพัฒนาและสร้างระบบนิเวศที่เหมาะสมในการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 

5. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน:  
5.1.1 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึก สนช. ได้ก าหนดแนวทางการบริหาร DeepTech 

& Accelerator และเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง โดยการด าเนินงานดังกล่าวมีเป้าหมายในการพัฒนาข้อมูลและรระบบนิเวศ
วิสาหกิจเริ่มต้นที่ ใช้ เทคโนโลยีเชิงลึกของประเทศ (Thailand’s deep tech startup ecosystem) ซึ่งมีแผนในการ
ด าเนินงาน 2 กิจกรรม ได้แก่  

5.1.1.1 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตร (AgTech Startup) ด้วยการท างาน
ร่วมกันในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ AgTech.AI Consortium เพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ให้ ก่อให้เกิดเป็นวิสาหกิจ
เริ่มต้นด้านการเกษตรที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี AI รวมถึงการเชื่อมโยงและผลักดันให้เกิดการขยายผลการใช้งาน และสร้าง
ระบบนิเวศที่เหมาะสมกับวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตรให้สอดคล้องกับนโยบาย เกษตร 4.0 และ BCG model ของรัฐบาล 

5.2.1.2 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านอวกาศ (SpaceTech Startup) ด้วยการท างาน
ร่วมกับโครงการภาคีความร่วมมืออวกาศไทย (Thai Space Consortium) ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง ส านักงานพัฒนา
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เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ (องค์การมหาชน) สถาบันวิจัยแสง
ซินโครตรอน (องค์การมหาชน) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระ
นครเหนือ และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาดาวเทียมส าหรับการส ารวจโลกและอวกาศ 
ด้วยการน าโครงสร้างพ้ืนฐาน และพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีอยู่น ามาสนับสนุนการสร้างดาวเทียมในประเทศ สร้างความ
เข้มแข็งให้อุตสาหกรรมอวกาศของประเทศไทย และพัฒนาบุคลากรของประเทศให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
อวกาศ รวมถึงผลักดันให้เกิดการน าประโยชน์จากเทคโนโลยีอวกาศไปพัฒนาประเทศ โดย สนช. มีบทบาทท่ีส าคัญในการ
พัฒนาธุรกิจ ตลาดและห่วงโซ่อุปสงค์และอุปทานของเศรษฐกิจอวกาศ รวมทั้งสนับสนุนการจัดตั้งวิสาหกิจ เริ่มต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึกด้านอวกาศเพ่ือก่อให้เกิดการลงทุน  

5.1.2 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา จากปัญหาส าคัญด้านจ านวนของผู้ประกอบการธุรกิจ
วิสาหกิจเริ่มต้นในสาขาเป้าหมายในกลุ่มเศรษฐกิจส าคัญยังมีจ านวนไม่มากพอ หรือยังขาดแนวทางการสร้างรูปแบบธุรกิจ
ใหม่ๆ ที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ตลอดจนการขยายตลาดในระดับสากล โดยมีแผนด าเนินงานในการ
ส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ได้แก ่

5.1.2.1 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านดนตรี ศิลปะและกิจกรรมนันทนาการ (MARTech : 
Music Art and Recreation Technology) ด้วยการพัฒนาบ่มเพาะการสร้างแนวคิดธุรกิจคือ การน าเทคโนโลยีเชิงลึก 
(Deep Tech) เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เทคโนโลยีเสมือนจริง (AR/ VR) ระบบคลาวด์และ IoT ฯลฯ มาผสมผสานเข้ากับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้นด้าน MAR Tech ให้สามารถประกอบ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและมีระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจมากขึ้น  

5.1.2.2 กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา (Sectors) ด้วยการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นใน
สาขาใหม่ๆ พร้อมทั้งการใช้ศักยภาพเชิงพ้ืนที่ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงการท างานเกิดการรังสรรค์นวัตกรรรมและแนวทาง
ทางการแก้ไขปัญหาใหม่ๆ (co-creation) ร่วมกันระหว่างวิสาหกิจเริ่มต้น และหน่วยงานพันธมิตรในพ้ืนที่  ตลอดจนการ
เสริมสร้างศักยภาพท่ีจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเติบโต เช่น การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา โดยมี 5 
กิจกรรมย่อยด าเนินงานดังนี้ 1) กิจกรรมพัฒนาระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้น Sandbox พ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) 2) กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายย่านนวัตกรรมอารีย์ (ARI Innovation District) 3) กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น
เทคโนโลยีเชิงลึกด้าน 5G 4) กิจกรรม ARI Innovation Week และ 5) กิจกรรมพัฒนาด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

5.1.3 กิจกรรมการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการด าเนินวิสาหกิจเริ่มต้น (Ease of Doing Business)  
การจัดท าเป็นรายงานสมุดปกขาวพัฒนาระบบนิเวศที่เหมาะสมในการเติบโตของวิสาหกิจเริ่มต้น และการจัดท าร่าง
พระราชบัญญัติการพัฒนาและส่งเสริมวิสาหกิจเริ่มต้น ตลอดจนสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงและกิจกรรมการสนับสนุนการ
พัฒนารูปแบบธุรกิจของวิสาหกิจเริ่มต้นให้เกิดการเติบโต ขยายตลาดทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนได้รับการลงทุน 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

กิจกรรมการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก 
ย่อย 

ร้อยละความก้าวหน้า (สะสม) 

งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการพัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้นรายสาขา     5 11 16 21 33 40 49 59 68 78 89 100 53.2000 ลบ. 

1. กจิกรรมการพัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเขิงลึก (DeepTech Startup 
Development)  

50  5 10 15 20 34 40 49 58 66 75 88 100 

13.2000 ลบ./ 
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีเชิงลึกท่ี

ได้รับการพัฒนา 
20 ราย 

1.1 พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตร AgTech 
Startup 

50   5 10 15 20 35 40 48 55 63 70 85 100 9.2000 

    1.1.1 พัฒนวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตรที่
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AgTech AI 
Consortium)  

 50 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 7.2500 

    1.1.2 เชื่อมโยงและสร้างระบบนิเวศวิสาหกิจ
เริ่มต้นด้านการเกษตร 

 50 5 10 15 20 35 40 45 50 55 60 80 100 1.9500 

1.2 พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านอวกาศ Space Tech 
Startup  

50   5 10 15 20 33 40 50 60 70 80 90 100 4.0000 

     1.2.1 แสวงหาและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
deep tech startup ด้านเศรษฐกิจอวกาศ   

 50 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0.5500 
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กิจกรรมการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก 
ย่อย 

ร้อยละความก้าวหน้า (สะสม) 

งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    1.2.2 พัฒนาแผนธุรกิจร่วมกับภาคีความร่วมมือ
อวกาศไทย (Thai Space Consortium 

 50 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 3.4500 

2. กิจกรรมการพัฒนาวิสาหกิจเร่ิมต้นรายสาขา 
(Sectoral Startup Development) 

50  6 11 16 21 34 40 50 60 70 80 90 100 

40.0000 ลบ./ 
จ านวนผู้ประกอบการฐาน

นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการพัฒนา 200 
ราย 

2.1 พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านดนตรี ศิลปะและ
กิจกรรมนันทนาการ  

20   5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 8.0000 

   2.1.1 MAR-Tech Incubation  40 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 3.0000 

   2.1.2 Game Incubation  40 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 1.5000 

   2.1.3 MAR-Tech Ecosystem  20 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 3.5000 

2.2. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 60   5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 24.0000 

    2.2.1. ARI-Tech@EEC  24 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 5.0000 

    2.2.2 ARI Innovation District  24 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 5.0000 

    2.2.3 ARI (5G)-Accelerator   24 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 5.0000 

     2.2.4 ARI Innovation Week  24 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 5.0000 
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กิจกรรมการด าเนินงาน 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก 
ย่อย 

ร้อยละความก้าวหน้า (สะสม) 

งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย.  ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     2.2.5 IP  4 5 10 15 20 35 40 50 60 70 80 90 100 4.0000 

2.3. การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการด าเนิน
วิสาหกิจเริ่มต้น 

20   8 16 21 26 33 42 50 60 70 80 90 100 8.0000 

    2.3.1. แสวงหาความร่วมมือการพัฒนาระบบนเิวศ 
วิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 

 60 10 20 25 30 35 40 50 60 70 80 90 100 1.0000 

    2.3.2 Startup White Paper  20 5 10 15 20 30 45 50 60 70 80 90 100 5.0000 

    2.3.2. พัฒนาพระราชบัญญตัิวสิาหกิจเริ่มต้น   20 5 10 15 20 30 45 50 60 70 80 90 100 2.0000 

 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  60/269 

5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นราย
สาขา

(Sectoral Startup Development)

1. การพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึก

PM : NN
PW, SS, MK, SCN, NT, WWS
งาน 50 % เงิน 13.2000 ลบ.

1.1 AgTech Startup

MK,SCN

งาน 50% เงิน 9.200 ลบ.

1.2 SpaceTech Startup

NN, NT, WWS, MK, SCN

งาน 50 % เงิน 4.0000 ลบ.

2. การพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น
รายสาขา

PM : PW

MK, SCN, KLP, NM

งาน 50% เงิน 40.0000 ลบ.

2.1 MAR-Tech

KLP

งาน 20% เงิน 8.0000 ลบ.

2.2 Sectors

MK, SCN, KLP, PPK, 

งาน 60 % เงิน 24.0000 ลบ.

2.3 Ease of Doing Business

NM, MK, SCN

งาน 20% เงิน 8.0000 ลบ.

งบ 53.2000 ลบ.  
PM : PW 

MK, NN, SCN, NT 

WWS, KLP, NM, PPK, PS, NB 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
1. นายปริวรรต  วงษ์ส าราญ (PW) ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา

ผู้ประกอบการนวัตกรรม 
บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการ 
ด าเนินงานภาพรวม ที่ปรึกษา และสนับสนุน
การด าเนินงาน 

20 

2. นางสาวมณฑา  ไก่หิรัญ (MK) ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน 15 
3. ดร.นิมิต  นิพัทธ์ธรรมกุล (NN) ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน  10 
4. นายสิรพัฒน์  ชนะกุล (SCN) นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน 15 
5. นางสาวนงนุช ท่วมจร (NT) นักพัฒนานวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมตามแผน 2.5 
6. นางสาววัลยา  วิศาลบรรณวิทย์ (WWS) นักพัฒนานวัตกรรม ด าเนินกิจกรรมตามแผน 2.5 
7. นางสาวกวนลี่  พันธุ์ (KLP) นักส่งเสริมนวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน 15 
8. นางสาวพรพิชา  เพชรแก้วกุล (PPK)  นักส่งเสริมนวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน 5 
9. นางสาวนันทิกานต์  มั่นมาก (NM) นักส่งเสริมนวัตกรรม ควบคุม และด าเนินกิจกรรมตามแผน 5 
10. นางสาวพิมพ์ตะวัน  โสภาแปง (PS) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ด าเนินตามขึ้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 5 
11. นายนพพร  บุญมีศรีสง่า (NB) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรม ด าเนินตามขึ้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 5 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

 

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

PW MK NN SCN NT WWS KLP PPK NM PS NM 

1 พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้
เทคโนโลยีเชิงลึก 

                      

1.1 AgTech Startup 10 40   40           5 5 

1.2 SpaceTech Startup 10 10 40 10 10 10       5 5 

2 พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา                      

2.1 MAR-Tech 10           80     5 5 

2.2 Sectors 10 20   10     30 20   5 5 

2.3 Ease of Doing Business 10 25   25         30 5 5 
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6. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด  

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้ประกอบการเทคโนโลยีเชิงลึกที่ได้รับการพัฒนา (DeepTech) ราย         20    20 
2 ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา (IBEs) ราย   20      100   80 200 

 

7. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 : สรุปกิจกรรมในการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 
ไตรมาส 2 : สรุปเครือข่ายการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 
ไตรมาส 3 : ผู้ประกอบการเทคโนโลยีเชิงลึกที่ได้รับการพัฒนา (DeepTech) 20 ราย 
           ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา (IBEs) 120 ราย 
ไตรมาส 4 : ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา (IBEs) 80 ราย 

8. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด        53,200,000              บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึก 13,200,000   13,200,000  

2. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 40,000,000   40,000,000  

รวมงบประมาณของโครงการ 53,200,000   53,200,000  
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตร AgTech     9,200,000 

2. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านอวกาศ SpaceTech     4,000,000 

3. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้าน MAR-Tech    6,000,000 

4. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา    24,000,000 

5. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการด าเนินวิสาหกิจเริ่มต้น    8,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 53,200,000 
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
7. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่

ใช้เทคโนโลยเีชิงลึก 
13.2000 

0.00
28 

0.0328 0.0828 0.0828 0.0828 2.3078 1.5678 0.0828 4.4578 1.8078 0.0828 2.6092 

8. พัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้น
รายสาขา 

40.0000 
0.00

28 
0.0528 0.0528 0.0528 0.5528 1.8528 4.5528 5.6028 2.3028 14.2528 2.5728 8.1528 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
8.1.15 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5. โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นด้านการเกษตรที่ประยุกต์ด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ 

7.0000      7.0000       

6. โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นที่ใช้เทคโนโลยีเชิงลึกด้านเศรษฐกิจ
อวกาศ (Space Economy) 

3.450     3.4500        

7. โครงการแพลตฟอร์มเช่ือมโยงเกษตรกรกับวิสาหกิจเริ่มต้นด้าน
การเกษตรสู่การเป็นเกษตรกรที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลย ี

1.5000     1.5000        

8. โครงการพัฒนาระบบนิเวศวิสาหกิจเริ่มต้น Sandbox พื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

4.7000     4.7000        

9. โครงการพัฒนาเครือข่ายย่านนวัตกรรมอารีย์ (ARI Innovation 
District) 

5.0000     5.0000        

10. โครงการ ARI Innovation Week 5.0000     5.0000        
11. "ค่าจ้างเหมาด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้าน MAR Tech ใน

ระดับมหาวิทยาลัย  
3.0000     3.0000        

12. กิจกรรมเตรียมบ่มเพาะเร่งสร้างวิสาหกิจเริ่มต้นด้านเกมส์ 1.5000     1.5000        
13. กิจกรรมผลิตสื่อและประชาสัมพันธ์วิสาหกิจเริ่มต้น(Startup) ด้าน

MAR Tech 
0.5000     0.5000        

14. จัดจ้างลูกจ้าง 2 คน 0.672             

15. จัดพมิพ์และจัดกิจกกรรมน าเสนอสมุดปกขาววิสาหกิจเริ่มต้น 0.3000        0.3000     

16. Startup White Paper 5.0000     5.0000        

17. พัฒนา พรบ. Startup 2.0000      2.0000       

18. ค่าจ้างเหมาจัดกิจกรรมการประกวดแข่งขันแผนธุรกิจวิสาหกิจเริ่มต้น 0.5000   0.5000          

19. โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นเทคโนโลยีเชิงลึกด้าน 5G 5.0000     5.0000        
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โครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า (The Electric Playground) 
 

9. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

10. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: สถาบันวิทยาการนวัตกรรม (NIA Academy) ส่วนงานเยาวชน 

ผู้จัดการโครงการ: นางสาวปัทมาวดี พัวพรหมยอด 

ผู้ร่วมท างาน: นางสาวศดานันท์ ล้อเพ็ญภพ, นางสาวสาธิตา หงษ์ลอย 

11. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

พลังงานสะอาดเพ่ือชีวิตที่ดีของทุกคน Clean Energy for Life เป็นประโยคสั้น ๆ ที่มีความหมายการ
ส่งเสริมสังคมและประชาชนให้มีความรู้ ความตระหนัก ทางด้านพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตจากพลังงานสะอาดเป็นสิ่งที่
จะท าให้สังคมก้าวเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการผลิตและการหมุนเวียนใช้พลังงานสะอาดได้อย่างยั่งยืน เกิด
พฤติกรรมในการคิดค้นพัฒนา การจัดการวัตถุดิบต้นทาง การจัดการการใช้พลังงานไฟฟ้าและการอนุรักษ์อย่าง
สร้างสรรค์ ซึ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่เราสามารถร่วมมือกันในหลายภาคส่วนท าให้เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
แนวทางหนึ่งที่ส าคัญคือการเริ่มปลูกฝังแนวคิดรักษ์พลังงานในกลุ่มประชาสังคมที่เริ่มตั้งแต่วัยเยาว์ เพ่ือให้เกิดการ
สร้างสังคมแห่งการสร้างสรรค์และรู้จักใช้พลังงานสะอาดอย่างยั่งยืน  

เยาวชน ถือเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่สังคมต้องหันมาให้ความสนใจมากขึ้น โดยกลุ่มนี้จะสามารถเติบโตได้
อย่างสร้างสรรค ์หากมีการออกแบบกระบวนการเพ่ือพัฒนาแนวคิดและศักยภาพด้านต่าง ๆ ให้เขาอย่างเป็นระบบ 
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สังคม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ไม่ใช่การยัดเยียดความรู้เป็นเรื่องส าคัญ การสร้างกิจกรรมการเรียนรู้และกระตุ้น
ให้เกิดการสร้างสรรค์อย่างสนุกสนานท าให้เด็กเข้ามามีส่วนร่วมด้วยความท้าทายเป็นเรื่องที่ต้องออกแบบให้ดี 
โครงการ “สนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า - The Electric Playground” จึงเกิดขึ้น ด้วยความตั้งใจให้
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เป็นพ้ืนที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนและประลองไอเดียกับเพ่ือน ๆ นักเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศอย่าง
สนุกสนาน โดยใช้แนวทางจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ที่เรียกว่า STEAM4INNNOVATOR ที่ออกแบบโดยส านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) มาใช้กระตุ้นการเรียนรู้สาระด้านพลังงานและกระตุ้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรมบนความรู้ความเข้าใจทางด้าน STEAM อันได้แก่ วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) 
วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) ศิลปศาสตร์ (Arts) และเพ่ิมเติมด้วยแนวคิดทางด้านธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ประเภทพลังงานจากขยะ (Waste to Energy) จะถูกน ามาเป็น
สาระส าคัญในการเรียนรู้ส าหรับน้อง ๆ มัธยมศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งน้อง ๆ จะมีโอกาสได้ท าความเข้าใจ
ตลอดกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากขยะประเภทต่าง ๆ ทั้งขยะชุมชนและขยะอุตสาหกรรม ตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า 
คือ การจัดหาวัตถุดิบ การขนส่ง การผลิตไฟฟ้า การดูแลผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพและชุมชน เพ่ือให้
น้องๆ สามารถมองรอบตัว มองในโรงเรียน มองในชุมชน และคิดค้นนวัตกรรมหรือวิธีการในแบบของตนเองเพ่ือ
เป็นส่วนหนึ่งใน Value Chain นี้ได้ตั้งแต่การจัดการขยะ การคัดแยกขยะ หรือการจัดการดูแลการใช้พลังงานใน
ชุมชน ส่งเสริมเป้าหมายความยั่งยืน Sustainable Development Goal ข้อ 7 “พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึง
ได”้ 

. 

12. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1) Inspiration สร้างแรงบันดาลใจในการคิดและท าประโยชน์ด้านพลังงานผ่านการเรียนรู้ตัวอย่างการสร้างสรรค์  

2) Education สร้างความรู้ความเข้าใจในกลุ่มเยาวชนเกี่ยวกับการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากขยะ (Waste to Energy) 

ตลอดเส้นทางการจัดการขยะ การคัดแยกขยะ การขนส่ง และการผลิต 

3) Action สร้างสังคมการเรียนรู้และปฏิบัติรูปแบบใหม่ที่สนุกและวัดผลส าเร็จได้ทั้งด้านการศึกษาและการลงมือ

สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมทั้งด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการทางสังคม หรือกระบวนการจัดการ (economic & social 

innovation) 

4) สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการ ระเบียบ กฎเกณฑ์และภารกิจหน้าที่ของ กกพ. ในการก ากับดูแล การผลิตไฟฟ้า

จากเชื้อเพลิงขยะ 

13. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ) ....………………………………………………………………………………………. 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการไฟฟ้า หรือ กกพ. ร่วมลงนามความร่วมมือกับส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

(องค์การมหาชน) หรือ NIA และโรงเรียนมัธยมศึกษา (50 แห่งในจังหวัดกรุงเทพ-ปริมณฑล ภูเกต็ และขอนแก่น) 
บริษัทเอกชนชั้นน าด้านนวัตกรรมไฟฟ้า บริษัทสตาร์ทอัพพ่ีเลี้ยงแนะน าธุรกิจ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี รวมกว่า 60 
หน่วยงาน สร้างพ้ืนที่การเรียนรู้นวัตกรรมและสนามทดลองทางสังคมมุ่งผลิตนวัตกรเยาวชนคุณภาพ รู้ลึกรู้จริงด้านพลังงาน
ไฟฟ้าจากขยะ (Waste to Energy) พร้อมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ แก้ปัญหาและสร้างโอกาสด้านพลังงานที่ยั่งยืน  

 
กกพ. และ NIA เดินหน้าเป็นแกนน ารวมก าลังความเข้มแข็งของพันธมิตรทุกภาคส่วน เริ่มจากการใช้แพลทฟอร์มการ

พัฒนาศักยภาพการสร้างสรรค์นวัตกรรมของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาของ NIA ในโครงการห้องเรียนนวัตกรรม 
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“STEAM4INNOVATOR@SCHOOL” ที่ประสบความส าเร็จจากการด าเนินการร่วมกับโรงเรียนสามเสนวิทยาลัยเป็นแห่งแรก
และขยายผลสู่โรงเรียนในเครือข่ายทั่วประเทศ โดยในโครงการนี้เจาะลึกลงรายอุตสาหกรรม (Sectoral) มุ่งรวบรวมและ
เผยแพร่ทั้งความรู้ ผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือสร้างนวัตกรรม และแนวปฏิบัติ (practice) จากผู้ประกอบการรุ่นพ่ีในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและกระบวนการจัดการในสาขาพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดโดยเฉพาะ (Deep Tech 
Innovation) ซึ่งนอกจากจะเป็นประโยชน์กับนักเรียนและครูอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการโดยตรงแล้ว ข้อมูลความรู้ต่างๆ ที่ถูก
จัดการอย่างเป็นระบบครบรอบถ้วนยังสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้สนใจทั่วไปได้เป็นอย่างดีในอนาคตอีกด้วย 

การสนับสนุนของโรงเรียนทั้ง 50 แห่ง เป็นการแสดงออกส าคัญของการร่วมกัน “เปิดพ้ืนที่ใหม่และรูปแบบการ
เรียนรู้แบบใหม่ – สนามการเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าจากขยะ The Electric Playground” ที่เน้นการเรียน
จากผู้รู้จริงในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องทั้งด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ สนับสนุนการจัดเตรียมความพร้อมของนักเรียนในการออกไป
เรียนรู้ในสนามการเรียนรู้ต่างๆ ที่จะถูกออกแบบให้มีความท้าทายในการศึกษา เรียนรู้ และพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ 
ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน อาทิ บริษัท โรงงาน สถาบันวิจัย และชุมชน  

เพ่ือให้น้องเยาวชนได้รับความรู้ที่เข้มข้น ได้ศึกษาตัวอย่างการบริหารจัดการขยะเพ่ือการผลิตพลังงานไฟฟ้า เรายังได้
ร่วมมือกับ NEXUS องค์กรชั้นน าด้านพลังงานที่มีเครือข่ายในหลายประเทศ ร่วมจัดการความรู้และสนับสนุนการต่อยอดการ
เรียนรู้กับเครือข่ายต่างประเทศ และในด้านการสนับสนุนการพัฒนาผลงานของน้องเยาวชน เราได้ร่วมมือกับบริษัทเอกชน
ด้านนวัตกรรมไฟฟ้า บริษัทสตาร์ทอัพพ่ีเลี้ยง และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ซึ่งเป็นอีก 3 ภาคส่วนที่มีบทบาทส าคัญมาก
ส าหรับโครงการนี้ โรงเรียนจะถูกจับคู่ 3 ฝ่ายกับบริษัทสตาร์ทอัพด้านการศึกษาที่ผ่านการรับรองกระบวนการสอน 
STEAM4INNOVATOR จาก NIA และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีที่จะให้ค าแนะน าด้านวิชาการเส้นทางการผลิตไฟฟ้าจากขยะ 
เพ่ือการพัฒนาผลงาน โดยมีบริษัทเอกชนต่างๆ ที่เป็นเครือข่ายนวัตกรรม จะเป็นผู้ให้การสนับสนุน แนะน า ทั้งด้านการผลิต
ชิ้นงานจริงและด้านธุรกิจ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ ถูกออกแบบให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างสนุก ในสนามสร้างสรรค์ The Electric 
Playground โดยมี 4 ด่านท้าทายให้เผชิญ ในเวลา 12 สัปดาห์ โดยด่านที่ 1 และ 2 จะเป็นสนามการเรียนรู้ที่จัดให้กับ
นักเรียนใน 50 โรงเรียน ร่วมเรียนรู้และฝึกสร้างสรรค์แนวคิดที่น่าสนใจเพ่ือน ามาลงสนามแข่งขันเสนอไอเดียประชันกับ
โรงเรียนอ่ืน ๆ โรงเรียนละ 5 ทีม โดยจะจัดแข่งขันเป็น 5 สายสายละ 10 โรงเรียน เพ่ือเก็บคะแนน โดย 5 ไอเดียที่ได้คะแนน
สูงสุดในแต่ละสาย รวม 25 กลุ่มไอเดีย จะได้เข้ามาทดลองท าไอเดียให้เป็นจริงในด่านที่ 3 ที่จะจัดขึ้นที่สนามการเรียนรู้
ส่วนกลางที่ NIA ซึ่งกระบวนการด่านที่ 3 นี้ บริษัทต่างๆ และที่ปรึกษาจะเข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาร่วมกับน้อง 
ๆ อย่างเต็มที่ จนได้ผลงานที่มีความพร้อมในการต่อยอดน าไปท าจริง และผู้ที่จะผ่านด่านที่ 3 ไปสู่ด่านที่ 4 ซึ่งเป็นด่าน
สุดท้ายเพ่ือผลิตใช้งานจริง ในพ้ืนที่จริง ต้องผ่านการน าผลงานจัดแสดงและน าเสนอต่อคณะกรรมการระดับประเทศ 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
โครงการสนามการเรยีนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า               38 ลบ. 

1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจา้งโครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรม
พลังงานไฟฟ้า 

 10 10 30 50 80 100         

2. ด าเนินงานโครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า 
ในโรงเรียนมัธยม 50 แห่ง 

 14    5 10 30 40 50 65 75 90 100  

3. ด าเนินงานจัดกระบวนการประลองไอเดียและพัฒนาผลงาน
นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าจากขยะ 

 16     5 10 20 35 55 75 95 100  

4. ด าเนินงานจัดเตรียมบุคลากรสนับสนุน และทีมที่ปรึกษา  16 10 20 40 60 80 90 100       

5. ด าเนินงานจัดเตรียมเครื่องมือการเรียนรู้และการสื่อสาร
สมัยใหม่ ที่เข้าถึงกลุ่มผู้เรียนรู ้

 16 10 20 30 50 70 80 90 100      

6. ด าเนินงานจัดการเผยแพรแ่ละประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
ในสังคมเพื่อความตื่นตัวด้านนวัตกรรมและพลังงานไฟฟ้าจาก
ขยะ  

 14   10 20 30 40 50 60 70 80 90 100  

7. ด าเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการ   14    5 10 20 30 40 55 75 85 100  

                

                

                

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 

สถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA Academy

เงิน 38 ลบ.

PPP/SLP/SHL

1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างโครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรม
พลังงานไฟฟ้า

งาน 10%

2. ด าเนินงานโครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า 
ในโรงเรียนมัธยม 50 แห่ง

งาน 14%

3. ด าเนินงานจัดกระบวนการประลองไอเดียและพัฒนาผลงาน
นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าจากขยะ

งาน 16%

4. ด าเนินงานจัดเตรียมบุคลากรสนับสนุน และทีมที่ปรึกษา

งาน 16%

5. ด าเนินงานจัดเตรียมเครื่องมือการเรียนรู้และการสื่อสาร
สมัยใหม่ ที่เข้าถึงกลุ่มผู้เรียนรู้

งาน 16%

6. ด าเนินงานจัดการเผยแพร่และ66.ประชาสัมพันธ์สร้างการ
รับรู้ในสังคมเพื่อความตื่นตัวด้านนวัตกรรมและพลังงานไฟฟ้า

จากขยะ 

งาน 14%

7. ด าเนินงานการติดตามและประเมินผลโครงการ 

งาน 14%
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ 

(%) 

นางสาวปัทมาวดี พัวพรหมยอด 
 

ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม 
 

วางแผนและควบคุมแนวทาง 
การด าเนินการภาพรวม  

20% 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน 10% 

นางสาวศดานันท์ ล้อเพ็ญภพ 
 

นักส่งเสริมนวัตกรรม 
 

การออกแบบหลักสูตร เครื่องมือ และการประเมนิ 15% 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพและพัฒนาเครือข่ายเยาวชน 
30% 

นางสาวสาธิตา หงษ์ลอย นักส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
สื่อสารแผนพัฒนาศักยภาพและพัฒนาเครือข่ายเยาวชน 

25% 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

PP
P 

SL
P 

SH
L 

PW
 

KB
F 

PA
C SJ
 

PS
 

W
K 

 

1 
พัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR สาขา waste2energy พร้อม
จัดเตรียมเครื่องมือการเรียนรู้และการสื่อสารสมัยใหม่ (20%) 

15 25 25 5 5 5 10  5 5 

   

 2 จัดอบรมครูแกนน า 50 โรงเรียน 250 คน (15%) 15 35 25 5 5 5   5 5    

3 
จัดสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียน 50 แห่ง นักเรียน 
10,000 คน (25%) 

15 35 25 5 5 5   5 5    

4 
จัดกระบวนการประลองไอเดียและพัฒนาผลงานนวัตกรรมพลังงานไฟฟ้า 
(40%) 

15 25 35 5 5 5   5 5    
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14. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จ านวนนักเรียนที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะSTEAM4INNOVATOR 

คน 
        

10,000    
10,000 

2 การคิดค้นของเยาวชน  ไอเดีย          250   250 
3 ผลงานนวัตกรรมในโครงการสนาม

การเรียนรู้ฯ 
ผลงาน 

        
   25 

25 

4 โครงการต้นแบบในการขยายผล  โครงการ            5 5 
5 ชุดความรู้เส้นทางการจัดการพลังงาน

ไฟฟ้าจากขยะ 200 สื่อ 20,000 การ
เข้าถึง 

สื่อ 
   10 10 20 20 20 20 20 20 60 200 
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15. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1:  

 แผนด าเนินการในทุกกิจกรรมที่เน้นการดึงความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ เชื่อมโยงความเข้มแข็งของเครือข่ายหน่วยงาน/องค์กร ให้ใช้ศักยภาพของตนสนับสนุน
ระบบนวัตกรรมอย่างเข้มแข็ง 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง / ขอบเขตงานจ้าง / สัญญาจ้าง 
 

ไตรมาส 2 :  

 ชุดความรู้เส้นทางการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากขยะ 

  ความร่วมมือในการพัฒนาเยาวชนร่วมกับเครือข่าย 

ไตรมาส 3 : 

 นักเรียนที่ได้รับการพัฒนาทักษะSTEAM4INNOVATOR 

  ชุดความรู้เส้นทางการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากขยะ 

  สร้างความรู้ความเข้าใจในกลุ่มเยาวชนเกี่ยวกับการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากขยะ (Waste to Energy) ตลอดเส้นทางการจัดการขยะ การคัดแยกขยะ การขนส่ง 

และการผลิต จ านวนไม่ต่ ากว่า 10,000 คน 

ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) 

 เกิดผลงานการคิดค้นของเยาวชนเพื่อการจัดการขยะสู่การผลิตไฟฟ้า 250 ไอเดีย 
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 เกิดการลงมือปฏิบัติโดยเยาวชนเจ้าของผลงานในการสร้างชิ้นงานนวัตกรรมหรือด าเนินกระบวนการทางสังคมเพ่ือการจัดการขยะสู่การผลิตไฟฟ้าจ านวน 25 
โครงการ (ร้อยละ 10 ของไอเดียนวัตกรรม น าสู่การปฏิบัติจริง) 

 โครงการต้นแบบในการขยายผล  
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16. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด  38,000,000 (สามสิบแปดล้าน) บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

โครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงาน
ไฟฟ้า (The Electric Playground) 

38,000,000    38,000,000 

รวมงบประมาณของโครงการ 38,000,000     
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม   

                  (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. ค่าจัดการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงานไฟฟ้าในโรงเรียน 50 
แห่ง 

1.1 ประชุมความร่วมมือพันธมิตร 
- ค่าจัดประชุมจัดเตรียมกิจกรรม (1 งาน x 5,000 บาท) 
1.2 รับสมัคร คัดเลือกและเตรียมความพร้อมโรงเรียน 50 แห่ง (3 
พ้ืนที่เป้าหมาย กทม.-ปริมณฑล ภูเก็ต ขอนแก่น - 5 ศูนย์บริหาร
จัดการ) 
- ค่าด าเนินการประสานแจ้งและชี้แจงเงื่อนไขการเข้าร่วมโครงการ 
- ค่าด าเนินการรับสมัคร รวบรวม และคัดกรองคุณสมบัติ 

 
 
 

ครั้ง 
ศูนย์ 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
- ค่าตอบแทนกรรมการพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการ
1.3 เตรียมความพร้อมครูและบุคลากรของโรงเรียน 250 คน (ใน 3 
จังหวัดเป้าหมาย กทม. ภูเก็ต ขอนแก่น - 5 ศูนย์บริหารจัดการ) 
- ค่าจัดประชุมจัดเตรียมกิจกรรม (1 งาน x 5,000 บาท)  
- ค่าเดินทางลงพ้ืนที่เตรียมความพร้อม 30 โรงเรียน  (กทม. - 3 ศูนย์
บริหารจัดการ) 
- ค่าเดินทางลงพ้ืนที่เตรียมความพร้อม 20 โรงเรียน  (ภูเก็ต 
ขอนแก่น - 2 ศูนย์ฯ) 
จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการอบรมครู (Train the Trainer)  
- ค่าตอบแทนวิทยากร (1,200 บาท x 8 ชั่วโมง x 4 วัน x 4 คน x 5 
ครั้ง) 
- ค่าตั๋วโดยสารเครื่องบินไป-กลับ วิทยากร (8,000 บาท x 3 คน x 2 
ครั้ง)  
- ค่าที่พักวิทยากร (900 บาท x 4 วัน x 3 ห้อง x 2 ครั้ง)  
- ค่าอาหารและเครื่องดื่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม  (1000 บาท x 4 วัน x 5 
ครั้ง) 
- ค่าเอกสารและค่าวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการอบรม (500 บาท x 
250 คน) 
- ค่าพาหนะเดินทางพร้อมน้ ามันเชื้อเพลิง และค่าใช้สอยอ่ืนๆ ถัว
เฉลี่ย 

 
 
 

ครั้ง 
ศูนย์บริหารจัดการ 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
1.4 ค่าด าเนินการของโรงเรียนเครือข่าย ประสาน เตรียมการและ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
- ด าเนินการรับสมัครนักเรียนเข้าร่วมโครงการ 100-300 คน 
(25เล็ก/25ใหญ่) 
- จัดสถานที่และเจ้าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ตลอด
โครงการ 
- จัดอาจารย์สอนกระบวนการ 2 ท่าน อาจารย์ STEAM 5 ท่าน
หัวหน้าโครงการ 1 ท่าน ผู้บริหารสนับสนุนโครงการ 2 ท่าน 
- จัดอบรมขั้นตอนที่ 1 ในโรงเรียน (EDTRICITY) 5 สัปดาห์ 
- จัดอบรมและเวิร์คช้อป 25 ชั่วโมง (600 บาท x 25 ชั่วโมง x 2 
ท่าน) 
- ให้ค าปรึกษาการคิดค้นทดลอง (300 บาท x 25 ชั่วโมง x 5 ท่าน)    
- จัดอุปกรณ์การเรียนและการทดลองต่าง ๆ 
- จัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน จดักิจกรรมนอกสถานที่ 
- จัดการคัดเลือกผลงานเด่นของโรงเรียน 10 ผลงานเข้าอบรมต่อใน
ระยะที่ 2 
- จัดอบรมเข้มข้นขั้นตอนที่ 2-3  (ELECTRIC FIELD) 6 สัปดาห์ 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย/ศูนย์พ่ีเลี้ยง 
- ค่าจัดอบรมและเวิร์คช้อป (600 บาท x 30 ชั่วโมง x 2 ท่าน) 
- ให้ค าปรึกษาการคิดค้นทดลอง (300 บาท x 30 ชั่วโมง x 5 ท่าน)     
- จัดกิจกรรมการศึกษาดูงาน จดักิจกรรมนอกสถานที่ 

 
โรงเรียน 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
- จัดการการเดินทางและค่าที่พักของผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยพ่ี
เลี้ยง 
- สนับสนุนการน าเสนอผลงานในรอบคัดเลือกระดับภาค 
- ค่าสนับสนุนภารกิจเพ่ิมเติมส าหรับโรงเรียนที่มีผลงานผ่านเข้ารอบ 
25 ผลงาน สนับสนุนให้ค าปรึกษา พัฒนาผลงานที่ได้รับคัดเลือก
ต่อเนื่องจนสิ้นสุดโครงการ และอ านวยความสะดวกนักเรียนในการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดโครงการ 
++ ค่าใช้จ่ายส าหรับที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญของโรงเรียนร่วม
พัฒนาผลงาน และทดสอบน าร่องด าเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

2. ค่าจัดกระบวนการประลองไอเดียและพัฒนาผลงานนวัตกรรม
พลังงานไฟฟ้า 

2.1 รอบคัดเลือกระดับโรงเรียน สัปดาห์ที่ 5 ของ EDTRICITY 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมและการคัดเลือกผลงาน รวมอยู่ในค่า

ด าเนินการส่วนของโรงเรียนทั้ง 50 แห่ง 
2.2 รอบคัดเลือกระดับศูนย์แข่งขัน สัปดาห์ที่ 11 ELECTRIC FIELD 

ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย/ศูนย์พี่เลี้ยง 5 แห่ง ประกอบด้วยค่า
ด าเนินการ ดังนี้ 
     - ค่าจัดการประชุมเตรียมการคัดเลือก (2 ครั้ง x 5,000 บาท) 
     - ค่าประสานงานกับโรงเรียนในความดูแล ศูนย์ละประมาณ 10 
โรงเรียน เรื่องการจัดกิจกรรม รูปแบบ วิธีการคัดเลือก การประกาศผล 
(5,000 บาท) 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
     - ค่าจัดเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ส าหรับการคัดเลือก (5,000 บาท)  
     - ค่ารวบรวมข้อมูลผู้สมัคร 50-100 โครงการ และคัดกรองเหลือ 30 
โครงการ โดยน าเสนอผ่าน VLOG และการจัดแสดงผลงาน (15,000 
บาท) 
     - ค่าประสานงานผู้สมัครที่ผ่านการคัดกรอง 30 ผลงานน ามาจัด       
กิจกรรม แสดงผลงานและน าเสนอต่อคณะกรรมการจริง (5,000 บาท) 
     - ค่าจัดกิจกรรมการประกวด นิทรรศการ อาหาร สถานที่ กิจกรรม
เครือข่าย ส าหรับนักเรียน 2 วัน 1 คืน 120 คน (250,000 บาท) 
     - ค่าตอบแทนกรรมการตัดสิน (5 คน x 2,000 บาท) 
     - ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ  

2.3 ค่ายพัฒนาผลงาน สัปดาห์ที่ 12 ELECATHON จัดโดยทีมงาน
ส่วนกลาง แบ่งค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
    (1) ค่าด าเนินการจัดกิจกรรมค่ายพัฒนาผลงาน 4 วัน 3 คืน 
    - การประสานงานกับผู้เข้าร่วมกิจกรรมและอ านวยความสะดวก
ระหว่างงาน 
    - การจัดกิจกรรมอบรมภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติเข้มข้น 4 วัน
(วิทยากร 4 คน x 8 ชม. X 4 วัน x 1,500 บาท x 2 ห้องย่อย)
(Facilitator 12 คน X 4 วัน x 2,000 บาท x 2 ห้องย่อย) 
    - ค่าที่ปรึกษาจับคู่พัฒนาผลงาน 25 ผลงาน (12 คน X 4 วัน x 
3,000 บาท) 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
    - ค่าที่พักในต่างจังหวัด 4 วัน 3 คืน ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม นักเรียน 
ครู ที่ปรึกษา วิทยากรและเจ้าหน้าที่รวม 150 คน (600 บาท x 150 คน 
x 3 คืน) 
    - ค่าจ้างเหมาพาหนะเดินทางพร้อมเชื้อเพลิง (6,000 บาท x 5 คัน x 
4 วัน) 
    - ค่าเดินทางผู้เข้าร่วมงานจากภูเก็ตและขอนแก่น (10 ทีม 20 คน x 
5,000 บาท) 
    - ค่าอาหารและอาหารว่างผู้เข้าอบรม วิทยากร และเจ้าหน้าที่
ผู้เกี่ยวข้อง (4 วัน x 750 บาท x 150 คน) 
    - ค่าเดินทางกรรมการและผู้เชี่ยวชาญฟังการน าเสนอ (8,000 บาท x 
6 คน) 
    - ค่ารถรับ-ส่ง วิทยากรและผู้เชี่ยวชาญระหว่างกิจกรรม (4 วัน x 
5,000 บาท) 
    - ค่าจัดกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายพร้อมอุปกรณ์ (4 วัน x 25,000 
บาท) 
    - ค่าจัดกิจกรรมนอกสถานที่ (1 ครั้ง x 50,000 บาท) 
    - ค่าจ้างเหมาช่างภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหวพร้อมตัดต่อภาพรวม
กิจกรรม (4 วัน x 20,000 บาท) 
    - การจัดท า Live VDO กิจกรรมและตัดต่อวิดีโอเป็นบทเรียนเรื่อง
ต่าง ๆ เพ่ือแชร์ให้นักเรียนในโครงการที่ไม่ได้เข้าค่ายได้ร่วมศึกษา (4 วัน 
x 100,000 บาท) 
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    - ค่าจัดเตรียมสถานที่การเรียนรู้ บอร์ดกิจกรรม อุปกรณ์ ส าหรับ 
120 คน และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด     
    (2) ค่าจัดกิจกรรมพัฒนาผลงานต่อเนื่องหลังจากออกค่าย ของ 25 
ผลงาน 
    - ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน พบหารือผู้ประกอบการ
ทดลองออกแบบและขึ้นต้นแบบชิ้นงาน ทดสอบผลิตภัณฑ์ ฯลฯ 
    - ค่าตอบแทนชั่วโมงการให้ค าปรึกษาของผู้เชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ ที่
ร่วมให้ค าแนะน าผ่านระบบจับคู่ ระยะเวลา 1 เดือน เหมารวมค่าใช้จ่าย
ต่างๆ การสื่อสาร การเดินทาง 

2.4 จัดกิจกรรมเวทีคุยโวลท์ VOLTAGE STAGE จัดโดยทีมงาน
ส่วนกลาง ที่กรุงเทพฯ ภูเก็ต และขอนแก่น 
แบ่งค่าใช้จ่ายเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

(1) ค่าด าเนินการจัดกิจกรรมเวทีคุยโวลท์ 1 วัน 
    - ค่าประสานงานเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านเทคโนโลยี ธุรกิจและสังคม 
      รวมถึงนักลงทุนร่วมเป็นกรรมการพิจารณาผลงาน  
    - ค่าประสานงานเชิญผู้ร่วมงาน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและนักเรียน ทุก
โรงเรียนที่ร่วมโครงการ มหาวิทยาลัยพ่ีเลี้ยงและผู้เชี่ยวชาญในเครือข่าย 
ทีมที่ปรึกษา ฯลฯ 
    - ค่าจัดการประชุมเตรียมการจัดงาน (2 ครั้ง x 5,000 บาท) 
    - ค่าประสานงานกับโรงเรียนเจ้าของผลงาน ที่จะน าเสนอ เรื่องการ
จัดกิจกรรม รูปแบบ วิธีการคัดเลือก การประกาศผล (5,000 บาท) 
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    - ค่าจัดกิจกรรมเวทีคุยโวลท์ นิทรรศการ อาหาร สถานที่ (กทม. 
500,000 บาท / ภูเก็ต 150,000 บาท / ขอนแก่น 150,000 บาท)  
    -  กิจกรรมเครือข่าย 1 วัน (100,000 บาท)  
     - ค่าจัดท าสูจิบัตรข้อมูลผู้สมัครและผลงาน (15,000 บาท) 
     - ค่าจ้างเหมาออกแบบและผลิตภาพเคลื่อนไหวเส้นทางกิจกรรมของ
โครงการ ส าหรับเปิดตัวงานและการน าเสนอข้อมูลผลงานของ 25 
ผู้เข้าร่วม Pitching (100,000 บาท) กทม ผลิต น าใช้ 3 แห่ง 
     - ค่าตอบแทนกรรมการตัดสิน (7 คน x 4,000 บาท) 
     - ค่าจ้างเหมาช่างภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหวพร้อมตัดต่อภาพรวม
กิจกรรม (1 วัน x 20,000 บาท) 
    - การจัดท า Live VDO กิจกรรมและตัดต่อวิดีโอเป็น Inspiration 
Talk (1 วัน x 100,000 บาท)  
    - ค่าเดินทางและค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ  
    (2) เงินรางวัลส าหรับผู้ผ่านการประลองผลงาน  
    - รางวัลที่ 1 (30,000 บาท) ที่ 2 (20,000 บาท) ที่ 3 (10,000 บาท)  
      กรุงเทพฯ ภูเก็ต และขอนแก่น 
    - เงินสนับสนุนส าหรับ 10 ผลงานที่ได้รับคัดเลือกให้พัฒนาต่อเพ่ือ
ด าเนินการน าร่อง พิจารณาจ านวนเงินตามความเหมาะสมของแผน
ธุรกิจแต่ละโครงการที่น าเสนอ 

2.5 กิจกรรมพัฒนาผลงานด้วย Biz Prototype & Financial 
Support 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
     - กิจกรรม workshop 2 ครั้ง การวางแผนเริ่มพัฒนางานเพ่ือธุรกิจ 
และการด าเนินการ (2 ครั้ง ครั้งละ 2 วัน จ านวนผู้เข้าร่วม 50 คน) 
     - การลงพ้ืนที่ของส่วนงานกลางเพ่ือให้ค าปรึกษาเชิงลึก ไม่เกิน 
15,000 บาท/ผลงาน 
     - การสนับสนุนการด าเนินการเชิงธุรกิจและการเปิดตัวผลงานสู่
สาธารณะ 
     - การประสานงานและติดตามโครงการ  

2.6 จัดกิจกรรมแสดงผลงาน 10 INNOVATIONS LAUNCHED 
     - การจัดกิจกรรมแสดงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาต่อยอด 10 ผลงาน       
และการน าร่องสู่สังคมและชุมชน / ประสานความร่วมมือกับเครือข่าย       
ต่างประเทศ อาทิ Knowledge Capital เพ่ือน าผลงานที่เหมาะสมจัด
แสดง 
     - จดักิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้กับเยาวชนต่างประเทศโดยการเข้า
ร่วมงานประกวดแข่งขันเวทีนานาชาติ และการทัศนศึกษา (นักเรียน 5 
ทีม เดินทางพร้อมบุคลากรของโรงเรียนและเจ้าหน้าที่ผู้ดูแล) 
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3. การจัดเตรียมกิจกรรมและค่าตอบแทนปฏิบัติงานของบุคลากร
สนับสนุน/ที่ปรึกษา 
(1) เตรียมความพร้อมทีมที่ปรึกษา STEAM4INNOVATOR 

- การคัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการและการวางแผนจัดเตรียมความ
พร้อม 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
- การจัดประชุมและเตรียมการอบรมทีมวิทยากร/กระบวนกร

สนับสนุน 
- ค่าใช้จ่ายการลงพ้ืนที่สนับสนุนงานการเรียนการสอน 3 จังหวัด (4 

เดือน) โดยที่ปรึกษาจะเข้าติดตามการลงพ้ืนที่ด าเนินโครงการผลงาน
ต่างๆ ของนักเรียน เพ่ือให้การสนับสนุน แนะน า ปรับปรุงแผนงาน และ
การเก็บข้อมูลต่างๆ เพ่ือการวิเคราะห์และรายงานผล 
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการเตรียม 50 ผู้สอนหลักSTEAM4INNOVATOR 
(Trainer’s LAB)  

- ค่าตอบแทนวิทยากร (1,200 บาท x 8 ชั่วโมง x 4 วัน x 2 คน x 3 
ครั้ง) 

- ค่าตอบแทน Facilitator (8 คน X 4 วัน x 2,000 บาท x 3 ครั้ง) 
- ค่าอาหารและเครื่องดื่มผู้เข้าร่วมกิจกรรม (1000 บาท x 4 วัน x 

50 คน) 
- ค่าเอกสารและค่าวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการอบรม (500 บาท x 50 

คน) 
- ค่าพาหนะเดินทางพร้อมน้ ามันเชื้อเพลิง และค่าใช้สอยอ่ืนๆ  

(2) จัดเตรียมมหาวิทยาลัย/ศูนย์พี่เลี้ยงและสร้างความพร้อม (5 ศูนย์)  
- ค่าประสานงาน คัดเลือกและจัดเตรียมมหาวิทยาลัย/ศูนย์พ่ีเลี้ยงที่

มีความพร้อม 
- การประชุมและติดตามสนับสนุนการด าเนินการของ 5 ศูนย์ 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
- ค่าด าเนินการของศูนย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียน ลงพ้ืนที่ให้ค าแนะน าการพัฒนาผลงานตลอดโครงการ 
ช่วงอบรมพัฒนาและการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ อาทิ การทดลองทางวิทยาศาสตร์ Fabrication Lab / Maker 
Lab ตลอดช่วงการพัฒนางาน 7 เดือน (10 โรงเรียน x 50,000 บาท x 
5 ศูนย์) 
(3) จัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงาน (5-10 แห่ง)  
     - ค่าประสานงาน คัดเลือกและจัดเตรียมสถานประกอบการที่มี
ความพร้อม 
     - ค่าจัดกิจกรรมศึกษาดูงานที่โรงงานผลิตไฟฟ้าและบริษัท startup 
ที่เกี่ยวข้องและการจัดกิจกรรมลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือเก็บข้อมูล 
     - ค่าใช้จ่ายในการสื่อสาร ติดตาม เชื่อมโยงผลงานกับ 25 
ผู้ประกอบการ ครอบคลุมถึงการเดินทาง ที่พัก และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
ของผู้ประกอบการ  
(4) จัดเตรียมและจับคู่ปรึกษาผลงานกับผู้ประกอบการพ่ีเลี้ยง และ ISP  
     - ค่าประสานงาน คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการตามหมวดหมู่ความ
เชี่ยวชาญ 
     - ค่าจัดประชุมสร้างความเข้าใจทีมที่ปรึกษาและการจัดเตรียมความ
พร้อม 
     - ค่าตอบแทนการให้ค าปรึกษาผ่านระบบจับคู่ ตลอดช่วงอบรม (7 
เดือน) 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
     - ค่าใช้จ่ายในการติดตามสรุปผลส าเร็จการจับคู่ปรึกษา งาน 1 20,000 20,000 
4. การจัดเตรียมและบริหารจัดการเครื่องมือการเรียนรู้และการสื่อสาร
สมัยใหม่  
(1) ค่าจัดเตรียมสาระการเรียนรู้ด้านพลังงานและกระบวนการจัดการ
สอน 
    - ค่าที่ปรึกษาศึกษาด าเนินการประมวลองค์ความรู้ด้านพลังงานและ
จัดการสาระการเรียนรู้ที่เหมาะกับเยาวชนน าไปสู่การปฏิบัติจริง 
(25,000 บาท * 2 เดือน) 
     - ค่าออกแบบจัดท าโครงสร้างหลักสูตรด้านพลังงานรูปแบบการเล่น
ให้รู้ (25,000 บาท * 2 เดือน) 
     - ค่าออกแบบจัดท าโครงสร้างหลักสูตร STEAM4INNOVATOR บน
โจทย์ด้านพลังงานรูปแบบสนามการเรียนรู้  (25,000 บาท * 2 เดือน) 
(2) ค่าออกแบบและจัดเตรียมชุดการเรียน 
     - ค่าออกแบบอุปกรณ์เครื่องมือในการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน 

- ค่าออกแบบ Document เพ่ือใช้ท า workshop และบันทึกการ
เรียนรู้ 
     - ค่าผลิตอุปกรณ์เครื่องมือเพียงพอส าหรับครู 250 ราย นักเรียน 
10,000 ราย 
     - ค่าผลิต Document เพียงพอส าหรับครู 250 ราย นักเรียน 
10,000 ราย พร้อมออกแบบและจัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติ 
(3) ค่าจัดท า Learning Station / Working Station 
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     - แบบจ าลองกระบวนการ W2E และโรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะ 
(Game) 
     - อุปกรณ์ electronics boxset/Tool & Equipment Cabinet 50 
โรงเรียน 
     - Innovator Truck for Room & Club Demo จัดท าเป็น
learning station เคลื่อนที่ โดยมีการออกแบบและผลิตติดตั้งบน
รถทรัคหรือรถบัส เพ่ือสามารถวิ่งไปให้นักเรียนได้เรียนรู้ในโรงเรียน
ต่างๆ ได้ 
       รวมค่าใช้จ่ายกิจกรรม Roadshow โดยรถคันนี้พร้อมเจ้าหน้าที่
การเรียนรู้ 50แห่ง      
(4) ค่าจัดท าระบบและบริหารจัดการข้อมูล  
    รายละเอียดการออกแบบระบบและการบริหารจัดการ น าเสนอใน 
PowerPoint 
     - Learning Platform แพลทฟอร์มการเรียนรู้ออฟไลน์-ออนไลน์ 
Blended class 
     - Teacher Platform แพลทฟอร์มการสื่อสารส าหรับครู 
     - Cross Matching Platform ส าหรับจับคู่ปรึกษา   
     - Website/Facebook จัดท าและบริหารข้อมูล (12 เดือน) 
     - YouTube Channel บริหารสื่อเพ่ือสื่อสารสาระและผลงานอย่าง
เป็นระบบ 
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5. ค่าจัดการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์     
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
(1) เปิดตัวโครงการสนามการเรียนรู้ฯ Soft Launch 
- ผลิตสื่อและประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อออนไลน์ ออฟฟไลน์ต่างๆ 
(2) แถลงความร่วมมือ 60 พันธมิตรร่วมพัฒนาเยาวชน Grand 
Opening 
- จัดกิจกรรมเผยแพร่ความร่วมมือและแผนกิจกรรมพร้อมเป้าหมาย
การพัฒนา 
(3) สื่อสารความรู้และผลส าเร็จโครงการ (7 เดือน) 
- ติดตามการด าเนินกิจกรรมส าคัญต่างๆ / สกัดความรู้เพ่ือสื่อสารให้
น่าสนใจ 
- บันทึกภาพนิ่งและเคลื่อนไหวกิจกรรมส าคัญตลอดโครงการ 
- ออกแบบและผลิตสื่อ เผยแพร่ภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้นตลอด
โครงการ 
(4) น าเสนอเยาวชนคนเก่งและผลงาน 
- ติดตามท าบันทึกประวัติการเรียนรู้และความส าเร็จต้นแบบเยาวชน
ด้านพลังงาน 

งาน 
 

งาน 
 

งาน 
 
 

ครั้ง 

1 
 

1 
 

1 
 
 

10 

200,000 
 

500,000 
 

1,500,000 
 
 

80,000 

200,000 
 

500,000 
 

1,500,000 
 
 

800,000  

6. ค่าด าเนินการประสานงานส่วนกลาง การติดตามและประเมินผล
โครงการ 
- ค่าด าเนินการประชุมที่ปรึกษาและทีมงานที่เก่ียวข้อง 30 ครั้ง 
- ค่าตอบแทนผู้ประสานงานโครงการหลัก   (40,000 บาท x 15 
เดือน x 1 คน) 
- ค่าตอบแทนผู้ช่วยผู้ประสานงานโครงการ (35,000 * 15 เดือน) 

 
 

ครั้ง 
คน 

 
คน 

 
 

30 
1 
 

1 

 
 

5,000 
40,000 

 
35,000 

 
 

 150,000 
40,000 

 
35,000 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  90/269 

ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
- ค่าตอบแทนผู้ช่วยผู้ประสานงานโครงการ (25,000 * 15 เดือน) 
- ค่าตอบแทนผู้ช่วยผู้ประสานงานโครงการ (20,000 * 15 เดือน) 
- ค่าท่ีพักและเบี้ยเลี้ยงลงพ้ืนที่ต่างจังหวัด (1,500 บาท x 8 คน x 
4 คืน) 
- ค่าเดินทางส าหรับลงพ้ืนที่ต่างจังหวัด (8,000 บาท x 8 คน) 
- ค่าใช้จ่ายในการติดตามข้อมูลและจัดท ารายงานโครงการ  

คน 
คน 
ครั้ง 

 
ครั้ง 

ฉบับ 

4 
2 
5 
 

5 
5 

25,000 
20,000 
48,000 

 
64,000 
3,000 

100,000 
40,000 

240,000 
 

320,000 
15,000 

17. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (ไม่เกิน 5 %) 
- ค่าวัสดุส านักงานตลอดโครงการ (35,000 บาท x 15 เดือน) 
- ค่าใช้จ่ายในการสื่อสารและเดินทาง (25,000 บาท x 15 เดือน) 
- ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

 
เดือน 
เดือน 
เดือน 

 
15 
15 
15 

 
35,000 
25,000 
5,000 

 
525,000 
375,000 
75,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 38,000,000 
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8.1.16 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
9.               
10.               
11.               
งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
12.               
13.               
14.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
15.               
16.               
17.               
เงินจากแหล่งอื่น               
18.  โครงการสนามการ

เรียนรู้นวัตกรรมพลังงาน
ไฟฟ้า (The Electric 
Playground) 

19.3410  0.2150  0.2150 0.2150   0.5950   0.8850    0.4150    2.7880    4.7150    1.1980    1.0750    5.9150    1.1100  

19.               
20.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
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8.1.17 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

20.               

2.              
3.              
4.              
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โครงการสถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA Academy 
 

18. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

19. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน: สถาบันวิทยาการนวัตกรรม (NIA Academy) 

ผู้จัดการโครงการ: นางสาวปัทมาวดี พัวพรหมยอด 

ผู้ร่วมท างาน: นางสาวฐายิกา จันทร์เทพ, นายพีระ รักท้วม, นางสาวปุญชรัสมิ์  วังน้อย, นางสาวศดานันท์ ล้อเพ็ญภพ, 

นางสาวสาธิตา หงษ์ลอย 

20. หลักการและเหตุผล  

สถาบันวิทยาการนวัตกรรม (NIA Academy) ถูกจัดตั้งขึ้นเป็นหน่วยงานหลักในการเสริมสร้างการพัฒนาขีด

ความสามารถทางด้านนวัตกรรม ช่วยผลักดันให้ผู้ประกอบการยุคใหม่ทั่วประเทศ สามารถเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจได้มากขึ้น  

มีการลงทุนเพ่ิมขึ้น  มีศักยภาพในการแข่งขันทั้งในประเทศและในระดับสากลสูงขึ้น เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

และสังคมอย่างมีแบบแผนรวมทั้งยังเป็นผู้ประสานงานเชื่อมต่อ กลุ่มอุตสาหกรรมทั้งในด้านนโยบาย และในด้านวิธีการ

ด าเนินงาน เพ่ือเกิดระบบและวัฒนธรรมที่เหมาะสม ต่อการสรรสร้างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนโดยนวัตกรรม เพ่ือตอบสนอง

ต่อยุทธศาสตร์ของประเทศและของส านักงานฯ 

21. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถทางด้านนวัตกรรม ให้กับผู้ประกอบการเยาวชนเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มี
บทบาทต่อระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น และสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้ประกอบการยุคใหม่ พัฒนาช่องทางการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และบริการทางด้านนวัตกรรม 
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2. เพ่ือสร้างการรับรู้และการเรียนรู้อย่างแพร่หลายในกลุ่มเยาวชนเป้าหมาย ก่อให้เกิดกลุ่มผู้น าเยาวชนคนรุ่นใหม่
ที่มีความรู้และความคิดเรื่องธุรกิจนวัตกรรม เกิดสังคมของการสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาศักยภาพที่แข่งขันได้ใน
ระดับประเทศและระดับสากล  

3. เพ่ือสร้างระบบนิเวศน์ที่เอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
ให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลในการสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ รวมถึงสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และสถาบันวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ   

4. เพ่ือสร้างกลุ่มเครือข่ายผู้น าภาครัฐและเอกชนที่ร่วมขับเคลื่อนระบบนิเวศนวัตกรรมในรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือโดยสร้างหลักสูตรเครือข่ายนวัตกรรมภาครัฐและเอกชนในระดับนโยบาย เพ่ือให้เกิดการร่วมสร้างสรรค์นโยบายของ
องค์กร ที่สะท้อนการส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศนวัตกรรมแห่งชาติ 

5. เพ่ือยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมของประเทศจากการสร้างการเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายที่ส่งต่อลงสู่
แนวทางปฏิบัติที่สร้างผลส าเร็จจริง 

22. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน:  
กิจกรรมที่ 1 Entrepreneur Development ประกอบด้วย 2 กลุ่มย่อย ได้แก่ 

 Executives & Leaders: กลุ่มผู้บริหารและผู้น าองค์กรทั้งภาครัฐเอกชน เน้นการมองอนาคตและก าหนด
นโยบายนวัตกรรมบนวิสัยทัศน์ระดับสากล ด าเนินการผ่านกิจกรรม PPCIL หลักสูตรการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมระดับ
ผู้บริหาร  

 Tech Entrepreneur: กลุ่มผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยี เน้นการพัฒนาศักยภาพรอบด้านบนฐานข้อมูลที่
เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ด าเนินการผ่านกิจกรรม Innovation Based Enterprise (IBE) และ MOOCs หลักสูตรออนไลน์
เพ่ือการอบรมพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

  
กิจกรรมที่ 2 New Generation Development 
การพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรมในกลุ่มเยาวชน คนรุ่นใหม่ เน้นการสร้างมุมมองด้านนวัตกรรมและการสร้าง

ศักยภาพในการสร้างสรรค์ ด าเนินการผ่านกิจกรรม STEAM4INNOVATOR แผนพัฒนาศักยภาพด้านธุรกิจนวัตกรรม
ส าหรับเยาวชน ที่ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินการผลักดันเยาวชนในระยะ 5 ปีให้มีศักยภาพในการ
สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทย ด้วยการเร่งสร้าง “สังคมนวัตกรรมในอนาคต” เกิดวัฒนธรรมและ
บรรยากาศของการคิดค้นสร้างสรรค์อย่างแพร่หลายของคนในประเทศ และเร่งสร้า ง “นักนวัตกรรม-ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง” ให้เป็นอาชีพแห่งอนาคต Career for the Future และเป็นคุณลักษณะในฝันของเยาวชนไทยที่สามารถ
เป็นผู้น าได้ด้วยศักยภาพในการคิดค้นและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการสร้างงานอันจะน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต โดยสถาบันฯ ได้วางแผนการด าเนินการใน 3 ด้าน คือ 

1) Curriculum (STEAM4i Model Diffusion) 
มุ่งพัฒนาหลักสูตรและเครื่องมือที่ใช้ในแต่ละกระบวนการของ STEAM4INNOVATOR จนได้หลักสูตร เครื่องมือ

และอุปกรณ์ที่หมาะสมในการสื่อสารกับเยาวชนและพัฒนาหลักสูตรส าหรับอบรมผู้สร้างนวัตกร พร้อมด้วยการพัฒนา
เครื่องมือประเมินศักยภาพและระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนในระดับต่างๆ  
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2) Awareness & Community (STEAM4i Mindset Cultivating Program) 
มุ่งสร้างความตระหนักและสร้างวัฒนธรรมของการสร้างสรรค์นวัตกรรมในกลุ่มเยาวชนให้แพร่หลาย  สร้ าง

โอกาสในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์โปรแกรม STEAM4INNOVATOR ด้วยการกระจายแนวคิดและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ รวมไปถึงการปลูกฝังแนวคิดการมองปัญหาและการหาแนวทางการแก้ไขแบบ
นวัตกร ตามโปรแกรม STEAM4INNOVATOR ให้กับคนรุ่นใหม่ เหนี่ยวน าให้เกิด “สังคมนวัตกรรมในอนาคต” มุ่งขยาย
การรับรู้สู่ภูมิภาคต่างๆ  

3) Capability & Growth Program (Change Leader Certified Series) 
เร่งสร้างเยาวชน “นักนวัตกรรม-ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” ที่มีศักยภาพระดับชั้นน าที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใน

สังคม โดยใช้โปรแกรม STEAM4INNOVATOR เป็นแนวทางหลักในการสร้างแนวคิดและสร้างศักยภาพผ่านกิจกรรมที่
เข้มข้น เตรียมกระบวนการผลักดันเยาวชนเข้าสู่สังคมธุรกิจนวัตกรรมจริง พร้อมสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับเครือข่าย
เยาวชนอย่างครบกระบวนการ  

 
กิจกรรมที่ 3 Academy Management 
การบริหารจัดการสถาบันวิทยาการนวัตกรรม แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ  

1. การบริหารจัดการข้อมูลส าคัญ (Data Management) 
 เพ่ือรวบรวมข้อมูลในด้านต่างๆ ให้เป็นส่วนกลาง และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารงานและการ
ให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐมีการบริหารจัดการและการบูรณาการข้อมูล
ภาครัฐอย่างธรรมาภิบาล จึงต้องก าหนดวิธีการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management) เพ่ือเป็นพื้นฐานส าคัญในการ
พัฒนาระบบดิจิทัลที่จะสามารถบูรณาการข้อมูลและการท างานทั้งด้านการบริหารภายใน การอ านวยความสะดวกให้กับ
ผู้รับบริการและหน่วยงานความร่วมมือได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. งานสื่อสารสถาบันวิทยาการนวัตกรรม (Communication) 
 การสื่อสารเป็นเครื่องสร้างความเข้าใจ และสร้างวัฒนธรรมตลอดจนสามารถสร้างความมั่นคง  ให้กับทั้ง
องค์กรและบุคคลภายนอก การสื่อสารยังเป็นการกระจายความรู้และความเข้าใจในการท าธุรกิจนวัตกรรม และสามารถ
สร้างรูปแบบการท าธุรกิจใหม่ผ่านเครือข่ายและกลไกการสนับสนุนต่างๆ ของ สนช. กิจกรรมนี้ท าให้กลุ่มเป้าหมายได้รับ
ทราบและมีโอกาสเข้าถึงบริการต่างๆ ได้ตรงตามเป้าประสงค์ส่งผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ของ
ส านักงาน เกิดการพัฒนาบุคลากรและองค์กรนวัตกรรมที่จะสามารถช่วยเปลี่ยนแปลงประเทศ 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
Executive, Enterprise and Tech Entrepreneur 30               
1.Executive and Professional 15              12.5000 
1.1 ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง และจ้างเหมาด าเนินการ
หลักสูตร 

   20 50 80 90 100 100 100 100 100 100 100  

1.1.1 จัดหาผู้เชี่ยวาญที่ปรึกษาหลกัสูตร    90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
1.1.2 จัดท าเอกสาร เพื่อขออนุมัตจิ้างท่ีปรึกษาหลักสูตร    60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  
1.1.3 ประกาศจ้างเหมาที่ปรึกษาหลักสตูร พร้อมท าสัญญาจ้าง      90 100 100 100 100 100 100 100 100  
1.1.4 จัดท าเอกสาร เพื่อขออนุมัตขิ้างเหมาด าเนินการจดั
กิจกรรมหลักสูตร 

   60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  

1.1.5 ประกาศจ้างเหมา ด าเนินการจัดกิจกรรมหลักสูตร พร้อม
ท าสัญญาจ้าง 

   90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

1.2 พัฒนาหลักสูตรเครือข่ายนวัตกรรมภาครัฐและเอกชนใน
ระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

 5  10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 100 1.000 ลบ. / การพัฒนา
หลักสตูร PPCIL#3 1 
หลักสตูร 

1.2.1 ทบทวนหลักสูตร ประมวลผลการประเมินหลักสตูร และ
ออกแบบแนวทางการสร้างเครือข่ายผู้น านวัตกรรม  

 1  50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.2.2 ออกแบบกิจกรรมการอบรม และกิจกรรม Workshop  2   60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

.2.3 จัดหาวิทยากรที่มีประสบการณ์และสอดคล้องเหมาะสม 
กับการฝึกอบรมตลอดหลักสตูร 

 2    70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.3 ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร PPCIL#3  5    5 10 15 30  40 60 80 90 100 6.0000 ลบ.  

1.3.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม ส่งเสริมทักษะองค์ความรู้ การ
สร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้เข้าร่วมอบรม ท้ังภาครัฐ เอกชน ภาค
ประชาสังคม ภาคการศึกษาและสือ่มวลชน 

 2    5 10 15 30  40 60 80 90 100 การจัดกิจกรรมอบรม
หลักสตูร PPCIL#3 1 
กิจกรรม 

1.3.2 ประสานวิทยากร ทีมท่ีปรึกษาโครงการประจ ากลุ่ม ทีม 
Facilitator 

 1     40 60 80 90 100 100 100 100 100  

1.3.3 จัดกิจกรรม Networking Dinner ระหว่างการอบรม 
เพื่อสร้างเครือข่าย 

 1         60 80 90 100 100 จัดกิจกรรมสร้าง
เครือข่าย ผู้น าภาครัฐ
และเอกชน 1 เครือข่าย 

1.3.4 จัดกิจกรรม การน าเสนอผลงาน พร้อมท้ังจัดบูทเพื่อ
น าเสนอให้กับกลุม่ผูเ้ข้าร่วมการอบรม  

 1         60 80 90 100 100  

1.4 ศึกษาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น เพ่ือการเตรียมความพร้อม
การจัดท าหลักสูตร การพัฒนาผู้น าส่วนท้องถิน่ Chief 
Executives of Regional Transform (CERT) 

 5 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 1 ลบ. / ผลการศึกษา
หลักสตูรผู้น าท้องถิ่น เพื่อ
การเตรียมความพร้อม
การจัดท าหลักสตูร การ
พัฒนาผู้น าส่วนท้องถิ่น 1 
หลักสตูร 
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1.4.1 ออกแบบหลักสูตรและแนวทางการสร้างเครือข่ายผู้น า
ส่วนท้องถิ่นนวัตกรรม 

 1  50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.4.2 ออกแบบกิจกรรมการอบรม และกิจกรรม Workshop  2   60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.4.3 จัดหาวิทยากรที่มีประสบการณ์ และสอดคล้องเหมาะสม
กับการฝึกอบรมตลอดหลักสตูร  

 2    70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.5 สร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริม ศักยภาพผู้น าภาครัฐและ
เอกชนระดับภมูิภาค 

 5 5 10 15 20 40 60 80 90 100 100 100 100 1.0000 ลบ.  

1.5.1 ออกแบบเครื่องมือและแนวทาง เพื่อการพัฒนาศักยภาพ
ผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมภิาค 

 2  50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100 เครื่องมือส าหรับจดั
กิจกรรม Workshop 
เพื่อส่งเสริมศักยภาพต่าง 
ๆ ของกลุ่มผู้น าในระดับ
ส่วนภูมภิาค 1 เครื่องมือ 

1.5.2 ออกแบบกิจกรรมการอบรม และกิจกรรม Workshop  2   60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.5.3 จัดหาวิทยากรที่มีประสบการณ์ และสอดคล้องเหมาะสม
กับการฝึกอบรม ตลอดหลักสูตร  

 1    70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.6 กิจกรรมการอบรม และสร้างเครือข่ายผู้บริหารภาครัฐ
และเอกชน (Executive Alumni) 

 5     5 10 20 30 60 70 80 100 3.5 ลบ / กิจกรรมการ
อบรม และสร้างเครือข่าย
ผู้บริหารภาครัฐและ
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

เอกชน (Executive 
Alumni) 1 กิจกรรม 

1.6.1 ออกแบบแนวทางเพื่อการจัดกิจกรรมเสวนา เพื่อพัฒนา
ศักยภาค ผู้น าภาครัฐและเอกชน 

 2  50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.6.2 ออกแบบกิจกรรมการเสวนา และกิจกรรม Workshop  2   60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

1.6.3 จัดหาวิทยากร ที่มีประสบการณ์และสอดคล้องเหมาะสม 
กับการเสวนา และเชิญผู้ทีส่นใจเขา้ร่วมงานเพื่อมารับฟังและ
หารือร่วมกัน  

 1    70 80 90 100 100 100 100 100 100  

2. Enterprise Innovation 6              2 ลบ. / กิจกรรมความ
ร่วมมือ 2 กิจกรรม 

2.1 ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง และจ้างเหมาด าเนินการ
หลักสูตร  

   20 50 80 90 100 100 100 100 100 100 100  

2.1.1 จัดหาผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษาหลักสูตร    90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
2.1.2 จัดท าเอกสาร เพื่อขอนุมัติจา้งที่ปรึกษาหลักสตูร    60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  
2.1.3 ประกาศจ้างเหมาที่ปรึกษาหลักสตูร พร้อมท าสัญญาจ้าง      90 100 100 100 100 100 100 100 100  
2.1.4 จัดท าเอกสารเพื่อขออนุมัตจิ้างเหมาด าเนินการจัด
กิจกรรมหลักสูตร 

   60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  

2.1.5 ประกาศจ้างเหมาด าเนินการจัดกิจกรรมหลักสูตร พร้อม
ท าสัญญาจ้าง 

   90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

2.2 หลักสูตรโดยความร่วมมือกับเครือข่าย เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 

 10  10 25 50 75 100 100 100 100 100 100 100  

2.2.1 ออกแบบเครื่องมือ และแนวทางเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
และเพิ่มขดีความสามารถของ SME 

 2  50 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

2.2.2 ออกแบบกิจกรรมการอบรม และกิจกรรม Workshop  2   50 80 100 100 100 100 100 100 100 100  

2.2.3 จัดหาวิทยากรที่มีประสบการณ์และสอดคล้องเหมาะสม
กับการฝึกอบรม ตลอดหลักสูตร และประสานวิทยากร ทีมที่
ปรึกษาโครงการประจ ากลุม่ ทีม Facilitator 

 1   50 70 80 100 100 100 100 100 100 100  

2.2.4 ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะองค์ความรู้ การ
สร้างเครือข่ายของ SME 

 2    80 90 100 100 100 100 100 100 100  

2.2.5 จัดกิจกรรมการน าเสนอผลงาน พร้อมท้ังจัดบูทเพื่อ
น าเสนอให้กับกลุม่ผูเ้ข้าร่วมอบรม  

 1    80 90 100 100 100 100 100 100 100  

3.Tech Entrepreneur 9              13 ลบ 
3.1 ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง และจ้างเหมาด าเนินการ
หลักสูตร 

   20 50 80 90 100 100 100 100 100 100 100  

3.1.1 จัดหาผู้เชี่ยวชาญที่ปรึกษาหลักสูตร    90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
3.1.2 จัดท าเอกสาร เพื่อขอนุมัติจา้งที่ปรึกษาหลักสตูร    60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  
3.1.3 ประกาศจ้างเหมาที่ปรึกษาหลักสตูร พร้อมท าสัญญาจ้าง      90 100 100 100 100 100 100 100 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
3.1.4 จัดท าเอกสารเพื่อขออนุมัตจิ้างเหมาด าเนินการจัด
กิจกรรมหลักสูตร 

   60 80 90 100 100 100 100 100 100 100 100  

3.1.5 ประกาศจ้างเหมาด าเนินการจัดกิจกรรมหลักสูตร พร้อม
ท าสัญญาจ้าง 

   90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

3.2 หลักสูตรเครือข่ายกลุ่มผู้ประกอบการ เพ่ือการส่งเสริม
ธุรกิจนวัตกรรม IDE to IPO 

 5   5 10 25 50 75 85 90 100 100 100 6 ลบ. / กิจกรรมการ
อบรม 1 กิจกรรม  

3.2.1 ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ประกอบการธุรกิจ
นวัตกรรมเพื่อเข้าสูต่ลาดหลักทรัพย์ 

 2   5 10 15 20 30  40 60 80 90 100  

3.2.2 ประสานวิทยากร ทีมท่ีปรึกษาโครงการประจ ากลุ่ม ทีม 
Facilitator 

 1     40 60 80 90 100 100 100 100 100  

3.2.3 จัดกิจกรรม Networking Dinner ระหว่างการอบรม 
เพื่อสร้างเครือข่าย 

 1         60 80 90 100 100  

3.2.4 จัดกิจกรรมการน าเสนอผลงาน พร้อมท้ังจัดบูท เพ่ือ
น าเสนอให้กับกลุม่ผูเ้ข้าร่วมอบรม 

 1         60 80 90 100 100  

3.3 พัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถของ SME เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกจิด้วย ธุรกิจ
ฐานนวัตกรรม (SME to IBE) 

 10   10 20 40 60 80 100 100 100 100 100 1 ลบ. / หลักสูตร SME 
to IBE 1 หลักสูตร 

3.3.1 ออกแบบหลักสูตร และแนวทางการสร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม 

 4  50 60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  102/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

3.3.2 ออกแบบกิจกรรมการอบรม และกิจกรรม Workshop  4   60 70 80 90 100 100 100 100 100 100  

3.3.3 จัดหาวิทยากรที่มีประสบการณ์ และสอดคล้องเหมาะสม
กับการฝึกอบรม ตลอดหลักสูตร 

 2    70 80 90 100 100 100 100 100 100  

3.4 ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร SME to IBE  10      10 30 40 70 80 90 100 6 ลบ. / การจัดกจิกรรม
อบรม หลักสูตร SME to 
IBE 1 หลักสูตร + การจัด
กิจกรรมสร้างเครือข่าย 1 
เครือข่าย 

3.4.1 ด าเนินการจัดกิจกรรม ส่งเสริมทักษะองค์ความรู้ การ
สร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้เข่าร่วมอบรม ให้เป็นผูป้ระกอบการ
นวัตกรรม  

 2      15 30  40 60 80 90 100  

3.4.2 ประสานวิทยากร ทีมท่ีปรึกษาโครงการประจ ากลุ่มทีม 
Facilitator 

 1      80 90 100 100 100 100 100  

3.4.3 จัดกิจกรรม Networking Dinner ระหว่างการอบรม 
เพื่อสร้างเครือข่าย 

 1         60 80 90 100 100  

3.4.4 จัดกิจกรรมการน าเสนอผลงาน พร้อมท้ังจัดบูท เพ่ือ
น าเสนอให้กับกลุม่ผูเ้ข้าร่วมอบรม 

 1         60 80 90 100 100  

STEAM4INNOVATOR 40               
1. การพัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR 12  5 10 20 30 35 40 50 55 65 80 90 100 1.9 ลบ. 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  103/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1.1. ด าเนินการจัดซื้อจ้าง   10 20 40 60 80 100        
1.2 ด าเนินงานพัฒนาหลักสตูรส าหรับคุณครูมัธยม      10 20 30 40 50 60 70 90 100  
1.3 โครงการอบรมผู้สร้างนวัตกร (Trainer’s Lab)   5 10 20 30 35 40 50 55 65 80 90 100  
1.4 โครงการพัฒนาเครื่องมือสื่อการสอน 
STEAM4INNOVATOR (CDI’s Lab) 

      10 20 30 40 50 60 80 100  

2. การพัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร
STEAM4INNOVATOR 

12  5 10 15 25 30 35 40 50 60 70 100 100 6.07 ลบ. 

2.1 การจัดซื้อจัดจ้าง    10 40 70 80 90 100        
2.2 ด าเนินการจัดกิจกรรม Virtual Learning station       10 50 100       
2.3 ด าเนินการจัดกิจกรรมฐานการเรียนรู้ Learning station 
ในงานมหกรรมวิทยาศาสตร์ 2564 

        5 10 50 80 100   

2.4 ด าเนินการจัดCombo set      5 10 20 30 40 60 80 100   
2.5 ด าเนินการจัดท าและเผยแพรส่ื่อประชาสัมพันธ์   5 10 15 30 40 45 55 65 70 80 90 100  
2.6 ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการและเปิดบ้าน
นวัตกรรม Workshop & open house  

   10 20 30 60 80 90 100      

2.7 ด าเนินการจัดกิจกรรม Event & exhibition       30 80 100        
3. พัฒนาศักยภาพนวัตกรเยาวชน STEAM4INNOVATOR 
ต่อยอดสู่ระดับนานาชาติ 

12  10 15 20 30 35 40 50 60 75 85 100 100  

3.1 ด าเนินการจัดซื้อจ้าง    10 30 50 80 100        
3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนกลุ่มคนรุ่นใหม่ (Founder 
Apprentice) 

    5 10 20 30 40 50 60 70 80 100  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  104/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
3.3 โครงการประกวดรางวัลนวตักรรมแห่งประเทศไทย (TIA) 
ครั้งท่ี 21 

       10 20 40 70 80 90 100  

3.4 โครงการต่อยอดพัฒนาศักยภาพเยาวชนสู่ความส าเร็จ 
(STEAM4I Achievement Program)  

       5 10 20 40 60 80 100  

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลและเครือข่าย 4  10 20 30 40 50 60 70 80 90 100   0.75 ลบ. 
4.1 ด าเนินการจัดซื้อจ้าง     20 30 50 100        
4.2 โครงการพัฒนาระบบกลางส าหรับติดตามการเติบโตของ
เยาวชน 

       10 30 50 60 70 90 100  

MOOCs  15  5.0 
1.พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS 4.5              1 ลบ. / 1 แพลตฟอร์ม 
1.1 การจัดซื้อจัดจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS       10 20 50 100       
1.2 การด าเนินการพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS         10 40 60 80 95 100  
1.2.1 ด าเนินการวางแผน และออกแบบด าเนินการพัฒนา
แพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS 

               

2. ด าเนินการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม ออนไลน์ MOOCS 4.5              1.5 ลบ. /  จ านวนคนท่ี
เข้าถึงกิจกรรม      

     /ลงทะเบียน 
MOOCS 3,000 คน 

2.1 การจัดซื้อจัดจ้าง การด าเนินการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์ MOOCS 

 5   10 50 100         

2.1.2 จัดท าเอกสารเพื่่อขออนุมัตจิ้างการด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์แพลตฟอรม์ ออนไลน์ MOOCS 

 3   10 50 100         



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  105/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
2.1.3 ประกาศจ้างเหมา และท าสญัญาจ้าง  2   10 50 100         
2.2 การด าเนินการจดักิจกรรมการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์ MOOCS 

 10     10 35 40 60 70 85 90 100  

2.2.1 ด าเนินการหาที่ปรึกษา และออร์แกไนซ์ทีส่อดคล้องและ
เหมาะสมกับการด าเนินประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
MOOCS 

 2     10 50 100       

2.2.3 ด าเนินการวางแผน และออกแบบกิจกรรมการ
ประชาสมัพันธ์แพลตฟอรม์ ออนไลน์ MOOCS 

 2      50 100       

2.2.4 ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชาสมัพันธ์แพลตฟอรม์ 
ออนไลน์ MOOCS 

 4       50 60 70 80 90 100  

2.2.5 รายงานผลการจัดกิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมลูผลการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
MOOCS 

 2          50 90 100  

2.3 การผลิตสื่อประชาสัมพันธ ์  15     40 80 100      0.5 ลบ. / 1 สื่อ 
2.3.1 ออกแบบรูปแบบและแนวทางในการด าเนินการผลิตสื่อ
ประชาสมัพันธ์ 

 5    50 90 100        

2.3.2 ด าเนินการจัดหาทีมบริหารจัดการ และด าเนินการผลติ
สื่อประชามสัมพันธ์ 

 10     70 80 100       

3.ด าเนินการผลิตสื่อการเรียนรู้นวัตกรรม 6              2.5 ลบ. / จ านวน
หลักสูตร 5 หลักสูตร 

3.1 การจัดซื้อจัดจ้างการผลิตสื่อการเรยีนรู้นวัตกรรม  5    10 30 70 100       



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  106/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
3.1.2 จัดท าเอกสารเพื่่อขออนุมัตจิ้างผลิตสื่อการเรียนรู้
นวัตกรรม 

 3    40 50 100        

3.1.3 ด าเนินการจัดท าสัญญาจ้าง  2     70 100        
3.2 การด าเนินการผลติการผลติสือ่การเรียนรู้นวัตกรรม  35     10 40 50 60 70 80 90 100  
3.2.1 ออกแบบรูปแบบและแนวทางในการด าเนินการผลิตสื่อ
การเรยีนรู้นวัตกรรม 

 15     20 50 100       

3.2.2 ด าเนินการจัดหาวิทยากรทีม่ีประสบการณ์และสอดคล้อง
เหมาะสมกับสื่อการเรียนรู้นวัตกรรม  

 20     10 40 50 60 70 80 90 100  

บริหารจัดการสถาบันวิทยากรนวัตกรรม 15              5.0000 
การบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล 4.5              0.5000 
1. จัดซื้อจัดจ้าง     10 25 75 100 100 100 100 100 100 100  
2. การบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลในฐานข้อมูล (Data 
Management) 

               

2.1 ศึกษา และ วางแผนงานภาพรวม    10 20 30 75 100 100 100 100 100 100 100  
2.2 รวบรวมข้อมูล Personal data และ course      20 40 60 80 100 100 100 100 100  
2.3 วางโครงสร้างการบริหารจัดการข้อมูลจดัการข้อมลู        25 50 75 100 100 100 100  
2.4 วิเคราะห์ข้อมูลและสร้างรูปแบบเพื่อช่วยตัดสินใจ         25 50 75 100 100 100  
2.5 แปลผล ประเมินความถูกต้อง และน าไปใช้          25 50 75 100 100  
2.6 น าเสนอข้อมูลในรายงาน           25 50 75 100  
3. การพัฒนาระบบการออกใบประกาศ (Certificate)                
3.1 ศึกษา และ วางแผนงานภาพรวม   25 50 75 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
3.2 ด าเนินการพัฒนาระบบงานทะเบียน และ ทดลองใช้     10 25 50 60 70 80 90 100 100 100  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  107/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
3.3 ปรับปรุงการพัฒนาระบบงานทะเบียน      5 10 15 20 25 50 75 100 100  
3.4 น าเสนอข้อมูลในรายงาน           25 50 75 100  
งานสื่อสารสถาบันวิทยาการนวัตกรรม 4.5              2.0000 
1. จัดซื้อจัดจ้าง     10 25 75 100 100 100 100 100 100 100  
2. บริหารจัดการข้อมลูเพื่อการจดัเก็บ วิเคราะห์ และสื่อสาร                
2.1 ศึกษา และ วางแผนงานภาพรวม   10 25 50 75 100 100 100 100 100 100 100 100  
2.2 รวบรวมจัดหมวดหมู่ข้อมูลและเครื่องมือต่างๆ ของสถาบันฯ 
และจัดกิจกรรมแถลงความส าเร็จและประกาศแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต 

   10 25 50 75 100 100 100 100 100 100 100  

2.3 กิจกรรมแถลงความส าเร็จและประกาศแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต 

     25 50 75 100 100 100 100 100 100  

2.4 จัดท าแผนกลยุทธ์การสื่อสารและวางแนวทางการด าเนินงาน      10 20 30 50 70 90 100 100 100  
2.5 บริหารและด าเนินการจัดการข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน     15 30 40 50 60 70 80 90 100 100  
2.6 น าเสนอข้อมูลในรายงาน         10 15 25 50 75 100  
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและการวิเคราะห์ผลตอบแทนทาง
สังคมงาน 

4.5              0.5000 

1. จัดซื้อจัดจ้าง   10 25 50 75 100         
2. ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมฯ                
2.1 ศึกษา และ วางแผนงานภาพรวม     25 50 75 100 100 100 100 100 100 100  
2.2 ทบทวนเอกสาร เพื่อสรุปขอบเขตการประเมิน เครื่องมือ 
แบบสอบถาม กระบวนการ เพื่อน ามาใช้อย่างเป็นระบบ 

     25 50 75 100 100 100 100 100 100  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  108/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
2.3 เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงลึกจากนักเรียน นักศึกษา และ
ผู้ประกอบการทุกระดับ 

      25 50 75 100 100 100 100 100  

2.4 พัฒนาตัวช้ีวัดและกรอบการประเมินผลลัพธ์ทางสังคมของ
สถาบัน (SIA/SROI Framework) 

     15 30 45 60 75 100 100 100 100  

2.5 จัดประชุม Focus Group /In-depth Interview นักเรียน 
นักศึกษา และผู้ประกอบการทุกระดับ 

      25 50 75 85 100 100 100 100  

2.6 วิเคราะห์รูปแบบ ข้อมูล ผลลัพธ์การด าเนินโครงการ และ
รวบรวมวิเคราะห์ผลการประเมิน 

       10 25 50 75 100 100 100  

2.7 รายงานสรุปผลลัพธ์การด าเนินงานภาพรวม         10 25 50 75 100 100  
2.8 จัดกระบวนการสื่อสาร และถ่ายทอดองค์ความรู้ ตามกรอบ
แนวทาง SROI Framework และ เครื่องมือบริหารติดตาม 

         25 50 75 100 100  

ลูกจ้างโครงการ 1.5              2.0000 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  109/269 

 

c. วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 
 

สถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA 
Academy

เงิน 51.5 ลบ.

PPP/TCP/SLP/SHL/PWN/PRT

Executive/Entrepreneur/Enterpri
se

งาน 30% เงิน 27.5 ลบ.

TCP/PPP/PRT/WSY/KS

Executive and Professional

งาน 50% เงิน 12.5 ลบ.

พัฒนาหลักสูตรเครือข่ายนวัตกรรมภาครฐัและเอกชนในระดับนโยบาย (PPCIL#3)

งาน 40% เงิน 7ลบ

จัดกิจกรรม 6 ลบ. + พัฒนาหลักสูตร 1 ลบ.

พัฒนาหลักสูตรพัฒนาศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของ SME เพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดว้ย ธุรกิจฐานนวัตกรรม (SME to IBE)

งาน 40% เงิน 4 ลบ.
จัดกิจกรรม 3 ลบ. + พัฒนาหลักสูตร 1 ลบ.

เครื่องมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริมศักยภาพ
ผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมิภาค)

งาน 10% เงิน 1 ลบ.

•กิจกรรม Executive alumni
งาน 10% เงิน 3.5 ลบ.

Enterprise Innovation

งาน 20% เงิน 2 ลบ.

ความร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีด
ความสามารถของ SME

งาน 30% เงิน 2.0 ลบ.

Tech Entrepreneur

งาน 30% เงิน 13 ลบ.

IDE to IPO

จ านวนองค์กรท่ีได้รับการส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม

งาน 20% เงิน 6 ลบ.

หลักสูตรพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของ SME เพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจดว้ย ธุรกิจพื้นฐานนวัตกรรม (SME to IBE)

งาน70% เงิน 7 ลบ.
6 ลบ. ส าหรับจัดกิจกรรม + 1ลบ. ส าหรับพัฒนาหลักสูตร

MOOCs

งาน 15% เงิน 5 ลบ.

PRT / PCK / PPP

พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCs

งาน 30% เงิน 1 ลบ.

ประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์มออนไลน ์
MOOCs

งาน 30% เงิน 1.5 ลบ.
ด าเนินการผลิตสื่อการเรียนรู้

นวัตกรรม

งาน 40% เงิน 2.5 ล..

STEAM4INNOVATOR

งาน 40% เงิน 14 ลบ.

PPP/SLP/SHL

1. งานพัฒนาหลักสูตร
STEAM4INNOVATOR

งาน 30% เงิน 1.4 ลบ.

2. พัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร 
STEAM4INNOVATOR

งาน 30% เงิน 5.615 ลบ.
3. พัฒนาศักยภาพนวัตกรกลุ่ม

เยาวชนต่อยอดสู่ระดบันานาชาติ
สนเทศ

งาน 30% เงิน 6.235 ลบ.
4. พัฒนาระบบบรหิารจัดการข้อมูล

เครือข่าย
งาน 10% เงิน 0.7500 ลบ.

บริหารจัดการสถาบันวิทยากร
นวัตกรรม

งาน 15 % เงิน 5 ลบ.

PPP / PWN

การบริหารจัดการและจัดเกบ็ข้อมูล
ในฐานข้อมูล (Data 

Management)

งาน 30% เงิน 0.5000 ลบ.
งานสื่อสารสถาบันวิทยาการ

นวัตกรรม (Communication)

งาน 30% เงิน 2.000 ลบ.
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม

(SROI)

งาน 30% เงิน 0.5000 ลบ.
ลูกจ้างโครงการ

งาน 10% เงิน 2.000 ลบ.
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Executive/Entrepreneur/
Enterprise

งาน 30% เงิน 27.5 ลบ.

TCP/PPP/PRT/WSY/KS

Executive and 
Professional

งาน 50% เงิน 12.5 ลบ.

พัฒนาหลักสูตรเครือข่ายนวัตกรรมภาครัฐและ
เอกชนในระดับนโยบาย (PPCIL#3)

งาน 60% เงิน 7ลบ

จัดกิจกรรม 6 ลบ. + พัฒนาหลักสูตร 1 ลบ.

เคร่ืองมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริม
ศักยภาพผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมิภาค)

งาน 20% เงิน 1 ลบ.

•กิจกรรม Executive alumni
งาน 20% เงิน 3.5 ลบ.

Enterprise Innovation

งาน 20% เงิน 2 ลบ.

ความร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีดความสามารถของ SME

งาน 30% เงิน 2.0 ลบ.

Tech Entrepreneur

งาน 30% เงิน 13 ลบ.

IDE to IPO

จ านวนองค์กรท่ีได้รับการส่งเสริมธุรกิจ
นวัตกรรม

งาน 20% เงิน 6 ลบ.

หลักสูตรพฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีด
ความสามารถของ SME เพ่ือขับเคลื่อน

เศรษฐกิจด้วยธุรกิจพ้ืนฐานนวัตกรรม (SME to 
IBE)

งาน70% เงิน 7 ลบ.
6 ลบ. ส าหรับจัดกิจกรรม + 1ลบ. ส าหรับ

พัฒนาหลักสูตร
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สถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA 
Academy

เงิน 51.5 ลบ.

PPP/TCP/SLP/SHL/PWN/PRT

STEAM4INNOVATOR

งาน 40% เงิน 14 ลบ.

PPP/SLP/SHL

1. งานพัฒนาหลักสูตร
STEAM4INNOVATOR

งาน 30% เงิน 1.4 ลบ.

2. พัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร 
STEAM4INNOVATOR

งาน 30% เงิน 5.615 ลบ.

3. พัฒนาศักยภาพนวัตกรกลุ่ม
เยาวชนต่อยอดสู่ระดับนานาชาติ

สนเทศ
งาน 30% เงิน 6.235 ลบ.

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูล
เครือข่าย

งาน 10% เงิน 0.7500 ลบ.

สถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA 
Academy

เงิน 51.5 ลบ.

PPP/TCP/SLP/SHL/PWN/PRT

MOOCs

งาน 15% เงิน 5 ลบ.

PRT / PCK / PPP

พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ 
MOOCs

งาน 30% เงิน 1 ลบ.

ประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ MOOCs

งาน 30% เงิน 1.5 ลบ.

ด าเนินการผลิตสื่อการเรียนรู้
นวัตกรรม

งาน 40% เงิน 2.5 ลบ.
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สถาบันวิทยาการนวัตกรรม NIA 
Academy

เงิน 51.5 ลบ.

PPP/TCP/SLP/SHL/PWN/PRT

บริหารจัดการสถาบันวิทยากร
นวัตกรรม

งาน 15 % เงิน 5 ลบ.

PPP / PWN

การบริหารจัดการและจัดเก็บ
ข้อมูลในฐานข้อมูล (Data 

Management)

งาน 30% เงิน 0.5000 ลบ.

งานสื่อสารสถาบันวิทยาการ
นวัตกรรม (Communication)

งาน 30% เงิน 2.000 ลบ.

ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและการ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม

(SROI)

งาน 30% เงิน 0.5000 ลบ.

ลูกจ้างโครงการ

งาน 10% เงิน 2.000 ลบ.
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าที่ในโครงการ ความรับผิดชอบ 
(%) 

นายปริวรรต วงษ์ส าราญ ผอ.ฝ่ายพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม ที่ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนินงาน 5 
นางสาวปัทมาวดี พัวพรหมยอด 
 

ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม 
วางแผนและควบคุมแนวทางการด าเนินการภาพรวม  15 
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา/หน่วยงาน 5 

นางสาวฐายิกา จันทร์เทพ นักส่งเสริมนวัตกรรม 
วางแผนและควบคุมแนวทาง การด าเนินการภาพรวม  
การออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 

20 

นายพีระ รักท้วม นักส่งเสริมนวัตกรรม 
ออกแบบหลักสูตร และเครื่องมือ 5 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม และพัฒนาเครือข่าย MOOCs 5 

นางสาวปุญชรัสมิ์  วังน้อย นักส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินโครงการ/กิจกรรมการจัดการข้อมูลและการสื่อสาร 10 

นางสาวศดานันท์ ล้อเพ็ญภพ นักส่งเสริมนวัตกรรม 
การออกแบบหลักสูตร เครื่องมือ และการประเมิน 5 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพและพัฒนาเครือข่าย
เยาวชน 

15 

นางสาวสาธิตา หงษ์ลอย นักส่งเสริมนวัตกรรม 
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมสื่อสารแผนพัฒนาศักยภาพและพัฒนา
เครือข่ายเยาวชน 

15 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

ล า
ดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ  
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1 Executive and Professional                          

 1.พัฒนาหลักสูตรเครือข่ายภาครัฐและเอกชนใน
ระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

                
         

งาน 
1.1 ปรับปรุงหลักสตูร (50%)   60    20    15         5       

1.2 จัดท าหลักสตูร (50%)  60    15    15                

 2.ด าเนินการโครงการอบรมหลักสูตร PPCIL#3                          

งาน 

2.1 การประชาสัมพันธ์หลักสตูร (20%)  100                        

2.2 จัดการรับสมัครผู้เข้าร่วมอบรม (10%)   100                        

2.3จัดกิจกรรมการจดัอบรมหลักสตูร (40%)  70    15    15                

 3.ออกแบบหลักสูตร Chief Executives of 
Reginal Transform 

                
         

งาน 3.1 ออกแบบหลักสูตร (100%)  55    10    15         5 5 5     

 4.เคร่ืองมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริม
ศักยภาพผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมิภาค 

                
         

งาน 

4.1 ออกแบบเครื่องมือ (60%)  55    10    15         5 5 5     

4.2 จัดกิจกรรมการจัด Workshop (30%)  80    10    10                

4.3 กิจกรรมการสร้างเครือข่ายผูน้ าภาครัฐและ
เอกชน (10%) 

 80    10    10       
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ล า
ดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ  
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 5 ด าเนินการกิจกรรม Executive Alumni 
(100%) 

                
         

งาน 5.1 จัดกิจกรรม Executive Alumni (100%)  70    15    15                

2 Enterprise Innovation                          

งาน 

1.วิเคราะห์ พัฒนาหลักสตูร บรหิารจัดการ ก ากับ
และตดิตามการด าเนินงานภาพรวม (20%) 

 20               
         

2.ด าเนินงานและปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
(40%) 

 15    5           
  5 5 5 5    

3.ที่ปรึกษา และสนบัสนุนการด าเนินงาน (25%)      5             5 5 5 5    

4.กระบวนการประสานงานจัดจ้าง (5%)  5                 5 5 5 5    

3 Tech Entrepreneur                          

งาน 

1.บริหารจดัการ ก ากับ และตดิตามการ
ด าเนินงานภาพรวม (20%) 

 5               
   5    10  

2.ที่ปรึกษา และสนบัสนุนการด าเนินงาน (15%)  5        5          5      

3.ด าเนินงานและปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 
(25%) 

 15               
         

4.กระบวนการประสานงานจัดจ้าง (30%)  25                        

5.กระบวนการเบิกจ่ายตามสญัญาจ้าง (15%)               5 5       5   

4 พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS                          

 1.การพัฒนาแพลตฟอรม์                          
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ล า
ดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ  

PW
N 

TC
P 

PR
T 

W
SA

 

PC
K 

PP
P 

SL
P 

SH
L 

SK
R 

PW
 

KB
F 

PA
C SJ
 

TS
 

PS
 

W
K 

SP
P 

W
SY

 

CL
 

CR
 

KB
 

SS
 

SN
N 

AV
 

TA
M

 

งาน 
1.1 ปรับปรุงพัฒนาพลตฟอร์ม (50%) 5 10 20  10            5         

1.2 ออกแบบแพลตฟอร์ม (50%) 5 10 20  10            5         

 
2. ด าเนินการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
MOOCS (100%) 

                
         

งาน 
2.1 การจัดกิจกรรม/นิทรรศการ (50%) 5 5 20  15 5                    

2.2 ผลิตสื่อ (50%)  5 25  15 5                    

 3. ผลิตสื่อการเรียนรู้นวัตกรรม                          

งาน 

ผลิตเนื้อหาหลักสูตรSPACETCCH (100%) 5 5 35  30 5           5 5        

ผลิตเนื้อหาหลักสูตร ENGLISH FOR START UP 
(100%) 

5 5 35  30 5           
5 5        

ผลิตเนื้อหาน าเสนอโครงสร้าง/กลไล/โครงการการ
ขอทุน NIA (100%) 

5 5 35  30 5           
5 5        

ผลิตเนื้อหา Innovation Content (100%) 5 5 35  30 5           5 5        

ผลิตเนื้อหาหลักสูตร PDPA (100%) 5 5 35  30 5           5 5        

5 พัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR                           

งาน 

สร้างและพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ ตามแนวทาง 
STEAM4INNOVATOR (60%) 

5  5     15 30 20   5 5 5     5 5 
         

สร้างเครื่องมือการเรียนรู้และอุปกรณส์ื่อการสอน 
เครื่องมือประเมินศักยภาพของผู้เรียนเพื่อทราบ
ระดับการเตบิโตของแนวคิดด้านนวัตกรรม (40%) 

  5     15 35 25   5 5 5     5 5 
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ล า
ดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ  
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6 
พัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร 
STEAM4INNOVATOR 

                         

งาน 

ออกแบบและด าเนินกิจกรรมสร้างการเรยีนรู้และ
วัฒนธรรมนวัตกรรม (60%) 

5 5 5     10 20 30   5 5 5     5 5 
         

ผลิตสื่อสร้างสรรคส์่งเสริมกิจกรรมสร้างการรับรู้ 
online (40%)  

   10    15 20 30     5 5 5   5 5 
         

7 พัฒนาศักยภาพนวัตกรกลุ่มเยาวชน                          

งาน 
  

Founder Apprentice (40%) 5       15 35 20   5 5 5     5 5          

STEAM4INNOVATOR Camp (30%) 5 5 5  5   10 20 25   5 5 5     5 5          

STEAM4INNOVATOR Achievement Program 
(30%) 

5 5      15 25 25   5 5 5     5 5 
         

8 พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลเครือข่าย                          

งาน 
  

ระบบการจัดเก็บข้อมลูและรวบรวมข้อมลูที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรูเ้พื่อการวิเคราะห์ (100%) 

  5   15 25 20  5 5 5 10   5 5 
         

9 การบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล                          

งาน 

จัดซื้อจัดจ้าง (10%) 1 1 1   1 1 1     1  1 1         1 

การบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมลูในฐานข้อมูล 
(Data Management) (20%) 

7     5       3      
        

3 

การพัฒนาระบบการออกใบประกาศ 
(Certificate) (40%) 

7     5       3      
        

3 

10 งานสื่อสารสถาบันวิทยาการนวัตกรรม                             
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ล า
ดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ  
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งาน 

จัดซื้อจัดจ้าง (20%) 4 2 2   2 2 2     2  2 2         2 

บริหารจดัการข้อมลูเพื่อการจัดเกบ็ วิเคราะห์ 
และสื่อสาร (80%) 

6 2 2  
 

5 2 2         
        

 

จัดซื้อจัดจ้าง (20%) 6 2 2   4 2 2       2 2          

แถลงความส าเร็จและประกาศแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต (80%) 

6 2 2  
 

5 2 2         
         

11 
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม 

    
 

           
         

งาน จัดซื้อจัดจ้าง (20%) 4 2 2   2 2 2     2  2 2         2 

 
ประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม (80%) 

6 2 2  
 

5 2 2         
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23. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 หลักสูตรการพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้น า
ภาครัฐและเอกชนในระดับนโยบาย 
(PPCIL#3) 

หลักสูตร      1       1 

2 การจัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรการพัฒนา
เครือข่ายกลุ่มผู้น าภาครัฐและเอกชนใน
ระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

กิจกรรม           1  1 

3 การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายผู้น าภาครัฐ
และเอกชนในระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

เครือข่าย           1  1 

4 การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายและส่งเสริม
ความสามารถทางนวัตกรรมให้กับผู้น าคนรุ่น
ใหม่จากภาครัฐและเอกชนในระดับนโยบาย 
(Executive Alumni)  

กิจกรรม            1 1 

5 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้น าภาครัฐและเอกชน
ในระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

คน            80 80 

6 หลักสูตรพัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีด
ความสามารถของ SME เพ่ือขับเคลื่อน

หลักสูตร       1      1 
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No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เศรษฐกิจด้วยธุรกิจฐานนวัตกรรม (SME to 
IBE) 

7 การจัดกิจกรรมอบรมหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (SME to IBE) 

กิจกรรม           1  1 

8 การจัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายของธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (IBE) 

เครือข่าย           1  1 

9 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของ SME 
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (SME to IBE) 

คน           80  80 

10 หลักสูตร Chief Executives of Regional 
Transform 

หลักสูตร           1  1 

11 เครื่องมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริม
ศักยภาพผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับ
ภูมิภาค 

เครื่องมือ         1    1 

12 ความร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีดความสามารถของ SME 

ความ
ร่วมมือ 

     1 1      2 
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No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

13 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมการพัฒนาศักยภาพ
และเพ่ิมขีดความสามารถของ SME กับ
เครือข่าย 

คน      40 60      100 

14 การจัดกิจกรรมอบรมกลุ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้นช่วงเติบโตและการลงทุน (IDE 
to IPO) 

กิจกรรม          1   1 

15 จ านวนผู้เข้ารับการอบรมกลุ่มผู้ประกอบการ
วิสาหกิจเริ่มต้นช่วงเติบโตและการลงทุน (IDE 
to IPO) 

คน          80   80 

16 ระบบแพลตฟอร์มการอบรมออนไลน์ 
MOOCs 

ระบบ            1 1 

17 การพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรทางด้าน Deep 
Technology ร่วมกับเครือข่าย 

หลักสูตร        2 1   2 5 

18 การผลิตสื่อและด าเนินการจัดกิจกรรมการ
ประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCs 

สื่อ       1      1 

19 จ านวนคนที่เข้าถึงกิจกรรมหรือลงทะเบียนใน
แพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCs 

คน     300 300 350 350 350 350 500 500 3,000 

20 หลักสูตรและเครื่องมือ  
STEAM4INNOVATOR ที่พร้อมเผยแพร่ 

หลักสูตร      1      1 2 
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No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

21 เยาวชนที่รับรู้กิจกรรมและเข้าถึงสื่อที่ผลิต
และเผยแพร่ STEAM4INNOVATOR 

คน  250 250 1,500 500 100 100 100 100 100 3,000  6,000 

22 เยาวชนและผู้มีบทบาทเกี่ยวข้องที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพอย่างเข้มข้น 

คน        25 35 60 80  200 

23 ระบบการประเมินติดตามการพัฒนา
ศักยภาพของเยาวชนและประมวลข้อมูล
เครือข่าย 

ระบบ          1   1 

24 ระบบบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูล ระบบ            1 1 
25 ระบบการออกใบประกาศ ระบบ            1 1 
26 การบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการจัดเก็บ 

วิเคราะห์ และสื่อสาร 
กิจกรรม           1  1 

27 แถลงความส าเร็จและประกาศแนวทางการ
ด าเนินงานในอนาคต 

กิจกรรม       1      1 

28 การประเมินผลลัพธ์ทางสังคมและวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 

รายงาน           1  1 
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24. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 : 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้าง 

 สัญญาจ้าง 

 ด าเนินการวางแผนการจัดกิจกรรม 2 หลักสูตร  2 กิจกรรม  1 เครื่องมือ 

 แผนด าเนินการในทุกกิจกรรมที่เน้นการดึงความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ เชื่อมโยงความเข้มแข็งของ
เครือข่ายหน่วยงาน/องค์กร ให้ใช้ศักยภาพของตนสนับสนุนระบบนวัตกรรมอย่างเข้มแข็ง 

 แนวทางการสร้าง Community ของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มต่าง ๆ  

 การด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ตามแผนงานพัฒนาหลักสูตรและสร้างความตระหนัก 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง / ขอบเขตงานจ้าง / สัญญาจ้าง 
 

ไตรมาส 2 :  

 พัฒนาเนื้อหาหลักสูตร PPCIL 1 หลักสูตร 

 จัดกิจกรมการอบรม 2 กิจกรรม 

 ออกแบบเครื่องมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริมศักยภาพผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมิภาค 
1 เครื่องมือ 

  เครือข่ายหน่วยงานในระบบนวัตกรรมเพ่ือการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและสร้างโอกาสทาง
ธุรกิจ 

  ความร่วมมือในการพัฒนาเยาวชนร่วมกับเครือข่าย 

  กิจกรรมส่งเสริมความสามารถด้านนวัตกรรมในกลุ่มเยาวชน 

 กิจกรรมและฐานการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความเข้าใจในระบวนการพัฒนานวัตกรรมในกลุ่มเยาวชน 

 ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการสอน STEAM4INNOVATOR 

 จัดกิจกรรม งานแถลงข่าว 3 ปี NIA Academy 

ไตรมาส 3 : 

 ประเมินผลการด าเนินงาน 2 หลักสูตร 

 ประเมินผล เครื่องมือ 

 หลักสูตรและเครื่องมือ STEAM4INNOVATOR พร้อมทั้งสื่อการเรียนรู้ที่สามารถเผยแพร่ได้กว้างขวาง 

  กิจกรรมส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรม 

 ความร่วมมือในการพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ร่วมกับเครือข่ายเยาวชน 

 คลังข้อมูลเนื้อหาและสื่อสาระเพ่ือการขยายผล 

ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) 
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 รายงานผลการด าเนินการ 1 หลักสูตร 

 รายงานผลการด าเนินการ 1 เครื่องมือสร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริมศักยภาพผู้น าภาครัฐและ
เอกชนระดับภูมิภาค 

 กิจกรรมเครือข่าย Executive alumni  1 เครือข่าย 

 หลักสูตรและเครื่องมือ STEAM4INNOVATOR ที่ได้รับการยอมรับถูกน าไปขยายผล 

 ผลการประเมินและติดตามการพัฒนาระบบการเรียนรู้ทั้งออนไลน์เลิร์นนิ่งและออฟไลน์ 

 สรุปผลด าเนินการจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมความสามารถทางนวัตกรรมในทุกระดับ เพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถทางด้านนวัตกรรม และสร้างระบบนวัตกรรมที่เข้มแข็งจากพ้ืนฐาน 

 ระบบการประเมินเยาวชนและการเก็บข้อมูลเครือข่าย 

 การประเมินผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมพร้อมวิเคราะห์แนวทางการขยายผลโครงการ 
STEAM4INNOVATOR  

 เยาวชนที่เกิดความตระหนักและร่วมสร้างวัฒนธรรมของการสร้างสรรค์นวัตกรรมในกลุ่มเยาวชน 

 นักนวัตกรรม ทั้งผู้น านวัตกรรมและผู้ประกอบการนวัตกรรมรุ่นเยาว์ที่มีศักยภาพระดับชั้นน า 
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25. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด  51,500,000   บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน                 (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

พัฒนาหลักสูตรเครือข่ายนวัตกรรมภาครัฐ
และเอกชนในระดับนโยบาย (PPCIL#3) 

1,000,000 1,000,000    

ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร PPCIL#3 6,000,000 6,000,000    
ศึกษาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น เพ่ือการเตรียม
ความพร้อมการจัดท าหลักสูตร การพัฒนา
ผู้น าส่วนท้องถิ่น Chief Executives of 
Regional Transform (CERT) 

1,000,000 1,000,000    

สร้างเครือข่ายและพัฒนาส่งเสริม ศักยภาพ
ผู้น าภาครัฐและเอกชนระดับภูมิภาค 

1,000,000   1,000,000  

กิจกรรมการอบรม และสร้างเครือข่าย
ผู้บริหารภาครัฐและเอกชน (Executive 
Alumni) 

3,500,000   3,500,000  

ความร่วมมือกับเครือข่ายพัฒนาศักยภาพและ
เพ่ิมขีดความสามารถของ SME (SCB & 
NISSAN) 

2,000,000 2,000,000    
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งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

หลักสูตรเครือข่ายกลุ่มผู้ประกอบการ เพ่ือ
การส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม IDE to IPO 

6,000,000   6,000,000  

พัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถของ SME เพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจด้วย ธุรกิจฐานนวัตกรรม (SME to 
IBE) 

1,000,000   1,000,000  

ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร SME to IBE 6,000,000   6,000,000  
พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS 5,000,000   5,000,000  
พัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR 1,400,000 1,400,000    
พัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร เพ่ือการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรม STEAM4INNOVATOR 

5,615,000 3,265,000  2,350,000  

พัฒนาศักยภาพนวัตกรกลุ่มเยาวชน 6,235,000 3,900,000  2,335,000  
พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลเครือข่าย 750,000 400,000  350,000  
การบริหารจัดการสถาบัน 5,000,000   5,000,000  

รวมงบประมาณของโครงการ 51,500,000 18,965,000  32,535,000  
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

กิจกรรม 1: พัฒนาหลักสูตรPPCIL    1,000,000 
ค่าใช้สอย     



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  127/269 

ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
1.1 ค่าที่ปรึกษาโครงการ (3 คน) วัน 10 75,000 750,000 
1.2 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา  วัน 10 20,000 200,000 
1.3 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าเลี้ยงรับรอง เป็นต้น (2 วัน) ครั้ง 2 100,000 50,000 
กิจกรรมที2่ : ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร PPCIL    6,000,000 
ค่าใช้สอย     
2.1 งบจัดจ้างด าเนินการจัดการอบรม วัน 10 300,000 3,000,000 
2.2 วิทยากร (4 คน) วัน 10 200,000 2,000,000 
2.3 ค่าประชาสัมพันธ์ (10 สื่อ) วัน 2 100,000 200,000 
2.4 ค่ากิจกรรมสร้างเครือข่าย ครั้ง 1 800,000 800,000 
กิจกรรม 3: ศึกษาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น เพื่อการเตรียมความ
พร้อมการจัดท าหลักสูตร การพัฒนาผู้น าส่วนท้องถิ่น Chief 
Executives of Regional Transform (CERT) 

   1,000,000 

ค่าใช้สอย     
3.1 ค่าที่ปรึกษา (3 คน) ครั้ง 10 25,000 750,000 
3.2 ค่าอุปกรณ์การจัดท าเครื่องมือพัฒนาหลักสูตร ครั้ง 1 25,000 25,000 
3.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา  วัน 10 20,000 200,000 
3.4 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าเลี้ยงรับรอง เป็นต้น ครั้ง 1 25,000 25,000 
กิจกรรมที ่4 : ด าเนินการจัดท าเครื่องมือ (Tools) หลักสูตร 
Chief Executives Of Regional Transform 

   1,000,000 

ค่าใช้สอย     
4.1 ค่าที่ปรึกษา (3 คน) วัน 10 75,000 750,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
4.2 ค่าอุปกรณ์การจัดท าเครื่องมือพัฒนาหลักสูตร ครั้ง 1 50,000 500,000 
กิจกรรมที ่5 : ด าเนินการกิจกรรม Executive alumni    3,500,000 
ค่าใช้สอย     
5.1 งบจัดจ้างด าเนินการจัดการอบรม วัน 3 300,000 900,000 
5.2 วิทยากร (5 คน) วัน 3 250,000 750,000 
5.3 ค่าประชาสัมพันธ์ (5 สื่อ) วัน 3 250,000 750,000 
5.4 ค่ากิจกรรมสร้างเครือข่าย ครั้ง 3 200,000 600,000 
5.5 ค่าจ้างลูกจ้างโครงการ คน 2 250,000 500,000 
กิจกรรม 6: หลักสูตรโดยความร่วมมือกับเครือข่าย เพื่อ
พัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของ SME 2 ความ
ร่วมมือ 

- - - 2,000,000 

ค่าใช้สอย     
6.1 ค่าที่ปรึกษา (3 คน) ครั้ง 10 75,000 750,000 
6.2 ค่าวิทยากร และ Mentor (3 คน) ครั้ง 10 75,000 750,000 
6.3 ค่าอุปกรณ์การจัดท าเครื่องมือพัฒนาหลักสูตร วัน 2 50,000 100,000 
6.4 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา วัน 20 20,000 400,000 
กิจกรรม 7: IDE to IPO 
หลักสูตรเครือข่ายกลุ่มผู้ประกอบการเพื่อการส่งเสริมธุรกิจ
นวัตกรรม 

- - 
- 

6,000,000 

ค่าใช้สอย     
7.1 งบจัดจ้างด าเนินการจัดการอบรม วัน 10 300,000 3,000,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
7.2 วิทยากร (4 คน) วัน 10 200,000 2,000,000 
7.3 ค่าประชาสัมพันธ์ (10 สื่อ) วัน 2 20,000 200,000 
7.4 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าเลี้ยงรับรอง เป็นต้น ครั้ง  2 400,000 800,000 
กิจกรรมที ่8 : พัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถของ SME เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย 
ธุรกิจฐานนวัตกรรม (SME to IBE) 

   1,000,000 

ค่าใช้สอย     
8.1 ค่าที่ปรึกษา (3 คน) ครั้ง 10 75,000 750,000 
8.2 ค่าอุปกรณ์การจัดท าเครื่องมือพัฒนาหลักสูตร ครั้ง  1 50,000 50,000 
8.3 ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา วัน 10 20,000 200,000 
กิจกรรม 9 : การจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพและเพิ่ม
ขีดความสามารถของ SME เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย 
ธุรกิจฐานนวัตกรรม (SME to IBE) 

- - 
- 

6,000,000 

ค่าใช้สอย     
9.1 งบจัดจ้างด าเนินการจัดการอบรม วัน วัน 10 300,000 

9.2 วิทยากร (4 คน) วัน วัน 10 200,000 

9.3 ค่าประชาสัมพันธ์ (10 สื่อ) วัน วัน 2 20,000 

9.4 ค่าใช้สอยอ่ืนๆ เช่น ค่าเดินทาง ค่าเลี้ยงรับรอง เป็นต้น ครั้ง  ครั้ง  2 400,000 

กิจกรรม 10: พัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS    1,000,000 
ค่าใช้สอย     
10.1 งบจัดจ้างพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์ MOOCS แพลตฟอร์ม 1 1,000,000 1,000,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
กิจกรรมที ่11 : ด าเนินการประชาสัมพันธ์แพลตฟอร์ม 
ออนไลน์ MOOCS 

   1,500,000 

11.1 ค่าใช้สอย     
11.2 จัดกิจกรรม/นิทรรศการ ครั้ง 8 125,000 1,000,000 
11.3 จัดจ้างผลิตสื่อ (13 ตอน) งาน 1 500,000 500,000 
กิจกรรมที่ 12 : ผลิตสื่อการเรียนรู้นวัตกรรม    2,500,000 
12.1 จัดจ้างผลิตสื่อการเรียนรู้ หลักสูตร 1 ตอน 10 50,000 500,000 
12.2 จัดจ้างผลิตสื่อการเรียนรู้ หลักสูตร 2 ตอน 10 50,000 500,000 
12.3 จัดจ้างผลิตสื่อการเรียนรู้ หลักสูตร 3 ตอน 10 50,000 500,000 
12.4 จัดจ้างผลิตสื่อการเรียนรู้ หลักสูตร 4 ตอน 10 50,000 500,000 
12.5 จัดจ้างผลิตสื่อการเรียนรู้ หลักสูตร 5 ตอน 10 50,000 500,000 
กิจกรรม 13: พัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR    1,400,000 
ค่าใช้จ่าย     
13.1 ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมอบรมระยะสั้นค่าที่พัก
ส าหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวมค่าเดินทางปฏิบัติภารกิจที่
ต่างจังหวัด (ครั้งละ 2-4 วัน / ครั้งละ 30–50 คน) 

ครั้ง 2 150,000 300,000 

งบจัดจ้างด าเนินการ     
13.2 ค่าจ้างเหมาลูกจ้างและบริการ (1 คน) เดือน 12  28,000-35,000 400,000 
13.3 ค่าจ้างเหมาเรียบเรียงโปรแกรมการเรียนรู้ส าหรับ
สถานศึกษาและหน่วยงานต่างๆ  

หลักสูตร 2 100,000 200,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
13.4 ค่าจ้างเหมาพัฒนาเครื่องมือการเรียนรู้ CDI 
Competition 

กิจกรรม 1 500,000 500,000 

กิจกรรม 14: พัฒนาเครือข่ายและการสื่อสาร เพื่อการสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรม STEAM4INNOVATOR 

   5,615,000 

ค่าใช้สอย     
14.1 ค่าเดินทางและค่าปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมอบรมและ
เผยแพร่ความรู้ 

กิจกรรม 5 23,000 115,000 

งบจัดจ้างด าเนินการ     
14.2 ค่าจ้างเหมาลูกจ้างและบริการ (1 คน) เดือน 12 28,000-35,000 400,000 
14.3 การจ้างเหมาด าเนินการจัดกิจกรรมในงานมหกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู (Educa 2020) 

กิจกรรม 1 300,000 300,000 

14.4 ค่าจ้างเหมาจัดกิจกรรมเผยแพร่โครงการ อาทิ 
roadshow ออกบูธนิทรรศการวันนักประดิษฐ์ 

กิจกรรม 1 100,000 100,000 

14.5 ค่าจ้างเหมาผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ กิจกรรม 1 500,000 500,000 
14.6 ค่าจ้างเหมาวางแผนและพัฒนาเครือข่ายเยาวชนผู้น า 
Founder Apprentice Alumni 

กิจกรรม 1 350,000 350,000 

14.7 ค่าจ้างเหมาจัดนิทรรศการ งานถนนสายวิทยาศาสตร์ กิจกรรม 1 1,500,000 1,500,000 
14.8 ค่าจ้างเหมาวางแผนและพัฒนาเครือข่ายเยาวชน S4I 
Comboset 

กิจกรรม 1  350,000 
มี TOR รายละเอียดงาน 

350,000 

14.9 ค่าจ้างเหมาจัดนิทรรศการงานมหกรรมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

กิจกรรม 1 2,000,000 
มี TOR รายละเอียดงาน 

2,000,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
กิจกรรม 15: พัฒนาศักยภาพนวัตกรกลุ่มเยาวชน    6,235,000 
ค่าใช้สอย     
15.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางศึกษาดูงานของเยาวชนส าหรับ
ต่อยอดผลงานการประกวด  

กิจกรรม 1 200,000 200,000 

15.2 ค่าใช้สอยการเดินทางปฏิบัติงานต่างจังหวัด ครั้ง 4 25,000 100,000 
15.3 ค่าจัดประชุม อบรมสัมมนา รวมค่าอาหาร สถานที่และ
วิทยากร 

ครั้ง (วัน) 10 28,500 285,000 

งบจัดจ้างด าเนินการ     
15.4 ค่าจ้างเหมาลูกจ้างและบริการ (1 คน) เดือน 12 28,000-35,000 400,000 
15.5 ค่าจ้างเหมาและจัดกิจกรรม Founder Apprentice กิจกรรม 1 3,300,000 3,300,000 
15.6 ค่าจ้างเหมาจัด STEAM4I Camp กิจกรรม 1 1,500,000 

มี TOR รายละเอียดงาน 
1,500,000 

15.7 ค่าจ้างเหมาจัด STEAM4INNOVATOR Achievement 
Program 

กิจกรรม 1 450,000 
มี TOR  

รายละเอียดงาน 

450,000 

กิจกรรม 16: พัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลเครือข่าย    750,000 
งบจัดจ้างด าเนินการ     
16.1 ค่าจ้างเหมาลูกจ้างและบริการ (1 คน) เดือน 12 28,000-35,000 400,000 
16.2 ค่าจ้างเหมาระบบการจัดเก็บข้อมูลและรวบรวมข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้เพ่ือการวิเคราะห์ 

ระบบ 1 350,000 
มี TOR รายละเอียดงาน 

350,000 

กิจกรรม 17: การบริหารจัดการสถาบัน    5,000,000 
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ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 
17.1 ค่าจ้างเหมาลูกจ้าง คน 6 20,000 – 40,000 2,000,000 
17.2 ค่าบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลในฐานข้อมูล (Data 
Management) 

ระบบ 2 500,000 500,000 

17.3. งานสื่อสารสถาบันวิทยาการนวัตกรรม  กิจกรรม 2 1,000,000 2,000,000 
17.4 การประเมินผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและสังคม ของสถาบัน
วิทยาการนวัตกรรม 

กิจกรรม 1 500,000 500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 51,500,000 
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8.1.18 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
21.  พัฒนาหลักสูตร

PPCIL#3 
1.0000      0.3000   0.3000  0.4000  

22. ด าเนินการโครงการจัด
อบรมหลักสูตรPPCIL 

6.0000       1.5000   2.0000  2.5000 

23. ศึกษาหลักสตูรผู้น า
ท้องถิ่น เพื่อเพื่อการ
เตรียมความพร้อมการ
จัดท าหลักสูตร การ
พัฒนาผู้น าส่วนท้องถิ่น
Chief Executives Of 
Regional Transform 
(CERT) 

1.0000      0.3000   0.3000  0.4000  

24. หลักสตูรโดยความ
ร่วมมือกับเครือข่ายเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มขีดความสามารถ
ของ SME  

2.000      0.6000  0.6000  0.8000     

25. การพัฒนาหลักสูตร 
STEAM4INNOVATOR 

1.4000 0.0330 0.0330    0.0330    0.0330    0.0330    0.0330    0.0330    0.2330     0.1340    0.2340 0.1340 0.4340 
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
26. การพัฒนาเครือข่ายและ

การสือ่สาร 
STEAM4INNOVATOR 

3.2650  0.0330   0.0330   0.0330   0.3830   0.0330   0.0330   0.0330   0.9030   0.1340   1.2640   0.1040   0.2790  

27. การพัฒนาศักยภาพนวัต
กรเยาวชน 
STEAM4INNOVATOR 
ต่อยอดสู่ระดับนานาชาติ 

3.9000  -     -     -     -     -     0.0100 0.6800 0.5200 0.8350 0.0200 0.8350 1.000 

28. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้อมูลและ
เครือข่าย 

0.4000  0.0330  0.0330  0.0330  0.0330  0.0330  0.0330  0.0330  0.0330  0.0340  0.0340  0.0340  0.0340 

งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
29.               
30.               
31.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
32.  ด าเนินการกิจกรรม 

Executive alumni  
3.5000       0.5000  2.0000   1.0000 

33. สร้างเครือข่ายและ
พัฒนาส่งเสริม 
ศักยภาพผู้น าภาครัฐ
และเอกชนระดับ
ภูมิภาค 

1.0000      0.3000   0.3000   0.4000 
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
34. IDE to IPO หลักสูตร

เครือข่ายกลุ่ม
ผู้ประกอบการเพื่อการ
ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 

6.0000       1.5000  2.0000  2.5000  

35. พัฒนาหลักสูตรพัฒนา
ศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถของ SME 
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ด้วย ธุรกิจฐาน
นวัตกรรม (SME to 
IBE) 

1.0000      0.3000   0.3000   0.4000 

36. จัดอบรมหลักสูตร
พัฒนาศักยภาพและ
เพิ่มขีดความสามารถ
ของ SME เพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย 
ธุรกิจฐานนวัตกรรม 
(SME to IBE) 

6.0000      1.5000   2.0000   2.5000 

37. พัฒนาแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ MOOCS 

1.0000    0.3000   0.3000    0.4000  

38. ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์
แพลตฟอร์ม ออนไลน์ 
MOOCS 

1.5000    0.5000   0.5000    0.5000  
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
39. ผลิตสื่อการเรียนรู้

นวัตกรรม 
2.5000 - - - - - 0.5000 - - 0.5000 0.5000 - 1.0000 

40.  ประเมินผลลัพธ์ทาง
สังคมและการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคม 
(Social Impact 
Assessment: SIA) 

0.5000                     0.5000   

41. การพัฒนาเครือข่ายและ
การสือ่สาร 
STEAM4INNOVATOR 

2.3500        0.1400  0.8000  1.4100 

42. การพัฒนาศักยภาพนวัต
กรเยาวชน 
STEAM4INNOVATOR 
ต่อยอดสู่ระดับนานาชาติ 

2.3350  0.0300   0.0300   0.0300   0.0300   0.0300   0.0300   0.4800   0.0300   0.2100   0.4800   0.0425   0.9125  

43. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการข้อมูลและ
เครือข่าย 

0.3500         0.1400   0.2100 

44. ค่าจ้างเหมาลูกจ้าง 2.0000  0.1450   0.1450   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710   0.1710  
45. ค่าบริหารจัดการและ

จัดเก็บข้อมูลใน
ฐานข้อมูล (Data 
Management) 

0.5000                        0.5000 
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
46. งานสื่อสารสถาบัน

วิทยาการนวัตกรรม  
2.0000             0.6000 0.2000   0.5000   0.2000   0.5000 

เงินจากแหล่งอื่น               
47.                
48.               
49.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
  

8.1.19 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

21.               

22.               

23.               
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โครงการนวัตกรรมประเทศไทย (Innovation Thailand) 

26. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

27. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: …โครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม.....………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้จัดการโครงการ: …นายกนช รัติวานิช...……………………………………………………………………………………………………………. 

ผู้ร่วมท างาน: …นางสาวศนิษา เศรษฐก าเนิด  นางสาวอาศยา  ศิริเอาทารย์ นายกฤษกร  รอดช้างเผื่อน ...……………….. 

28. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลถือเป็นเครื่องยนต์ที่เข้ามาขับเคลื่อนและสร้างการเจริญเติบโตตัวใหม่ที่จะสร้างความยั่งยืน
ให้กับประเทศไทย โดยอาศัยการสร้างนวัตกรรมมาสร้างให้ได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยัง
ขาดการเผยแพร่จุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในนวัตกรรมของประเทศ และการสร้างภาพลักษณ์ของนวัตกรรมไทยให้เป็น
ที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเร่งสร้างความเข้าใจและยอมรับนวัตกรรมที่สร้างโดยคน
ไทย เพ่ือคนไทยและคนทั่วโลก ให้มีความโดดเด่นควบคู่ไปกับการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วย
นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการสร้างแบรนด์นวัตกรรมของประเทศ ที่จะช่วยส่งเสริมสถานะของประเทศไทยให้เกิดการยอมรับใน
เวทีโลก สู่การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation)   

29. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือสื่อสารภาพสร้างลักษณ์ใหม่ของประเทศไทยด้านนวัตกรรม ให้เกิดการรับรู้ถึงคุณค่าและเอกลักษณ์ของ
นวัตกรรมที่พัฒนาจากประเทศไทย และเกิดการยอมรับประเทศไทยสู่การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม  

2. เพ่ือเผยแพร่นวัตกรรมเด่นของประเทศไทยที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนไทยและคนทั่วโลก ให้กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ในประเทศและนานาชาติ เกิดการรับรู้คุณค่าและเชื่อมั่นศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศไทย 
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3. เพ่ือกระตุ้นให้สังคมไทยและหน่วยงานทุกภาคส่วนของประเทศ เกิดความตื่นตัวในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้แก่ประเทศ  

4. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ) ....………………………………………………………………………………………. 
1. Innovation Thailand Awareness กิจกรรมสื่อสารสร้างการรับรู้ (Awareness) นวัตกรรมจากประเทศไทย
ผ่านการผลิตสื่อและสื่อสารนวัตกรรมของประเทศไทย เผยแพร่ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ สู่กลุ่มเป้าหมาย  
2. Innovation Thailand Alliance กิจกรรมสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Alliance) นวัตกรรมประเทศไทย เพ่ือ
ร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมของประเทศไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
3. Innovation Thailand Archive กิจกรรมสร้างคลังรวบรวมข้อมูล (Archive) นวัตกรรมของประเทศไทย ผ่าน
การรวบรวมและปรับปรุงข้อมูลนวัตกรรมให้เป็นปัจจุบันจากเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย  
 

b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 งบประมาณ
/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
โครงการนวัตกรรมประเทศไทย 100  0 0 0 6 14 20 26 37 53 74 87 100 12,000,000 
1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง  20 0 0 0 30 70 100 100 100 100 100 100 100  
1.2 การบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง  30 0 0 0 0 0 0 20 40 60 80 90 100  
1.3 การสื่อสารนวัตกรรมประเทศไทย  50 0 0 0 0 0 0 0 10 30 60 80 100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 
 
 

 
 
 
 

Innovation Thailand
เงิน 12.0 ลบ.

PM : KR,KRC,AS,SST

1. Innovation Thailand Awareness

งาน 60% ; เงิน 11 ลบ.

PM : KR,KRC,AS,SST  

2. Innovation Thailand Alliance

งาน 30% ; เงิน 0.5 ลบ.

PM : KR,SST

3. Innovation Thailand Archive

งาน 10% ; เงิน 0.5 ลบ.

PM : KR,SST
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายกนช รัติวานิช ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม วางแผนด าเนินงาน/จัดท าขอบเขตจัดซื้อจัดจ้าง/

บริหารจัดการโครงการ 
50 

นางสาวศนิษา เศรษฐก าเนิด   นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานผลิตสื่อเผยแพร่และสร้างเครือข่าย 30 
นางสาวอาศยา  ศิริเอาทารย์ ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานจัดสัมภาษณ์ผ่านสื่อมวลชน 10 
นายกฤษกร  รอดช้างเผื่อน ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม เผยแพร่เนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ของ สนช. 10 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KR SST AS KRC          
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 100             
2 การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 100             
3 กิจกรรมสื่อสารนวัตกรรมประเทศไทย              
 - Innovation Thailand Awareness 50 30 20 10          
 - Innovation Thailand Alliance 60 40            
 - Innovation Thailand Archive 60 40            

 

5. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
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แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การสื่อสารเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ผลงานสื่อ           10 10 20 
2  เครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย หน่วยงาน            20 20 
 

30. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 : จัดท าแผนด าเนินงานโครงการนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 2 : จัดท าเกณฑ์อ้างอิงและจ้างเหมาด าเนินงานโครงการนวัตกรรมประเทศไทย  และรวบรวมหน่วยงานเข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 3 : ด าเนินการผลิตสื่อเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ปรับปรุงฐานข้อมูลนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 4 : เผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทยผ่านสื่อ และเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย 

31. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด  12,000,000  บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

โครงการนวัตกรรมประเทศไทย 12,000,000 5,000,000  7,000,000  
รวมงบประมาณของโครงการ 12,000,000 5,000,000  7,000,000  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  144/269 

 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. กิจกรรมสื่อสารเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ผลงานสื่อ 20 550,000 11,000,000 
2. กิจกรรมสร้างเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย หน่วยงาน 20 25,000 500,000 
3. กิจกรรมรวบรวมและปรับปรุงฐานข้อมูลนวัตกรรม กิจกรรม 1 500,000 500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 12,000,000 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  145/269 

8.1.20 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.) +  
เงินสะสม (ผ่าน กนช.) 

12.0000       2,000,000  2,000,000   8,000,000 

50. กิจกรรมสื่อสาร
เผยแพร่นวัตกรรม
ประเทศไทย 

11.0000       2,000,000  2,000,000   7,000,000 

51. กิจกรรมสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม
ประเทศไทย 

0.5000            500,000 

52. กิจกรรมรวบรวมและ
ปรับปรุงฐานข้อมูล
นวัตกรรม 

0.5000            500,000 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
 
 
 
 

8.1.21 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

24. โครงการนวัตกรรม

ประเทศไทย 
12.0000      12.0000       
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โครงการนวัตกรรมประเทศไทย (Innovation Thailand) 

32. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

33. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: …โครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม.....………………………………………………………………………………………………………… 

ผู้จัดการโครงการ: …นายกนช รัติวานิช...……………………………………………………………………………………………………………. 

ผู้ร่วมท างาน: …นางสาวศนิษา เศรษฐก าเนิด  นางสาวอาศยา  ศิริเอาทารย์ นายกฤษกร  รอดช้างเผื่อน ...……………….. 

34. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลถือเป็นเครื่องยนต์ที่เข้ามาขับเคลื่อนและสร้างการเจริญเติบโตตัวใหม่ที่จะสร้างความยั่งยืน
ให้กับประเทศไทย โดยอาศัยการสร้างนวัตกรรมมาสร้างให้ได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยัง
ขาดการเผยแพร่จุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในนวัตกรรมของประเทศ และการสร้างภาพลักษณ์ของนวัตกรรมไทยให้เป็น
ที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเร่งสร้างความเข้าใจและยอมรับนวัตกรรมที่สร้างโดยคน
ไทย เพ่ือคนไทยและคนทั่วโลก ให้มีความโดดเด่นควบคู่ไปกับการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วย
นวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการสร้างแบรนด์นวัตกรรมของประเทศ ที่จะช่วยส่งเสริมสถานะของประเทศไทยให้เกิดการยอมรับใน
เวทีโลก สู่การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation)   

35. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

6. เพ่ือสื่อสารภาพสร้างลักษณ์ใหม่ของประเทศไทยด้านนวัตกรรม ให้เกิดการรับรู้ถึงคุณค่าและเอกลักษณ์ของ
นวัตกรรมที่พัฒนาจากประเทศไทย และเกิดการยอมรับประเทศไทยสู่การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม  

7. เพ่ือเผยแพร่นวัตกรรมเด่นของประเทศไทยที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนไทยและคนทั่วโลก ให้กลุ่มเป้าหมายทั้ง
ในประเทศและนานาชาติ เกิดการรับรู้คุณค่าและเชื่อมั่นศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศไทย 
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8. เพ่ือกระตุ้นให้สังคมไทยและหน่วยงานทุกภาคส่วนของประเทศ เกิดความตื่นตัวในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้แก่ประเทศ  

9. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ) ....………………………………………………………………………………………. 
1. Innovation Thailand Awareness กิจกรรมสื่อสารสร้างการรับรู้ (Awareness) นวัตกรรมจากประเทศไทย
ผ่านการผลิตสื่อและสื่อสารนวัตกรรมของประเทศไทย เผยแพร่ผ่านสื่อช่องทางต่างๆ สู่กลุ่มเป้าหมาย  
2. Innovation Thailand Alliance กิจกรรมสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Alliance) นวัตกรรมประเทศไทย เพ่ือ
รว่มกันส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมของประเทศไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
3. Innovation Thailand Archive กิจกรรมสร้างคลังรวบรวมข้อมูล (Archive) นวัตกรรมของประเทศไทย ผ่าน
การรวบรวมและปรับปรุงข้อมูลนวัตกรรมให้เป็นปัจจุบันจากเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย  
 

b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 งบประมาณ
/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
โครงการนวัตกรรมประเทศไทย 100  0 0 0 6 14 20 26 37 53 74 87 100 12,000,000 
1.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง  20 0 0 0 30 70 100 100 100 100 100 100 100  
1.2 การบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง  30 0 0 0 0 0 0 20 40 60 80 90 100  
1.3 การสื่อสารนวัตกรรมประเทศไทย  50 0 0 0 0 0 0 0 10 30 60 80 100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 
 
 

 
 
 
 

Innovation Thailand
เงิน 12.0 ลบ.

PM : KR,KRC,AS,SST

1. Innovation Thailand Awareness

งาน 60% ; เงิน 11 ลบ.

PM : KR,KRC,AS,SST  

2. Innovation Thailand Alliance

งาน 30% ; เงิน 0.5 ลบ.

PM : KR,SST

3. Innovation Thailand Archive

งาน 10% ; เงิน 0.5 ลบ.

PM : KR,SST
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายกนช รัติวานิช ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม วางแผนด าเนินงาน/จัดท าขอบเขตจัดซื้อจัดจ้าง/

บริหารจัดการโครงการ 
50 

นางสาวศนิษา เศรษฐก าเนิด   นักส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานผลิตสื่อเผยแพร่และสร้างเครือข่าย 30 
นางสาวอาศยา  ศิริเอาทารย์ ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ประสานงานจัดสัมภาษณ์ผ่านสื่อมวลชน 10 
นายกฤษกร  รอดช้างเผื่อน ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม เผยแพร่เนื้อหาผ่านสื่อออนไลน์ของ สนช. 10 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KR SST AS KRC          
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 100             
2 การบริหารสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 100             
3 กิจกรรมสื่อสารนวัตกรรมประเทศไทย              
 - Innovation Thailand Awareness 50 30 20 10          
 - Innovation Thailand Alliance 60 40            
 - Innovation Thailand Archive 60 40            

 

10. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
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แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 การสื่อสารเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ผลงานสื่อ           10 10 20 
2  เครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย หน่วยงาน            20 20 
 

36. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 : จัดท าแผนด าเนินงานโครงการนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 2 : จัดท าเกณฑ์อ้างอิงและจ้างเหมาด าเนินงานโครงการนวัตกรรมประเทศไทย  และรวบรวมหน่วยงานเข้าร่วมเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 3 : ด าเนินการผลิตสื่อเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ปรับปรุงฐานข้อมูลนวัตกรรมประเทศไทย 

ไตรมาส 4 : เผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทยผ่านสื่อ และเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย 

37. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด  12,000,000  บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

โครงการนวัตกรรมประเทศไทย 12,000,000 5,000,000  7,000,000  
รวมงบประมาณของโครงการ 12,000,000 5,000,000  7,000,000  
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. กิจกรรมสื่อสารเผยแพร่นวัตกรรมประเทศไทย ผลงานสื่อ 20 550,000 11,000,000 
2. กิจกรรมสร้างเครือข่ายนวัตกรรมประเทศไทย หน่วยงาน 20 25,000 500,000 
3. กิจกรรมรวบรวมและปรับปรุงฐานข้อมูลนวัตกรรม กิจกรรม 1 500,000 500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 12,000,000 
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8.1.22 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.) +  
เงินสะสม (ผ่าน กนช.) 

12.0000       2,000,000  2,000,000   8,000,000 

53. กิจกรรมสื่อสาร
เผยแพร่นวัตกรรม
ประเทศไทย 

11.0000       2,000,000  2,000,000   7,000,000 

54. กิจกรรมสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม
ประเทศไทย 

0.5000            500,000 

55. กิจกรรมรวบรวมและ
ปรับปรุงฐานข้อมูล
นวัตกรรม 

0.5000            500,000 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
 
 
 
 

8.1.23 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

25. โครงการนวัตกรรม

ประเทศไทย 
12.0000      12.0000       
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โครงการ การบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอนวัตกรรม 
 

38. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

39. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน:   งานบริหารและติดตามโครงการ ฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

ผู้จัดการโครงการ:  นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป (PP)   ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:  นายณัฐวุฒิ ศรีโยม (NSY)   นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาวภัทรกันย์ นาคศรีสุข (PNS)   นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาววรนันท์ โกยทอง (WKT)  นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาวปวีณา โควาวิเศษสุต (PKW)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 
   นายธีรวัฒน์ หงส์วงค์ (THW)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 

นายธนินท์รัฐ ลีลาอภิพัฒน์  (TLL)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 
   นายมนัส กฤตย์ สิริสุนทโรทัย (MSR)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 

40. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

  ด้วยบทบาทหน้าที่ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) ในการด าเนินงานยุทธศาสตร์
ส่งเสริมนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่มูลค่า สนช. จึงได้พัฒนากลไกการสนับสนุนนวัตกรรมเพ่ือเป็นการร่วมรับความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจนวัตกรรมของภาคเอกชนไทย โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้องค์กรภาคเอกชนทั้งในระดับบริษัทและระดับ
อุตสาหกรรมสามารถยกระดับอุตสาหกรรมด้วยนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมกันนี้ สนช. ยังได้ด าเนินการ
พัฒนาโปรแกรมการสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย โครงการ “นวัตกรรมแบบมุ่งเป้า” โครงการ “นวัตกรรม
แบบเปิด” โครงการ “MIND CREDIT” และโครงการ “การพัฒนาการจัดซื้อจัดจ้างของตลาดภาครัฐส าหรับวิสาหกิจ
เริ่มต้น (GPT)” เพ่ือให้เกิดการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในภาคเอกชนของประเทศอย่างวงกว้างและต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี 
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จากการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการสนับสนุนของ สนช. ส่งผลให้มีผู้ให้ความสนใจและขอรับการสนับสนุนโครงการ
มากกว่า 250 โครงการต่อปี กอปรกับในปีงบประมาณ 2564 สนช. ได้รับมอบหมายให้เป็นหนึ่งในหน่วยบริหารและจัดการ
ทุนวิจัยและนวัตกรรม (Project Management Unit; PMU) โดยมีเป้าหมายในการขยายผลการการสร้างและยกระดับ
ศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้นไปยังทั่วทุกภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ ยังผลให้การด าเนินงานของฝ่ายงานกระจายตัวไปยังระดับ
ภูมิภคมากยิ่งขึ้น 
  “การบริหารจัดการระบบพอร์ทโฟลิโอ” จึงได้ถูกก าหนดขึ้นเพ่ือการบริหารจัดการและควบคุมกระบวนการ
ด าเนินโครงการนวัตกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ ตลอดจนสามารถผลักดันให้นวัตกรรมนั้นๆ สามารถ
ขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ได้ ซึ่งจะท าให้การบริหารจัดการโครงการนวัตกรมของส านักงานฯ ในโปรแกรมต่างๆ ผ่านกลไกการ
สนับสนุนในหลากหลายรูปแบบ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ อย่างต่อเนื่องกับ
ทุกๆ โครงการพร้อมกัน 
  อนึ่ง การด าเนินงานบริหารและติดตามโครงการนวัตกรรม ครอบคลุมการด าเนินงานใน 4 งานส าคัญ ซึ่ง
ประกอบด้วย  
  1. งานบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม  
  2. งานสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
  3. งานวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการนวัตกรรม 
  4. งานบริหารจัดการข้อมูลธุรกิจนวัตกรรม 

41. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือควบคุมการด าเนินงานบริหารจัดการโครงการนวัตกรรมที่ขอรับการสนับสนุนจาก สนช. ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส 

2. เพ่ือบริหารงานสนับสนุนโครงการนวัตกรรมให้เป็นไปตามทิศทางและนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ

ต่อเนื่อง 

3. เพ่ือวิเคราะห์และประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการนวัตกรรม ตลอดจนผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ

และสังคมของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจาก สนช. ในมิติต่างๆ 

4. เพ่ือสร้างโอกาสให้แหล่งทุน/ สถาบันการเงิน/ ประชาชนทั่วไป สามารถเข้าถึงข้อมูลผู้ประกอบการในธุรกิจ

นวัตกรรม  

42. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
5.1.1 การบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม: ควบคุมบริหารพอร์ทการสนับสนุนโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จาก สนช. ให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความโปร่งใส ตลอดจนบริหาร
และบ ารุงรักษาระบบอิเล็กทรอนิกส์สารสนเทศเพ่ือการบริหารและติดตามโครงการนวัตกรรม  ทั้งนี้การด าเนินงาน
ประกอบด้วย 
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1. การพัฒนาแผนงานพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม เพ่ือการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการพอร์ท
ฟอลิโอนวัตกรรมให้สอดคล้องทิศทางการก ากับดูแลของส านักงานฯ ตลอดจนแนวทางการ
ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ได้ 

2. พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบบริหารโครงการนวัตกรรม ให้เป็นไปตามแนวทางการบริหาร
จัดการพอร์ทโฟลิโอโครงการนวัตกรรมตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 

5.1.2 การสนับสนุนโครงการนวัตกรรม: สนับสนุนการด าเนินงานต่างๆ ภายหลังจากที่โครงการนวัตกรรมได้รับการ
พิจารณาแล้ว อาทิ การลงนามสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการ การเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ และการติดตามผลการ
ด าเนินงานของผู้รับทุน เป็นต้น 

5.1.3 การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการนวัตกรรม: ติดตามผลการด าเนินโครงการนวัตกรรม 
รวบรวมข้อมูลโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนจาก สนช. และประเมินมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
ของโครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุน ตลอดจนวิเคราะห์ปัญหาและประเด็นของโครงการนวัตกรรมที่ไม่สามารถ
ขยายผลสู่เชิงพาณิชย์ ทั้งนี้การด าเนินงานประกอบด้วย 

5.1.3.1 การประเมินมูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่เกิดจากการสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
5.1.3.2 การประเมินศักยภาพองค์กรที่เพ่ิมข้ึนของภาคเอกชนทีไ่ด้ด าเนินธุรกิจนวัตกรรม 

5.1.4  การบริหารจัดการข้อมูลธุรกิจนวัตกรรม: พัฒนาฐานข้อมูลผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม SMEs/Startup 
เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการสนับสนุนและสร้างโอกาสให้แหล่งทุน และ/หรือ สถาบันการเงิน ได้เข้าถึงข้อมูลวิเคราะห์ของ
ผู้ประกอบการและระบบนิเวศ (ecosystem) ของธุรกิจนวัตกรรม ตลอดจนสร้างโอกาสให้แก่ประชาชนทั่วไปในการ
เข้าถึงนวัตกรรม  

5.1.4.1 พัฒนาและบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการภายในประเทศท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
5.1.4.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับภูมิภาค 
5.1.4.3 พัฒนาสื่อเพ่ือการสร้างโอกาสให้แก่ประชาชนทั่วไปในการเข้าถึงนวัตกรรม 
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5.2 ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ (ลบ.)/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. การบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม 25               
   1.1 พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม  (50)              
        1.1.1 จัดจ้างท่ีปรึกษา  30 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
        1.1.2 พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม  70 0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 100 100 1.5000 ลบ. / 1 รายงาน 
   1.2 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ MIS  (50)              
        1.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30 0 0 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100  
        1.2.2 บ ารุงรักษาระบบ MIS  70 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100 1.0420 ลบ. / 1 ระบบ 
2. การสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 25               
   2.1 สนับสนุนการบริหารและด าเนินโครงการนวัตกรรม  (10)              
        2.1.1 จัดจ้างลูกจ้างโครงการ  30 12.5 50 50 50 75 100 100 100 100 100 100 100  
        2.1.2 สนับสนุนและบริหารโครงการนวัตกรรม  70 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100 1.0000 ลบ. 
   2.2 การบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม  (50)              
        2.2.1 การท าสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการ 63  30              
               2.2.1.2 การท าสัญญาโครงการด้านเศรษฐกิจ  50 86 90 94 98 98 98 98 98 98 98 100 100  
               2.2.1.2 การท าสัญญาโครงการด้านสังคม  50 90 92.5 95 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
        2.2.2 การท าสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการ 64  70              
               2.2.2.2 การท าสัญญาโครงการด้านเศรษฐกิจ  50 0 0 0 11 22 33 44 55 66 77 88 100  
               2.2.2.2 การท าสัญญาโครงการด้านสังคม  50 0 0 0 11 22 33 44 55 66 77 88 100  
   2.3 การติดตามโครงการนวัตกรรม  (30)              
        2.3.1 การติดตามรายงานรายไตรมาส  40 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100  
        2.3.2 การติดตามผลการด าเนินโครงการ  60 0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 0.7430 ลบ. 

   2.4 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ e-meeting  (10)              
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ (ลบ.)/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

        2.4.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100  

        2.4.2 บ ารุงักษาระบบ e-meeting  70 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100 0.5000 ลบ. / 1 ระบบ 

3. การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการ 30               
   3.1 จัดจ้างท่ีปรึกษา  30 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
   3.2 วิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการ  70 0 0 0 0 12.5 25 37.5 50 62.5 75 87.5 100 4.5000 ลบ. / 1 รายงาน 
4. การบริหารจัดการข้อมูลธุรกิจนวัตกรรม 20               
   4.1 ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับภูมิภาค   (50)              
        4.1.1 แนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
 50              

               4.1.1.1 จัดจ้างท่ีปรึกษา  30 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
               4.1.1.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

นวัตกรรม 
 70 0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 100 100 2.0000 ลบ. / 1 รายงาน 

        4.1.2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม ภาคใต้  50              
               4.1.2.1 จัดจ้างท่ีปรึกษา  30 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
               4.1.2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจ

นวัตกรรม 
 70 0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 100 100 2.0000 ลบ. / 1 รายงาน 

   4.2 ระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการท่ีได้รับการสนับสนุน   (25)              
        4.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30 0 0 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100  
        4.2.2 บ ารุงรักษาระบบระบบฐานข้อมูล  70 8 16 25 33 41 50 58 66 75 83 91 100 1.0000 ลบ. / 1 ระบบ 
   4.3 สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม  (25)              
        4.3.1 จัดจ้างผู้รับเหมา  30 0 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100 100  
        4.3.2 พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์  70 0 0 0 0 0 16.7 33.3 50 66.7 88.3 100 100 2.0000 ลบ. / สือส าหรับ 15 ชิ้นงาน 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายวิเชียร สุขสร้อย รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและ

สังคม 
- ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินโครงการให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการ 

5 

นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือ
เศรษฐกิจ 

- ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินโครงการให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการ 

5 

นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม - วางยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
- ก ากับดูแล ควบคุม และตรวจสอบการด าเนินงานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดโครงการ 

-  จัดท า TOR การด าเนินงานของฝ่าย 
-  ประสานงานกับผู้เช่ียวชาญในการด าเนินงาน 

15 

นายณัฐวุฒิ ศรีโยม นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานบริหารโครงการ 

15 

  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  162/269 

นางสาวภัทรกันย์ นาคศรีสุข นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

15 

นางสาววรนันท์ โกยทอง นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

15 

นางสาวปวีณา โควาวิเศษสุต นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

10 

นายธีรวัฒน์ หงส์วงค์ นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

10 

นายธนินท์รัฐ ลีลาอภิพัฒน์ นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

5 

นายมนัสกฤตย์ สิริสุนทโรทัย นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

5 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS PP NSY PNS WKT PKW THW TLL MSR PS SJ PKR PK SDB 
1 การบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม                
 1.1 พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม                
      1.1.1 จัดจ้างที่ปรึกษา   10 5 20 5 5 5     50     
      1.1.2 พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม 10  40 30 10 10          
 1.2 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ MIS                
      1.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา 5 5 15 10       50 15    
      1.2.2 บ ารุงรักษาระบบ MIS   20 50    15    15    
2 การสนับสนุนโครงการนวัตกรรม                
 2.1 สนับสนุนการบริหารและด าเนินโครงการนวัตกรรม                
      2.1.1 จัดจ้างลูกจ้างโครงการ 10 10 30        50     
      2.2.2 สนับสนุนและบริหารโครงการนวัตกรรม 10 10 35 15 15 15          
 2.2 การบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรม                
      2.2.1 การท าสัญญารับทุนสนบัสนุนโครงการ 63                
              2.2.1.1 การท าสัญญาโครงการด้านเศรษฐกิจ 5  15 15 15 15 15  10 10      
              2.2.1.2 การท าสัญญาโครงการด้านสังคม 5  15     40 20 20      
      2.2.2 การท าสัญญารับทุนสนบัสนุนโครงการ 64                
             2.2.2.1 การท าสัญญาโครงการด้านเศรษฐกิจ 5  15 15 15 15 15  10 10      
             2.2.2.2 การท าสัญญาโครงการด้านสังคม 5  15     40 15 15      
 2.3 การติดตามโครงการนวัตกรรม                
      2.3.1 การติดตามรายงานรายไตรมาส 5 5 10 10 10 10 10 10 10 10      
      2.3.2 การติดตามผลการด าเนนิโครงการ   5 15 15 40 5 10 5 5      
 2.4 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ e-meeting                
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ล าดับ
ที ่

กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS PP NSY PNS WKT PKW THW TLL MSR PS SJ PKR PK SDB 
      2.4.1 จัดจ้างผู้รับเหมา 10 10         50    30 
      2.4.2 สนับสนุนและบ ารุงรักษาระบบ e-meeting 10 10 10            70 
3 การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการ                
 3.1 จัดจ้างที่ปรึกษา 10  15  25      50     
 3.2 วิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการ   5 15 40 15 5 10 5 5      
4 การบริหารจัดการข้อมูลธุรกิจนวตักรรม                
 4.1 ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับภูมิภาค                
      4.1.1 แนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
               

             4.1.1.1 จัดจ้างที่ปรึกษา 10 10 30        50     
             4.1.1.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 5 15 25  5 5 30 5 5 5      
      4.1.2 แนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม ภาคใต้                
             4.1.2.1 จัดจ้างที่ปรึกษา 10 10 30        50     
             4.1.2.2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 5 15 25 30 5 5  5 5 5      
 4.2 ระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุน                
      4.2.1 จัดจ้างผู้รับเหมา 10 5 10        50  25   
      4.2.2 บ ารุงรักษาระบบระบบฐานข้อมูล 10  5    25      70   
 4.3 สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม                
      4.3.1 จัดจ้างผู้รับเหมา 5 10 10        50   25  
      4.3.2 พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์  15 5 10          70  
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6 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. แผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม รายงาน - - - - - - - - - 1 - - 1 
2 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ MIS ระบบ - - - - - - - - - - - 1 1 
3 รายงานการบริหารสัญญารับทุนสนับสนุน

โครงการนวัตกรรมต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. 
รายงาน - 1 1 1 1 1 - 1 1 1 1 1 10 

4 รายงานผลการติดตามรายงานรายไตรมาส 
ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. 

รายงาน - - - 1 - - 1 - - 1 - 1 4 

5 รายงานผลการติดตามผลการด าเนิน
โครงการ ต่อผู้บริหาร 

รายงาน - - - 1 - - 1 - - - - 1 3 

6 การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ e-
meeting 

ระบบ - - - - - - - - - - - 1 1 

7 รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินผล
กระทบโครงการต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. 

รายงาน - - - - - - - - - - - 1 1 

8 ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับ
ภูมิภาค 

รายงาน - - - - - - - - - - 2 - 2 

9 ระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับการ
สนับสนุน 

ระบบ - - - - - - - - - - - 1 1 

10 สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งเสริมธุรกิจ
นวัตกรรม 

ช้ินงาน
ผลิตภณัฑ ์

- - - - - - - - - - - 15 15 
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43. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 :  - รายงานผลการบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 2 ครั้ง 

ไตรมาส 2 :  - รายงานผลการบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 3 ครั้ง 

- รายงานผลการติดตามรายงานรายไตรมาส ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 1 ครั้ง 
- รายงานผลการติดตามผลการด าเนินโครงการ ต่อผู้บริหาร จ านวน 1 ครั้ง 

ไตรมาส 3 :  - รายงานผลการบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 2 ครั้ง 

- รายงานผลการติดตามรายงานรายไตรมาส ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 1 ครั้ง 
- รายงานผลการติดตามผลการด าเนินโครงการ ต่อผู้บริหาร จ านวน 1 ครั้ง 

ไตรมาส 4 :  - รายงานผลการบริหารสัญญารับทุนสนับสนุนโครงการนวัตกรรมต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 3 ครั้ง 

- รายงานผลการติดตามรายงานรายไตรมาส ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 2 ครั้ง 
- รายงานผลการติดตามผลการด าเนินโครงการ ต่อผู้บริหาร จ านวน 1 ครั้ง 
- รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 1 รายงาน 
- ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับภูมิภาค จ านวน 2 รายงาน (ภูมิภาค) 
- แผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม จ านวน 1 รายงาน 
- ระบบบริหารและจัดการโครงการ MIS จ านวน 1 ระบบ 
- ระบบบริหารจัดการการประชุม e-meeting จ านวน 1 ระบบ 
- ระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุน จ านวน 1 ระบบ 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม จ านวน 15 ชิ้นงานผลิตภัณฑ์ 
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-  
 

44. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   16,285,000.-บาท  

***โอนงบประมาณ 250,000 บาท (จากเดิม 16,535,000 บาท) ใหโ้ครงการ NIA004 ยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดและต่อนอดการลงทุน 
(Growth)(งบ) 

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอ
นวัตกรรม 

1,500,000 1,500,000    

2. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ MIS 1,042,000 1,042,000    
3. การจัดจ้างลูกจ้างโครงการ 1,000,000 1,000,000    
4. การติดตามโครงการนวัตกรรม 743,000 743,000    
5. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ  

e-meeting 
500,000 500,000    

6. การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบ
โครงการ และประเมินศักยภาพองค์กร 

4,500,000 4,500,000    

7. ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับ
ภูมิภาค 

4,000,000 4,000,000    

8. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูล
ผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุน 

1,000,000 1,000,000    
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9. สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ
นวัตกรรม 

2,000,000 2,000,000    

รวมงบประมาณของโครงการ 16,285,000 16,285,000    
 

 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. พัฒนาแผนงานระบบพอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม (แผน) 1 1,500,000 1,500,000 
2. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ MIS (ระบบ) 1 1,042,000 1,042,000 
3. การจัดจ้างลูกจ้างโครงการ (คน) 4 250,000 1,000,000 
4. การติดตามโครงการนวัตกรรม (เดือน) 10 74,300 743,000 
5. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบ e-meeting (ระบบ) 1 500,000 500,000 
6. การวิเคราะห์และประเมินผลกระทบโครงการ และประเมิน

ศักยภาพองค์กร 
(รายงาน) 1 4,500,000 4,500,000 

7. ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมในระดับภูมิภาค (รายงาน) 2 2,000,000 4,000,000 
8. การบริหารและบ ารุงรักษาระบบฐานข้อมูลผู้ประกอบการที่

ได้รับการสนับสนุน 
(ระบบ)  1,000,000 1,000,000 

9. สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม (ชิ้นงานผลิตภัณฑ์) 15 133,333.33 2,000,000 
   รวมงบประมาณของโครงการ 16,285,000 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  169/269 

8.1.24 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 16.2850 0.0833 0.1576 0.1577 0.1576 3.1576 1.4859 0.1547 3.9790 2.8644 1.6290 0.6290 1.8292 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
56. พัฒนาแผนงานระบบ

พอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม 
1.5000 - - - - 0.4500 - - 0.7500 - 0.3000 - - 

57. การบริหารและ
บ ารุงรักษาระบบ MIS 

1.0420 - - - - - 0.2568 - - 0.3852 - - 0.4000 

58. การจัดจ้างลูกจ้าง
โครงการ 

1.0000 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 

59. การติดตามโครงการ
นวัตกรรม 

0.7430 - 0.0743 0.0743 0.0743 0.0743 0.0743 - 0.0743 0.0743 0.0743 0.0743 0.0743 

60. การบริหารและ
บ ารุงรักษา e-meeting 

0.5000 - - - - - 0.0714 0.0714 0.0714 0.0715 0.0714 0.0714 0.0715 

61. การวิเคราะห์และ
ประเมินผลกระทบ
โครงการ  

4.5000 - - - - 1.3500 - - - 2.2500 - - 0.9000 

62. ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมระดับภูมิภาค 

4.0000 - - - - 1.2000 - - 2.0000 - 0.8000 - - 

63. การบริหารและ
บ ารุงรักษาระบบ
ฐานข้อมูลผู้ประกอบการ
ที่ได้รับการสนับสนุน 

1.0000 - - - - - 0.4000 - - - 0.3000 - 0.3000 
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

64. สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 

2.0000 - - - - - 0.6000 - 1.0000 - - 0.4000 - 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

 
8.1.25 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 15.5420 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 3.0833 1.4116 0.01547 3.9047 2.7901 1.5547 0.5547 1.7549 

1. พัฒนาแผนงานระบบ
พอร์ทฟอลิโอนวัตกรรม 

1.5000 - - - - 0.4500 - - 0.7500 - 0.3000 - - 

2. การบริหารและบ ารุงรักษา
ระบบ MIS 

1.0420 - - - - - 0.2568 - - 0.3852 - - 0.4000 

3. การจัดจ้างลูกจา้ง
โครงการ 

1.0000 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 0.0833 0.0833 0.0834 

4. การบริหารและบ ารุงรักษา
ระบบ e-meeting 

0.5000 - - - - - 0.0714 0.0714 0.0714 0.0715 0.0714 0.0714 0.0715 

5. การวิเคราะห์และ
ประเมินผลกระทบ
โครงการ  

4.5000 - - - - 1.3500 - - - 2.2500 - - 0.9000 

6. ข้อมูลการพัฒนาธุรกิจ
นวัตกรรมระดับภูมิภาค 

4.0000 - - - - 1.2000 - - 2.0000 - 0.8000 - - 

7. การบริหารและบ ารุงรักษา
ระบบฐานข้อมูล

1.0000 - - - - - 0.4000 - - - 0.3000 - 0.3000 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ผู้ประกอบการที่ได้รับการ
สนับสนุน 

8. สื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อ
ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม 

2.0000 - - - - - 0.6000 - 1.0000 - - 0.4000 - 
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โครงการนวัตกรรมสื่อ (Media Innovation) 
 

45. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

46. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน: ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม/งานนวัตกรรมสื่อ 

ผู้จัดการโครงการ: นายกฤษกร รอดช้างเผื่อน (KRC) 

ผู้ร่วมท างาน: นายอมรเทพ สุริยันต์ (ASU) 
 นายกรัตถ์ เล่ห์มงคล (KLM) 
 นางสาวจิตลัดดา ศรีพล (JSP) 
 นายพีระ รักท้วม (PRT) 

47. หลักการและเหตุผล  

“นวัตกรรม" เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และเพ่ือเป็นการ
สร้างความตระหนักในความส าคัญของ “นวัตกรรม” และก่อให้เกิดความเข้าใจในบทบาทและการด าเนินงานของ 
สนช. จึงได้จัดท าโครงการนวัตกรรมสื่อเพ่ือรวบรวม เรียบเรียง วิเคราะห์ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม 
และน าเสนอเนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านนวัตกรรมสื่อทั้งในรูปแบบสื่อเก่า (traditional media) และสื่อใหม่ (new 
media) ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศด้านนวัตกรรมขึ้นภายในประเทศ 

48. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

a. เพ่ือจัดท าเนื้อหาด้านนวัตกรรมที่เน้นการใช้องค์ความรู้จากหลายสาขาและมีความน่าสนใจ 
b. เพ่ือออกแบบและสร้างสรรค์สื่อในทุกประเภท โดยการก าหนดรูปแบบที่มีความน่าสนใจและดึงดูดสายตา สามารถ

สื่อสารและเข้าใจได้ง่าย รวมถึงแสดงเอกลักษณ์ของ สนช. 
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c. เพ่ือเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า โดยการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารใหม่หรือต่อยอดจาก
เทคโนโลยีการสื่อสารที่มีอยู่เดิม 

49. รายละเอียดการด าเนินงาน  

แนวทางการด าเนินงาน: เป็นการผลิตเนื้อหาด้านนวัตกรรมที่มีความหลากหลาย โดยการรวบรวม เรียบเรียง และ
วิเคราะห์ข้อมูล ข่าวสาร องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม เพ่ือด าเนินการออกแบบ สร้างสรรค์และจัดท านวัตกรรมสื่อที่
เหมาะสมกับเนื้อหาดังกล่าวในรูปแบบต่างๆ ทั้งในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ ได้แก่ หนังสือ โปสเตอร์ แผ่นพับ และใบปลิว 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการผลิตนวัตกรรมสื่อโดยการสร้างสรรค์สื่อและเนื้อหาด้วยการใช้วิธีการใหม่ ส่งผลท าให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมของผู้ส่งและรับสารทั้งในระดับบุคคลและสังคม ผ่านการใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารใหม่หรือต่อยอดจากเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีอยู่เดิม ได้แก่ สื่อออนไลน์ อินโฟกราฟิค วิดีโอ
คลิป แอนนิเมชั่น AR และ VR เป็นต้น
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a. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1. งานพัฒนาเน้ือหาและองค์ความรู้นวัตกรรม 30 100 3.00 9.00 32.50 38.50 44.50 65.00 65.00 65.00 82.50 82.50 82.50 100.00 3.0 ลบ. / 3 เน้ือหา 
1.1. การจัดท าหนังสือ The Founder เล่ม 2  40 0.00 0.00 25.00 25.00 25.00 50.00 50.00 50.00 75.00 75.00 75.00 100.00 2.0 ลบ. 
1.2. การจัดท าหนังสือรายงานประจ าปี 2563  30 10.00 30.00 50.00 70.00 90.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.5 ลบ. 
1.3. การจัดท าเนื้อหาดา้นนวัตกรรม  30 0.00 0.00 25.00 25.00 25.00 50.00 50.00 50.00 75.00 75.00 75.00 100.00 0.5 ลบ. 
2. งานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 30 100 5.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 95.00 100.00 1.0 ลบ. / 100 ผลงาน 
3. งานเผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า 40 100 6.00 11.00 18.50 28.50 39.00 50.00 56.00 64.50 70.50 79.00 93.00 100.00 7.5 ลบ. / 5 กิจกรรม 
3.1. การเผยแพร่เนื้อหาดา้นนวัตกรรมผา่นสื่อสังคมออนไลน์
แบบบูรณาการ 

 60 5.00 10.00 15.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 3.5 ลบ. 

3.2. การเปิดตัวหนังสือร้อยคนไทยหวัใจนวัตกรรม เล่ม 2  10 0.00 0.00 25.00 50.00 75.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 2.5 ลบ. 

3.3. การจัดเสวนา Innovation Thailand Forum 2021  10 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 0.8 ลบ. 

3.4. การประกวดภาพถ่ายนวัตกรรมประจ าป ี2564  10 0.00 0.00 0.00 25.00 25.00 50.00 50.00 75.00 75.00 100.00 100.00 100.00 0.5 ลบ. 

3.5. การประกวดรางวัลนวัตกรรมสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์  10 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 90.00 100.00 0.2 ลบ. 

                

                

                

                

                

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 

โครงการนวัตกรรมสื่อ
เงิน 11.5 ลบ.

KRC, ASU, KLM, PRT, JSP

1. งานพัฒนาเนื้อหาและองค์ความรู้นวัตกรรม
งาน 30%; เงิน 3.0 ลบ.

KRC

1.1 จัดท าหนังสือ The Founder เล่ม 2 
งาน 40%; เงิน 2.0 ลบ.

1.2 จัดท าเนื้อหาหนังสือรายงานประจ าปี สนช. 2563
งาน 30%; เงิน 0.5 ลบ.

1.3 จัดท าเนื้อหาด้านนวัตกรรม
งาน 30%; เงิน 0.5 ลบ.

KRC
2 งานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ

งาน 30%; เงิน 1.0 ลบ.

ASU, KLM, PRT

3. งานเผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า
งาน 40%; เงิน 7.5 ลบ.

KRC, JSP

3.1 เผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ 
แบบบูรณาการ
งาน 60%; เงิน 3.5 ลบ.

3.2 เปิดตัวหนังสือร้อยคนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2
งาน 10%; เงิน 2.5 ลบ.

3.3 จัดเสวนา Innovation Thailand Forum 2021
งาน 10%; เงิน 0.8 ลบ.
3.4 ประกวดภาพถ่ายนวัตกรรมประจ าปี 2564
งาน 10%; เงิน 0.5 ลบ.
3.5 ประกวดรางวัลนวัตกรรมสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์
งาน 10%; เงิน 0.2 ลบ.

KRC, JSP
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายกฤษกร รอดช้างเผื่อน (KRC) ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ดูและและรับผิดชอบงานพัฒนาเนื้อหาและองค์ความรู้นวัตกรรม 100 
นายอมรเทพ สุริยันต์ (ASU) นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส ดูและและรับผิดชอบงานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 100 
นายกรัตถ์ เล่ห์มงคล (KLM) นักส่งเสริมนวัตกรรม ดูและและรับผิดชอบงานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 100 
นายพีระ รักท้วม (PRT) นักส่งเสริมนวัตกรรม ดูและและรับผิดชอบงานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 100 
นางสาวจิตลัดดา ศรีพล (JSP) นักส่งเสริมนวัตกรรม ดูและและรับผิดชอบงานเผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า 100 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KRC ASU KLM PRT JSP CL AS       
1 พัฒนาเนื้อหาและองค์ความรู้นวัตกรรม 75    5 10 10       
2 ออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 5 40 40 15          
3 เผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า 30 5 5 5 50  5       
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50. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 งานพัฒนาเนื้อหาและองค์ความรู้นวัตกรรม เนื้อหา      1   1   1 3 
2 งานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ ผลงาน 5 10 10 5 10 10 5 10 10 5 10 10 100 
3 งานเผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า กิจกรรม  1   1  1 1    1 5 
 

51. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 :  

 แผนปฏิบัติการโครงการนวัตกรรมสื่อได้รับการอนุมัติ 

 จัดตั้งคณะท างานหนังสือรายงานประจ าปี สนช. พ.ศ. 2563 

 จัดจ้างด าเนินงานจัดท าหนังสือ The Founder เล่ม 2 

 ออกแบบและสร้างสรรค์สื่อด้านนวัตกรรม จ านวน 25 ผลงาน 

 จดัจ้างบริหารจัดการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์แบบบูรณาการ 

 รายงานผลการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์แบบบูรณาการ งวดที่ 1 
ไตรมาส 2 :  

 จัดการประชุมนวัตกรรมประเทศไทย (Innovation Thailand Forum 2020) 

 หนังสือร้อยคนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 

 เปิดตัวหนังสือร้อยคนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 
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 จัดจ้างด าเนินงานจัดท าหนังสือรวบรวมภาพถ่ายนวัตกรรม ประจ าปี 2563 

 หนังสือรายงานประจ าปี สนช. พ.ศ. 2563  

 ออกแบบและสร้างสรรค์สื่อด้านนวัตกรรม จ านวน 25 ผลงาน 

 รายงานผลการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์แบบบูรณาการ งวดที่ 2-3 
ไตรมาส 3 : 

 จัดประกวดภาพถ่ายนวัตกรรม ประจ าปี 2564 

 หนังสือ The Founder เล่ม 2 

 ออกแบบและสร้างสรรค์สื่อด้านนวัตกรรม จ านวน 25 ผลงาน 

 รายงานผลการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์แบบบูรณาการ งวดที่ 4-5 
ไตรมาส 4 :   

 หนังสือรวบรวมภาพถ่ายนวัตกรรม ประจ าปี 2563 

 ออกแบบและสร้างสรรค์สื่อด้านนวัตกรรม จ านวน 25 ผลงาน 

 รายงานสรุปผลการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์แบบบูรณาการ 
 

52. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   11,500,000            บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 
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1. งานพัฒนาเนื้อหาและองค์ความรู้นวัตกรรม 3,000,000 3,000,000    
2. งานออกแบบและสร้างสรรค์สื่อ 1,000,000 1,000,000    
3. งานเผยแพร่ผ่านสื่อใหม่และสื่อเก่า 7,500,000 7,500,000    

รวมงบประมาณของโครงการ 11,500,000 11,500,000    
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. จ้างเหมาบริการจัดการเผยแพร่เนื้อหาด้านนวัตกรรมผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เดือน 11  3,500,000 

2. จ้างเหมาบริการจัดท าหนังสือ The Founder เล่ม 2 งาน 1  2,000,000 
3. จ้างเหมาบริการจัดท าเนื้อหาหนังสือรวบรวมภาพถ่ายนวัตกรรมประจ าปี 2563 งาน 1  500,000 
4. จ้างเหมาบริการจัดท าเนื้อหาด้านนวัตกรรม งาน 1  500,000 
5. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือร้อยคนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 เล่ม 1,000  500,000 
6. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือรายงานประจ าปี 2563 เล่ม 1,000  200,000 
7. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือรวบรวมภาพถ่ายนวัตกรรมประจ าปี 2563 เล่ม 1,000  100,000 
8. จ้างเหมาจัดพิมพ์สื่อสิ่งพิมพ์ของ สนช. งาน 1  50,000 
9. จ้างเหมาจัดเปิดตัวหนังสือร้อยคนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 งาน 1  2,500,000 
10. จ้างเหมาจัดประกวดภาพถ่ายนวัตกรรมประจ าปี 2563 งาน 1  500,000 
11. จ้างเหมาจัดเสวนานวัตกรรมประเทศไทย (Innovation Thailand Forum 2020) งาน 1  800,000 
12. จ้างเหมาจัดท านามบัตร สนช. ปี 1  50,000 
13. สมัครสมาชิกเว็บไซต์ 123RF.com ปี 1  50,000 
14. ซื้ออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ช้ิน 1  50,000 
15. จ้างเหมาลูกจ้างโครงการนวัตกรรมสื่อ เดือน 10  200,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 11,500,000 
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8.1.26 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 11.5000 0.0500 3.5000 - 0.8000 0.2750 2.5750 2.5250 0.5750 0.5250 0.5250 0.0250 0.1250 

งบประมาณ (พ.ร.บ.) 11.5000 0.0500 3.5000 - 0.8000 0.2750 2.5750 2.5250 0.5750 0.5250 0.5250 0.0250 0.1250 
65. พัฒนาเนื้อหาและองค์

ความรู้นวัตกรรม 
3.0000      2.0000   0.5000 0.5000   

66. ออกแบบและ
สร้างสรรค์สื่อ 

1.0000 0.0500    0.0750 
0.0250 0.0250 0.0750 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 

67.  เผยแพร่ผ่านสื่อใหม่
และสื่อเก่า 

7.5000  3.5000  0.8000 0.2000 0.5500 2.5000 0.5000    0.1000 

งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
68.               
69.               
70.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
71.               
72.               
73.               
เงินจากแหล่งอื่น               
74.                
75.               
76.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
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8.1.27 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 11.5000 0.0500 3.5000 - 0.8000 0.2750 2.5750 2.5250 0.5750 0.5250 0.5250 0.0250 0.1250 

26. จ้างเหมาบริการ

จัดการเผยแพร่เนื้อหาด้าน

นวัตกรรมผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ 

3.5000  3.5000           

2. จ้างเหมาบริการจัดท าหนังสือ 
The Founder เล่ม 2 2.0000      2.0000       

3. จ้างเหมาบริการจัดท าเนื้อหา
หนังสือรวบรวมภาพถ่าย
นวัตกรรมประจ าปี 2563 

0.5000         0.5000    

4. จ้างเหมาบริการจัดท าเนื้อหา
ด้านนวัตกรรม 0.5000          0.5000   

5. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือร้อย
คนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 0.5000      0.5000       

6. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือ
รายงานประจ าปี 2563 

0.2000     0.2000        

7. จ้างเหมาจัดพิมพ์หนังสือ
รวบรวมภาพถ่ายนวัตกรรม
ประจ าป ี2563 

0.1000            0.1000 

8. จ้างเหมาจัดพิมพ์สื่อสิ่งพิมพ์
ของ สนช. 

0.0500      0.0500       



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  182/269 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. จ้างเหมาจัดเปิดตัวหนังสือร้อย
คนไทยหัวใจนวัตกรรม เล่ม 2 

2.5000       2.5000      

10. จ้างเหมาจัดประกวดภาพถ่าย
นวัตกรรมประจ าปี 2563 

0.5000        0.5000     

11. จ้างเหมาจัดประชุมนวัตกรรม
ประเทศไทย (Innovation 
Thailand Forum 2020) 

0.8000    0.8000         

12. จ้างเหมาจัดท านามบัตร สนช. 0.0500 0.0500            
13. สมัครสมาชิกเว็บไซต์ 

123RF.com 
0.0500     0.0500        

14. ซ้ืออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ 0.0500        0.0500     
15. จ้างเหมาลูกจ้างโครงการ

นวัตกรรมสื่อ 
0.2000     0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 0.0250 
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โครงการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 
 

53. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

54. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: ……ฝ่ายโครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม……………………………………………………………………………………………………… 

ผู้จัดการโครงการ: ………นางสาวอาศยา ศิริเอาทารย์.....…………………………………………………………………………………………. 

ผู้ร่วมท างาน: …………นางสาวดุรพี เชาวนปรีชา...………………………………………………………………………………………………….. 

55. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

“นวัตกรรม" เป็นเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ดังนั้น การสร้าง

ความตระหนักและกระตุ้นให้สังคมไทยเกิดแรงบันดาลใจและความตื่นตัวในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่ประเทศ 

จึงเป็นสิ่งที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างให้เกิดวัฒนธรรมนวัตกรรมในทุกภาคส่วน ทั้งระดับผู้ประกอบการ 

องค์กรขนาดใหญ่ หน่วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย และประชาชน ส านักงานจึงต้องเร่งด าเนินกิจกรรมเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ตัวอย่างความส าเร็จด้านนวัตกรรม รวมถึงบทบาท ภารกิจ และผลการด าเนินงานในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการพัฒนาและยกระดับนวัตกรรมในทุกมิติ ผ่านกิจกรรมการแถลงข่าว การน าสื่อมวลชนเยี่ยมชมโครงการ

นวัตกรรม การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านนวัตกรรม ฯลฯ เพ่ือให้ เกิดการรับรู้คุณค่าและเชื่อมั่นศักยภาพในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมฝีมือคนไทย และเป็นแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรมต่อไป ซึ่งจะช่วยสร้างโอกาสให้

ประเทศไทยก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 ได้อย่างมั่นคง  

56. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือเผยแพร่ความรู้และความเข้าใจด้านนวัตกรรมแก่กลุ่มเป้าหมาย และสังคมไทยในวงกว้าง 
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2. เพ่ือเผยแพร่บทบาท ภารกิจ และตัวอย่างผลส าเร็จด้านนวัตกรรมที่ส านักงานฯ ให้การสนับสนุน 

3. เพ่ือสร้างการรับรู้และจดจ าภาพลักษณ์องค์กร ในฐานะหน่วยงานหลักที่ส่งเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมของ

ประเทศไทย  

4. เพ่ือกระตุ้นให้สังคมไทยและหน่วยงานทุกภาคส่วนของประเทศ เกิดความตื่นตัวและเกิดแรงบันดาลใจในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  

5. รายละเอียดการด าเนินงาน  

5.1 แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)   

การประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร เพ่ือสร้างภาพลักษณ์องค์กรน าในการขับเคลื่อนนวัตกรรม ผ่านกิจกรรมการ

แถลงข่าว การสัมภาษณ์พิเศษผู้บริหารหรือผู้ประกอบการนวัตกรรมที่พัฒนาผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น ในประเด็นที่ได้รับ

ความสนใจจากสังคมและสื่อในแต่ละสถานการณ์ รวมถึงการจัดท าสกู๊ปองค์ความรู้ด้านนวัตกรรม และส่งข่าวประชาสัมพันธ์

อย่างต่อเนื่อง 
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5.2 ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. (ล้านบาท) 
1. การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 50 ร้อยละ

ความก้าว
หน้า 

10 17.5 27.5 35 45 52.5 60 70 77.5 85 92.5 100 3.3 

  45 
กิจกรรม 

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3  

2. โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 30 ร้อยละ
ความก้าว

หน้า 

10 20 30 40 45 50 60 70 80 90 95 100 2.5 

  1 
โครงการ 

- - - - - - - - - - - 1  

3. การประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 20 ร้อยละ
ความก้าว

หน้า 

10 20 30 35 40 45 50 60 70 80 90 100 1.2 

  1 รายงาน - - - - - - - - - - - 1  
                

                

                

                

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 

 

 
 
 

การประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร
เงิน 7.0 ล้านบาท

AS: DCV

การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
เงิน 3.3 ล้านบาท

จ้างเหมาบริการประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เงิน 2.5 ล้านบาท

การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์
เงิน 0.8 ล้านบาท

การจัดกิจกรรมแถลงข่าว/
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร

การน าสื่อมวลชนเยี่ยมชม
โครงการนวัตกรรม

การจัดท าสกู๊ปพิเศษ/
ข่าวประชาสัมพันธ์

โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
เงิน 2.5 ล้านบาท 

จัดจ้างด าเนินการผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
เงิน 2.5 ล้านบาท

การประเมินผลการประชาสัมพันธ์
เงิน 1.2 ล้านบาท

จ้างด าเนินการประเมินผลการประชาสัมพันธ์
เงิน 1.0 ล้านบาท

วางแผนการเก็บข้อมูล

เก็บข้อมูล

วิเคราะห์ผลการประเมิน
ซื้อบริการจัดส่งข่าวออนไลน์

เงิน 0.2 ล้านบาท
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 

 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นางสาวอาศยา ศิริเอาทารย์ ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม บริหารจัดการ ก ากับ ประสานงาน และติดตามการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
70% 

นางสาวดุรพี เชาวนปรีชา นักส่งเสริมนวัตกรรม ด าเนินงาน ประสานงาน และปฏิบัติงานในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

30% 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

AS DCV PS ASU CL         
1 การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์               

งาน บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม (70%) 100             
 ด าเนินงานและปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง (30%) 50 20 10 10          
2 โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ                

งาน บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงานภาพรวม (60%) 100             
 ด าเนินงานและปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง (40%) 50 30 20           
3 การประเมินผลการประชาสัมพันธ์                

งาน บริหารจัดการ ก ากับ และติดตามการด าเนินงาน (60%) 100             
 ที่ปรึกษา และสนับสนุนการด าเนินงาน (10%)     100         
 ด าเนินงานและปฏิบัติงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง (30%) 50 30 20           
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6 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร กิจกรรม 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 45 
2 โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ โครงการ - - - - - - - - - - - 1 1 
3 รายงานผลการประเมินการด าเนินงาน

ประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 
รายงาน - - - - - - - - - - - 1 1 

                
 

57. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 :  

 จัดจ้างเหมาบริการด าเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 จัดซื้อบริการจัดเก็บข่าวประชาสัมพันธ์ที่ได้รับการเผยแพร่ประจ าวัน 

 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร จ านวน 12 ครั้ง 

ไตรมาส 2 : 

 จัดท าร่างเกณฑ์อ้างอิงเพ่ือจ้างเหมาโครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 

 จัดท าร่างเกณฑ์อ้างอิงเพ่ือจ้างเหมาประเมินผลการด าเนินการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 

 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร จ านวน 11 ครั้ง 
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ไตรมาส 3 :  

 จัดจ้างเหมาโครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 

 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร จ านวน 11 ครั้ง 

ไตรมาส 4 :  

 กิจกรรมประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร จ านวน 11 ครั้ง 

 โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 1 โครงการ 

 ผลการประเมินการด าเนินการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร  1 รายงาน 

 

58. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด 7,000,000 บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ 3,300,000 3,300,000    
โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 2,500,000 2,500,000    
การประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 1,200,000 1,200,000    
      
      

รวมงบประมาณของโครงการ 7,000,000 7,000,000    
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์     

- ค่าจ้างเหมาบริการประชาสัมพันธ์ เดือน 12  2,500,000 

- ค่าจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ กิจกรรม 45  800,000 

2. โครงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ     

- ค่าจ้างเหมาบริการผลิตและเผยแพร่ โครงการ 1  2,500,000 

3. การประเมินผลการประชาสัมพันธ์     

- ค่าจ้างเหมาบริการประเมินผลการประชาสัมพันธ์ โครงการ 1  1,000,000 

- ค่าจัดซื้อบริการจัดเก็บข่าวประจ าวัน เดอืน 12  200,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 7,000,000 
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8.1.28 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 7.0000 - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
77. ค่าจ้างเหมาบริการ

ด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ 

2.5000 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2120 

78. การจัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ 

0.8000 0.0000 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.1000 0.0500 0.1000 0.0500 0.1000 0.1000 0.1000 

79. ค่าจ้างเหมา
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 

2.5000 - - - - - 2.5000 - - - - - - 

80. ค่าจ้างเหมาด าเนินการ
ประเมินผลการ
ประชาสัมพันธ์ 

1.0000 - - - - - - 1.0000 - - - - - 

81. ค่าจ้างบริการจัดเกบ็ข่าว
ประจ าวัน 

0.2000 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0163 

งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
82.               
83.               
84.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
85.               
86.               
87.               
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เงินจากแหล่งอื่น               
88.                
89.               
90.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
 

8.1.29 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 7.0000 - - - - - - - - - - - - 

27. ค่าจ้างเหมาบริการ

ด าเนินการ

ประชาสัมพันธ์ 

2.5000 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2080 0.2120 

28. ค่าจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์ 0.8000 0.0000 0.0500 0.0500 0.0500 0.0500 0.1000 0.0500 0.1000 0.0500 0.1000 0.1000 0.1000 

29. ค่าจ้างเหมา

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 2.5000 - - - - - 2.5000 - - - - - - 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

30. ค่าจ้างเหมาด าเนินการ

ประเมินผลการ

ประชาสัมพันธ์ 
1.0000 - - - - - - 1.0000 - - - - - 

31. ค่าจ้างบริการจัดเก็บข่าว

ประจ าวัน 0.2000 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0167 0.0163 
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โครงการส่งเสริมความส าเร็จด้านนวัตกรรม (รางวัลนวัตกรรม) 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

59. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ  

ฝ่าย/งาน: โครงสร้างพ้ืนฐานนวัตกรรม/การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 

ผู้จัดการโครงการ: นางสาวพัชรีนาถ น าชัยสี่วัฒนา 

ผู้ร่วมท างาน: นายกนช รัติวานิช/นายชัยธร ลิมาภรณ์วณิชย/์นางสาวปารมี หมื่นราม 

60. หลักการและเหตุผล 

นโยบายไทยแลนด ์4.0 นับเป็นเครื่องยนต์ที่เข้ามาขับเคลื่อนและสร้างการเจริญเติบโตตัวใหม่ที่จะสร้างความยั่งยืนให้กับ

ประเทศไทย โดยอาศัยการสร้างนวัตกรรมมาสร้างให้ได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยยังขาด

การเผยแพร่จุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ที่ชัดเจนในนวัตกรรมของประเทศ และการสร้างภาพลักษณ์ของนวัตกรรมไทยให้

เป็นที่ยอมรับทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเร่งสร้างความเข้าใจและยอมรับนวัตกรรมที่

สร้างโดยคนไทย เพ่ือคนไทยและคนทั่วโลก ให้มีความโดดเด่นควบคู่ไปกับการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดการสร้างแบรนด์นวัตกรรมของประเทศ ที่จะช่วยส่งเสริมสถานะของประเทศไทยให้

เกิดการยอมรับในเวทีโลก สู่การเป็นประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation)   

61. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพ่ือกระตุ้นให้สังคมไทยและหน่วยงานทุกภาคส่วนของประเทศ เกิดความตื่นตัวและเกิดแรงบันดาลใจในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่ประเทศ  
2. เพ่ือเผยแพร่นวัตกรรมเด่นของประเทศไทยที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่คนไทยและคนทั่วโลก ให้กลุ่มเป้าหมายทั้งใน
ประเทศและระดับนานาชาติ เกิดการรับรู้คุณค่าและเชื่อมั่นศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศไทย 
3. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถของนวัตกรและผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมในการพัฒนาผลงานนวัตกรรมผ่าน
เครือข่ายการสนับสนุนในมิติต่างๆ 
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62. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน:  
1. ประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ และคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ เพ่ือ
พิจารณากรอบการด าเนินงาน หลักเกณฑ์การพิจารณาตัดสิน  
2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่การประกวดรางวัลนวัตกรรมและการจัดอบรมให้ความรู้การประกวดรางวัล
นวัตกรรมแห่งชาติ 
3. พิจารณาคัดเลือกและตัดสินผลงานนวัตกรรมที่มีความโดดเด่น  
4. ด าเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างโดยคนไทย ให้กลุ่มเป้าหมายทั้งในประเทศและระดับ
นานาชาติเกิดการรับรู้คุณค่าและเชื่อมั่นศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศไทย
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 70  0 0 5 10 10 20 30 40 50 70 85 100 3,500,000 / 5 ด้านการ
ประกวด 

1.1 ประชาสัมพันธ์การประกวด  30 0 0 20 25 30 60 70 80 90 100 100 100 1,500,000 
- หารือแผนการด าเนินการประชาสัมพันธ์การประกวด   50 75 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดประชาสัมพันธ์ออนไลน์   0 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดงานแถลงข่าว   0 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100  
1.2 บ ารุงรักษาระบบการประกวด (Website)  20 0 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 500,000 
- หารือแผนการด าเนินงาน   0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ปรับปรุงระบบการสมัครออนไลน์   0 0 0 20 50 100 100 100 100 100 100 100  
- อัพเดทผลงานที่ได้รับรางวัล   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  
1.3 จัดประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ
และคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 

 45 0 0 10 30 40 0 0 0 0 60 80 100 1,000,000 

- เสนอรายช่ือคณะอนุกรรมการรางวัลฯและคณะท างาน
ฯ 

  50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขออนุมัติการประชุม   0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดการประชุมคณะอนุกรรมการฯและคณะท างานฯ   0 0 0 20 20 40 40 40 40 80 80 100  
1.4 จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินการประกวด  5 5 10 15 20 30 40 50 60 70 80 90 100 500,000 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  197/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

2. วันนวัตกรรมแห่งชาติ 30  0 2 2 5 5 10 30 45 50 65 80 100 4,500,000 / 1 กิจกรรม 
2.1 จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย  10 0 0 0 20 0 40 40 100 10 100 100 100 1,000,000 
- หารือแผนการด าเนินงานกับผู้ออกแบบในการจัดสร้าง   0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100  

- ตรวจร่างแบบโมเดลต้นแบบพระบรมรูปฯ   0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  
- ได้รับพระบรมรูป 50 องค์   0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100  
2.2 จัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วันนวัตกรรม  10 0 0 0 0 0 0 80 80 80 80 80 100 500,000 
หารือแผนการด าเนินงาน   0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  

- ตรวจทานข้อมูลและการออกแบบ   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  
- ได้รับเล่มแมกกาซีนฉบับสมบูรณ์พร้อมเผยแพร่   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  
2.3 ด าเนินการจัดวันนวัตกรรมแห่งชาติ  80   5 5 10 20 60 80 85 90 95 100 3,000,000 
- น าเสนอแนวทางการด าเนินงานกับผู้บริหาร   0 0 20 20 20 50 50 100 100 100 100 100  
- จัดท าร่าง TOR บันทึกข้อความและ Fin เพื่อเสนอขอ
อนุมัติ 

  0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  

- ประชุมเตรียมความพร้อมจัดงาน   0 0 0 0 0 0 0 0 20 50 80 100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management 
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure)

 

รางวัลนวัตกรรม

เงิน 8.0 ลบ. 

PM/PC: PNC, KR, CL, SHL, KRC

1. การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ
งาน 70%, เงิน 3.5 ลบ.

PM/PC: PNC, KR, CL

จัดประชุคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาต ิและ
คณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลมแห่งชาติ

งาน 45%, เงิน 1.0 ลบ PM/PC: PNC, CL

ประชาสัมพันธ์เชิญชวนส่งผลงาน 

เข้าร่วมประกวดรางวัลนวัตกรรม

งาน 30%, เงิน 1.5 ลบ. PM/PC: PNC, KR, CL

พัฒนาเว็บไซต์การประกวดรางวัลนวัตกรรมแหง่ชาติ

งาน 20%, เงิน 0.5 ลบ. PM/PC: PNC

จ้างเหมาลูกจ้างโครงการ 

งาน 5%, เงิน 0.5 ลบ. PM/PC: PNC

2. จัดงานวันนวัตกรรมแห่งชาติ 

งาน 30%,4.5 ลบ.

PM/PC: PNC, KR, CL, SHL, KRC

บริหารจัดการวันนวัตกรรมแห่งชาติ

งาน 80% เงิน 3.0 ลบ. PM/PC: PNC, KR, CL, SHL, KRC

จัดท านิตยสารรางวัลนวัตกรรม

งาน 10% เงิน 0.5 ลบ. PM/PC: PNC, CL, SHL, KRC

จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย

งาน 10% เงิน 1.0 ลบ. PM/PC: PNC
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นางสาวพัชรีนาถ น าชัยสี่วัฒนา นักส่งเสริมนวัตกรรม บริหารจัดการการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติและวัน

นวัตกรรมแห่งชาติ 
100 

    
    
    
    
    
    

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ (Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

PNC KR CL SHL  KRC    
1 ประชาสัมพันธ์การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 70 15 15      
2 บ ารุงรักษาระบบการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 100        
3 จัดประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติและคณะอนุกรรมการรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 80  20      
4 จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินโครงการ 100        
5 ด าเนินการจัดงานวันนวัตกรรมแห่งชาติ 50 20 10 10 10    
6 จัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วันนวัตกรรมแห่งชาติ 60  20 10 10    
7 จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย 100        
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63. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ด้านการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ด้าน            5 5 
2 การจัดงานวันนวัตกรรมแห่งชาติ กิจกรรม            1 1 
                
                
                
                
                
                
                
 

64. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 : (ต.ค - ธ.ค. 63) 

 อนุมัติค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 2564 โดยคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ  

 อนุมัติค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ จ านวน 5 ด้านโดย ผสนช.  

 จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินการจัดการการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 
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 ไตรมาส 2 : (ม.ค. - มี.ค. 64) 

 ประชุมคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ จ านวน 1 คณะ และคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติจ านวน 5 คณะ เพ่ือก าหนดแนวทางจัดประกวด
รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 2564  

 จ้างเหมาบ ารุงรักษาเว็บไซต์รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 

 จ้างเหมาประชาสัมพันธ์รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 

 จา้งเหมาผู้บริหารจัดงานพิธีมอบรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติในวันนวัตกรรมแห่งชาติ (5 ตุลาคม 2564) 

 จ้างเหมาจัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย 

ไตรมาส 3 : (เม.ย - มิ.ย 64) 

 ด าเนินการประชาสัมพันธ์การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ (เม.ย.- มิ.ย.) 

 จัดพิธีแถลงข่าวการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ  

 จัดประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ จ านวน 5 คณะ เพ่ือกลั่นกรองผลงานการประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 2564 (ก.ค. - ส.ค.) 

 จ้างจัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วันนวัตกรรมแห่งชาติ 
 

ไตรมาส 4 :  (ก.ค. - ก.ย. 64) 

 จัดประชุมคณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาตัดสินผลงาน (ส.ค.) 

 รายงานผลการประกวดต่อคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ (ก.ย.) 

 เตรียมจัดพิธีมอบรางวัลนวัตกรรมในวันนวัตกรรมแห่งชาติ (5 ต.ค) 

 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่พิธีมอบรางวัลนวัตกรรม ในงานวันนวัตกรรมแห่งชาติ 
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65. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด 8,000,000 บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. การประชาสัมพันธ์การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 1,500,000 1,500,000    
2. ค่าบ ารุงรักษาระบบการประกวดฯ (Website) 500,000 500,000    
3. ค่าจัดการประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติและ
คณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรม 

1,000,000 1,000,000    

4. จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินการจัดการการประกวดฯ 500,000 500,000    
5. จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย 1,000,000 1,000,000    
6. จัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วันนวัตกรรมแห่งชาติ 500,000 500,000    
7. จัดวันนวัตกรรมแห่งชาติ 3,000,000 3,000,000    

รวมงบประมาณของโครงการ 8,000,000 8,000,000    
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. การประชาสัมพันธ์การประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ งาน 1 1,500,000 1,500,000 
2. ค่าบ ารุงรักษาระบบการประกวดฯ (Website) งาน 1 500,000 500,000 
3. ค่าจัดการประชุมคณะท างานรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติและ
คณะอนุกรรมการตัดสินรางวัลนวัตกรรม 

คณะ 6 167,000 1,000,000 

4. จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินการจัดการการประกวดฯ เดือน 12 41,500 500,000 
5. จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย องค์ 50 20,000 1,000,000 
6. จัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วันนวัตกรรมแห่งชาติ งาน 1 500,000 500,000 
7. จัดวันนวัตกรรมแห่งชาติ งาน 1 3,000,000 3,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 8,000,000 
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8.1.30 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
91.  การประชาสัมพันธ์การ

ประกวดรางวัล
นวัตกรรมแห่งชาติ 

1.5000       0.6000    0.9000  

92. การประชุมคณะอนุกรร
การฯและคณะท างานฯ 
จ านวน 6 คณะ  

1.0000    0.2500  0.2500    0.2500  0.2500 

93.  ค่าบ ารุงรักษาระบบการ
ประกวดฯ (Website) 

0.5000       0.2000    0.3000  

94.  จ้างเหมาลูกจ้าง
ด าเนินการจัดการการ
ประกวดฯ 

0.5000 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0415 0.0435 

95. จัดท าพระบรมรูปพระ
บิดาแห่งนวัตกรรมไทย 

1.0000        0.4000  0.6000   

96. จัดท าแมกกาซีน
ประชาสัมพันธ์วัน
นวัตกรรมแห่งชาติ 

0.5000            0.5000 

97. จัดวันนวัตกรรมแห่งชาติ 3.0000          1.200  1.800 
งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
98.               
99.               
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

100.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
101.               
102.               
103.               
เงินจากแหล่งอื่น               
104.                
105.               
106.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  206/269 

8.1.31 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

1. การประชาสัมพันธ์การประกวด

รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ 
1.5000     0.6000    0.9000    

2. ค่าบ ารุงรักษาระบบการประกวดฯ 

(Website) 
0.5000     0.2000    0.3000    

3. จ้างเหมาลูกจ้างด าเนินการจัดการ

การประกวดฯ 
0.5000 0.5000            

4. จัดท าพระบรมรูปพระบิดาแห่ง
นวัตกรรมไทย 

1.0000      0.4000  0.6000     

5. จัดท าแมกกาซีนประชาสัมพันธ์วัน
นวัตกรรมแห่งชาติ 

0.5000            0.5000 

6. จัดวันนวัตกรรมแห่งชาติ 3.0000        1.200  1.800   
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โครงการ งานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

66. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

67. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: ยุทศาสตร์นวัตกรรม 

ผู้จัดการโครงการ:  ศักดิ์ชัย จงยิ่งเจริญยศ (SJ)  ต าแหน่ง นักกลยุทธ์นวัตกรรมอาวุโส 

ผู้ร่วมท างาน:  ชัยธร ลิมาภรณ์วณิชย์ (CL) ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์นวัตกรรม  
กฤษกร รอดช้างเผื่อน (KRC) ต าแหน่ง ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม 
จิดาภา รื่นนารีนารถ (JR)  ต าแหน่ง นักส่งเสริมนวัตกรรม 
มนัสพงษ์ มั่งไคร้ (MM)  ต าแหน่ง นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส 
ธาวิน อริยะเมธาดล (TAR)  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 
ณัฐรดา รักบุญ (NRB)   ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 
วิจิตรา กลุ่มกว้าง (WK)  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 
พิมพ์ตะวัน โสภาแปง (PS)  ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส 

68. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัดท าแผนบริหารจัดการสารสนเทศ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2566 โดยได้รับความ
เห็นชอบจากคณะอนุกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพ่ือแผนเป็นกรอบแนวทางในการปฎิบัติงานในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ 
องค์กรนวัตกรรม 4.0 โดยมุ่งเน้นงานใน 3 ด้าน ได้แก่ 

 ด้านพัฒนาบริการสารสนเทศ – เพ่ือให้บริการสารสนเทศในรูปแบบใหม่และปรับปรุงช่องทางการเข้าถึงบริการ  

 ด้านการขับเคลื่อนนวัตกรรมด้วยข้อมูล – เพ่ือเชื่อมโยงระบบข้อมูลการบริการที่มีอยู่เข้าด้วยกันในรูปแบบรวม
ศูนย์และสามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยนช์ในการตรวจสอบและวิเคราะห์วางแผน  
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 ด้านยกระดับคุณภาพบริการ– เพ่ือยกระดับความมั่งคงปลอดภัยด้านสารสนเทศและเพ่ิมประสิทธิ์ภาพการ
ให้บริการ 

69. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือพัฒนาบริการสารสนเทศ 
2. เพ่ือเชื่อมโยงระบบข้อมูล 
3. เพ่ือยกระดับคุณภาพบริการ 

70. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ) 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบริการสารสนเทศ  

การบริการสารสนเทศนวัตกรรมรูปแบบใหม่โดยการพัฒนาจากประสบการณ์การใช้งานและการเข้าถึงบริการ
สารสนเทศรวมทั้งปรับปรุงช่องทางการเข้าถึงบริการเพ่ือให้ผู้ใช้งานทั้งภายนอกและภายในองค์กรใช้งานง่าย มีความสะดวก 
รวดเร็ว ในการเข้าถึงบริการสารสนเทศของส านักงาน 

กิจกรรมที่ 2 การขับเคลื่อนนวัตกรรมด้วยข้อมูล  
 การเชื่อมโยงระบบข้อมูล เพ่ือเชื่อมโยงระบบข้อมูลบริการกับข้อมูลปฏิบัติงานภายในองค์กรเข้าไว้ด้วยกันเป็น
ศูนย์กลางโดยสามารถใช้ประโยชน์ในการเชื่อมโยงข้อมูลในการตรวจสอบ วิเคราะห์และวางแผนงานได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
แม่นย า 

กิจกรรมที่ 3 ยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล  
 ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการภายในองค์กรและเพ่ิม
เครื่องมือและสิ่งอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยการจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศ จัดหาบริการบ ารุงรักษา
ระบบสารสนเทศ และจัดหาอุปกรณ์ตรวจสอบและป้องกันภัยคุกคามสารสนเทศ 
 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  209/269 

b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1.พัฒนาบริการสารสนเทศ 40               

1.1 จัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายใน
ของส านักงาน 

25  2.8 7.1 15.7 21.4 28.5 42.8 50 64.3 78.6 90 97.1 100 1.5 ล้านบาท / 4 รายงาน 

- รวบรวมข้อมูลในการด าเนินงาน  3 20 50 80 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดท าขอบเขตงาน (TOR) จ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท า

ระบบบริหารงานภายในของส านักงาน 

 3 0 0 30 50 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ด าเนินงานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  3 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดท ารายงานวิเคราะห์และระบุระดับสถานภาพใน

ปัจจุบันขอระบบบริหารจัดการภายใน (Gap Analysis) 

 4 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100  

- จัดท ารายงานข้อก าหนดความต้องการระบบ (System 

Requirement Specification: SRS) ของระบบบริหาร

จัดการภายใน 

 4 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100  

- จัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) ระบบบริหารงานภายใน

ของส านักงาน 

 4 0 0 0 0 0 0 0 0 50 80 100 100  

- จัดท ารายงานสรุปผลและข้อเสนอแนะการด าเนินงาน

ศึกษาการจัดท าระบบบริหารจัดการภายในของส านักงาน 

 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 80 100  

1.2 การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ 
(User Activity Monitoring and Analytic) 

15  0 0 18.7 37.5 43.7 53.7 56.2 60 81.2 100 100 100 1.5 ล้านบาท / 1 ระบบ 

- รวบรวมข้อมูลในการด าเนินงาน  1 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าขอบเขตงาน (TOR) การพัฒนาระบบวิเคราะห์และ

ติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ 

 1 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ด าเนินงานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  1 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100  



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาต ิ(องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  210/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
- ศึกษาและรวบรวมความตอ้งการของระบบวิเคราะห์

และติดตามกิจกรรมของผู้ใช้บริการ 
 2 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100  

- พัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมของ

ผู้ใช้บริการ 
 4 0 0 0 0 0 30 50 80 100 100 100 100  

- ติดต้ังและปรับตั้งค่าของระบบ ในเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย (Server) หรือ Cloud Service 
 2 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 100  

- ทดสอบระบบด้านการใช้งานและด้านการรักษาความ

ปลอดภัย (Security) 
 3 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100  

- จัดฝึกอบรมการใช้งานระบบวิเคราะหแ์ละติดตาม

กิจกรรมของผู้ใช้บริการ 
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100  

2. การขบัเคลื่อนนวัตกรรมด้วยข้อมูล 30               
2.1 การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 20  0 0 16.7 22.2 33.3 38.9 44.4 53.3 58.9 81.1 88.9 100 10 ล้านบาท / 1 ระบบ 

- รวบรวมข้อมูลในการด าเนินงาน  1 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  
- จัดท าขอบเขตงาน (TOR) การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูล

นวัตกรรม ระยะที่ 3 
 1 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ด าเนินงานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  1 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100  
- ศึกษา วิเคราะห์ และรวบรวมความต้องการของระบบ

บริหารจัดการฐานข้อมูลนวัตกรรม (Data Driven 

Innovation) ระยะที ่3 

 2 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100  

- พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลนวตักรรม 
(Data Driven Innovation) ระยะที่ 3 

 5 0 0 0 0 0 0 0 50 80 100 100 100  

- ด าเนินการบริหารจัดการและน าเข้าขอ้มูล 

ด้านนวัตกรรม 
 5 0 0 0 0 0 0 0 30 50 80 100 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
- ติดต้ังและปรับตั้งค่าของระบบ ในเครื่องคอมพิวเตอร์

แม่ข่าย (Server) หรือ Cloud Service 
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100  

- ทดสอบระบบด้านการใช้งานและด้านการรักษาความ

ปลอดภัย (Security) 
 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100  

- จัดฝึกอบรมการใช้งานระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล

นวัตกรรม (Data Driven Innovation) ระยะที ่3  
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  

2.2 การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล (Data Governance) 10  0.0 5 15 20 30 33 35 45 58 65 85 100 1.5 ล้านบาท / 1 ระบบ 
- รวบรวมข้อมูลในการด าเนินงาน  0.5 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดท าขอบเขตงาน (TOR) การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล 

(Data Governance) 
 0.5 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ด าเนินงานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  0.5 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100  

- การศึกษางานและระบบที่เกีย่วข้องเพื่อการจัดท าธรร

มาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 
 2 0 0 0 0 0 30 50 100 100 100 100 100  

- การจัดท ารายละเอยีดการก าหนดชุดข้อมูลหลัก 

(Master Data Set) 
 2 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100  

- การจัดฝึกอบรมผู้ใช้งานด้านการจัดท าธรรมาภิบาลและ

การใช้งานระบบ Extract Transform Load (ETL)  
 1 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100  

- การจัดท าระบบแสดงผลข้อมูลธรรมมาภิบาล (Open 

Data Dashboard)  
 2 0 0 0 0 0 0 0 0 30 50 100 100  

- ติดต้ัง ปรับตั้งค่าของระบบในเครื่องคอมพิวเตอร์แม่

ข่าย (Server) หรือ Cloud Service  
 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 100  

- ทดสอบระบบด้านการใช้งานและด้านการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Security) 
 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
- จัดฝึกอบรมการใช้งานแสดงผลข้อมูลธรรมมาภิบาล 

(Open Data Dashboard)  
 0.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  

3. ยกระดบัคุณภาพบริการดิจิทัล 30               
3.1 จัดหาบริการและโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศส านักงาน 

(ฮาร์ดแวร์ ซอรฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย บ ารุงรักษา) 
15  38.2 42.1 52.5 60 63.9 70.7 74.6 78.6 85.4 89.3 93.2 100 13 ล้านบาท / 4 รายงาน 

- จัดจ้างเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อทดแทนเครื่องเช่าที่

หมดสัญญาและรองรับการขยายตัวของงาน 
 2 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดจ้างเช่าใช้บริการเครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์ขาวด า   1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดจ้างเช่าใช้บริการเครื่องถ่ายเอกสาร  1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดซื้อวัสดุอปกรณ์และค่าจ้างรับเหมาบริการ เพื่อใช้ใน

การบ ารุงและรักษาซ่อมแซมอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 

ตลอดจนอุปกรณ์ที่จ าเป็นในกรณีต่างๆ 

 1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดซื้อเครื่องเครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์ขาวด าแบบมัลติ

ฟังก์ชั่นเพื่อทดแทนเครื่องเดิมที่เสื่อมสภาพและรองรับ

การขยายตวัของงาน 

 1 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดซื้อลิขสิทธิ์การใช้งานซอฟต์แวร์ส าหรบังานออกแบบ

สิ่งพิมพ์ (Adobe Creative Cloud) 
 1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดซื้อลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ปอ้งกันไวรัสคอมพิวเตอร์  1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดซื้อลิขสิทธิ์การใช้งานซอฟต์แวร์พื้นฐานส าหรับงาน

เอกสาร Microsoft Office 365 
 1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดจ้างเช่าใช้บริการระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์   1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดจ้างเช่าใช้บริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

- จัดจ้างเช่าใช้บริการระบบ Cloud Service  1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
- จัดจ้างบริการบ ารุงรักษาระบบโทรศัพท์และระบบ

เครือข่ายคอมพิวเตอร์อาคารอุทยานนวตักรรม  
 1 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80 100  

- จัดจ้างบริการบ ารุงรักษาและบริการช่วยเหลือการ

จัดการระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ขา่ย 
 1 20 20 40 40 40 60 60 60 80 80 80 100  

- จัดจ้างเหมาลูกจา้งด าเนินงานและการปฏิบัติงานของ

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 1 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100  

3.2 ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศให้สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสารสนเทศ 
15  0 0 5 15 20 30 45 65 75 85 90 100 1.5 ล้านบาท / 1 รายงาน 

- รวบรวมข้อมูลในการด าเนินงาน  0.5 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดท าขอบเขตงาน (TOR) จ้างเหมาบริการที่ปรึกษา

จัดการข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. 

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 0.5 0 0 0 50 100 100 100 100 100 100 100 100  

- ด าเนินงานกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  0.5 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100  

- จัดท าแผนการด าเนินโครงการจัดการข้อมลูส่วนบุคคล

เพื่อให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 

 0.5 0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100  

- จัดฝึกอบรมหลักสูตรความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล 

 1 0 0 0 0 0 0 0 100 100 100 100 100  

- จัดท ารายการกจิกรรมการประมวลผลขอ้มูลส่วนบุคคล 

(Personal Data Inventory) และด าเนินการจัดท า

การฝึกอบรมเชิงปฏิบัต ิ(Workshop) 

 3 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100 100  

- ประเมินสถานะของการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ 

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Gap Assessment) 

 2 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100 100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

- จัดท านโยบายและพัฒนาหรือปรับปรุงเอกสารนโยบาย

หรือแนวปฏิบัติกลางหรือแบบฟอร์มกลางที่เกี่ยวขอ้ง

กับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 3 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100 100  

- จัดท าแนวทางการปฏิบัติหน้าทีข่องเจ้าหน้าที่คุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protect Officer: DPO) 

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 100 100  

- ประเมินความพร้อมของการจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการประมวลผลข้อมูลส่วน 

 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
 

แผนงานท่ี 1 จ้างท่ี
ปรึกษาศึกษาการจดัท า

กิจกรรมที่ 1.1 จัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาการ
จัดท าระบบบริหารงานภายในของส านักงาน 
งาน 50%; เงิน 1.5 ลบ. 
PM/PC: SJ, CL, NRB, WK, PS 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
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ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
ศักดิ์ชัย จงยิ่งเจริญยศ (SJ) นักกลยุทธ์นวัตกรรมอาวุโส ผู้จัดการโครงการ 56.7 
ชัยธร ลิมาภรณ์วณิชย์ (CL) ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์นวัตกรรม ผู้ร่วมท างาน 8.3 
กฤษกร รอดช้างเผื่อน (KRC) ผู้จัดการส่งเสริมนวัตกรรม ผู้ร่วมท างาน 5 
จิดาภา รื่นนารีนารถ (JR) นักส่งเสริมนวัตกรรม ผู้ร่วมท างาน 6.7 
มนัสพงษ์ มั่งไคร้ (MM) นักส่งเสริมนวัตกรรมอาวุโส ผู้ร่วมท างาน 6.7 
ธาวิน อริยะเมธาดล (TAR) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ผู้ร่วมท างาน 4.2 
ณัฐรดา รักบุญ (NRB) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ผู้ร่วมท างาน 5.8 
วิจิตรา กลุ่มกว้าง (WK) เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ผู้ร่วมท างาน 3.3 
พิมพ์ตะวัน โสภาแปง (PS)  เจ้าหน้าที่องค์กรนวัตกรรมอาวุโส ผู้ร่วมท างาน 3.3 

 
5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

Cl
 

SJ
 

KR
C JR
 

M
M

 

TA
R 

NR
B 

W
K PS
     

1 พัฒนาบริการสารสนเทศ                
 1.1 จ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายใน

ของส านักงาน 
5 35     20 20 20     

 1.2 การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรม
ผู้ใช้บริการ (User Activity Monitoring and Analytic) 

10 60 30           

2 การขับเคลื่อนนวัตกรรมด้วยข้อมูล                 
 2.1 การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 5 45  25 25         
 2.2 การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) 10 60  15 15         
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3 ยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล                
 3.1 จัดหาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศส านักงาน 

(ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย บ ารุงรักษา) 
10 90            

 3.2 ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศให้
สอดคล้องตามมาตรฐานสารสนเทศ 

10 50    25 15       

 

71. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1  การพัฒนาบริการสารสนเทศ ระบบ          1  1 2 
2  การขับเคลื่อนนวัตกรรมด้วยข้อมูล ระบบ และ 

ชุดข้อมูล 
        1   1 2 

3  ยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล รายงาน และ 
โครงการ 

  1   1   1  1 1 4 

 
 
 
 
 

72. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 
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      ไตรมาส 1 :  

 รายงานการสรุปผลยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล ไตรมาส 1 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายในของส านักงาน 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้างการพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ (User Activity Monitoring and Analytic) 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้างการพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตงานจ้างการจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) 

 จัดหาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศของส านักงาน 

 ร่างเกณฑ์อ้างอิง/ ขอบเขตโครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
ไตรมาส 2 : 

 รายงานการสรุปผลยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล ไตรมาส 2 

 สัญญาจ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายในของส านักงาน 

 สัญญาจ้างการพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ (User Activity Monitoring and Analytic) 

 สัญญาจ้างการพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 

 สัญญาจ้างการจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) 

 สัญญาจ้างโครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 

ไตรมาส 3 : 

  รายงานการสรุปผลยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล ไตรมาส 3 

 รายงานความก้าวหน้าการศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายในของส านักงาน 

 รายงานความก้าวหน้าการพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ (User Activity Monitoring and Analytic) 

 รายงานความก้าวหน้าพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 
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 รายงานความก้าวหน้าการจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) 

 รายงานความก้าวหน้าโครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ 
ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) 

 รายงานการสรุปผลยกระดับคุณภาพบริการดิจิทัล ไตรมาส 4 

 รายงานการศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายในของส านักงาน จ านวน 1 รายงาน 

 แพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 จ านวน 1 ระบบ 

 ระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ (User Activity Monitoring and Analytic) จ านวน 1 ระบบ 
 จัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) จ านวน 2 ชุดข้อมูล 

 โครงการยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ จ านวน 1 โครงการ 

73. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด  29,000,000 บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบ

บริหารงานภายในของส านักงาน 

1,500,000   1,500,000  

2. การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตาม

กิ จกรรมผู้ ใ ช้ บริ การ  (User Activity 

Monitoring and Analytic) 

1,500,000   1,500,000  
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3. การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม 

ระยะที่ 3 

10,000,000 1,140,000  8,860,000  

4. การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data 

Governance) 

1,500,000   1,500,000  

5. จัดหาบริการและโครงสร้ างพ้ืนฐาน

สารสน เทศส านั ก งาน  (ฮาร์ ดแวร์  

ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย บ ารุงรักษา) 

13,000,000 13,000,000    

6. ยกระดับความมั่ นคงปลอดภั ยด้ าน

สารสนเทศให้สอดคล้องตามมาตรฐาน

สารสนเทศ 

1,500,000   1,500,000  

รวมงบประมาณของโครงการ 29,000,000 14,140,000  14,860,000  
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาการจัดท าระบบบริหารงานภายในของ

ส านักงาน 

รายงาน 1 1,500,000 1,500,000 

2. การพัฒนาระบบวิเคราะห์และติดตามกิจกรรมผู้ใช้บริการ 

(User Activity Monitoring and Analytic) 

ระบบ 1 1,500,000 1,500,000 

3. การพัฒนาแพลตฟอร์มข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 ระบบ 1 10,000,000 10,000,000 

4. การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  (Data Governance) ชุดข้อมูล 1 1,500,000 1,500,000 
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5. จัดหาบริการและโครงสร้างพ้ืนฐานสารสนเทศส านักงาน 

(ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย บ ารุงรักษา) 

รายงาน 4 3,250,000 13,000,000 

6. ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศให้สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสารสนเทศ 

โครงการ 1 1,500,000 1,500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 29,000,000 
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8.1.32 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 29.0000 0.7000 0.7000 1.0000 1.0000 3.0000 0.9000 1.2000 1.2000 5.0000 3.4000 5.5000 5.5000 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
107. จัดหาบริการและ

โครงสร้างพื้นฐาน
สารสนเทศส านักงาน 
(ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
ระบบเครือข่าย 
บ ารุงรักษา) 

13.0000 0.7000 0.7000 1.0000 1.0000 1.0000 0.7000 0.3000 1.2000 1.2000 1.2000 2.0000 2.0000 

งบประมาณ (กองทุน ววน.)              
108.               
109.               
110.               
เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
111. จัดจ้างที่ปรึกษา

ศึกษาการจัดท าระบบ
บริหารงานภายในของ
ส านักงาน 

1.5000       0.2000   0.8000  0.5000 

112. การพัฒนาระบบ
วิเคราะห์และติดตาม
กิจกรรมผู้ใช้บริการ (User 
Activity Monitoring and 
Analytic) 

1.5000       0.2000   0.8000  0.5000 
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กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

113. การพัฒนา
แพลตฟอร์มข้อมูล
นวัตกรรม ระยะที่ 3 

10.0000     2.0000    3.0000  3.0000 2.0000 

114. การจัดท าธรรมภิบาล
ข้อมูล  (Data 
Governance) 

1.5000      0.2000   0.8000  0.5000  

115. ยกระดับความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ
ให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
สารสนเทศ 

1.5000       0.4500   0.6000  0.4500 

เงินจากแหล่งอื่น               
116.                
117.               
118.               

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 

8.1.33 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 29.0000 0.7000 0.7000 1.0000 1.0000 3.0000 0.9000 1.2000 1.2000 5.0000 3.4000 5.5000 5.5000 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จัดจ้างที่ปรึกษาศึกษาการ

จัดท าระบบบริหารงาน

ภายในของส านักงาน 

1.5000       0.2000   0.8000  0.5000 

2. การพัฒนาระบบวิเคราะห์

และติดตามกิจกรรม

ผู้ใช้บริการ (User Activity 

Monitoring and Analytic) 

1.5000       0.2000   0.8000  0.5000 

3. การพัฒนาแพลตฟอร์ม

ข้อมูลนวัตกรรม ระยะที่ 3 
10.0000     2.0000    3.0000  3.0000 2.0000 

4. การจัดท าธรรมภิบาลข้อมูล  

(Data Governance) 
1.5000      0.2000   0.8000  0.5000  

5. จัดหาบริการและโครงสร้าง

พื้นฐานสารสนเทศส านักงาน 

(ฮาร์ดแวร์ ซอรฟต์แวร์ 

ระบบเครือข่าย บ ารุงรักษา) 

13.0000 0.7000 0.7000 1.0000 1.0000 1.0000 0.7000 0.3000 1.2000 1.2000 1.2000 2.0000 2.0000 

6. ยกระดับความมั่นคง

ปลอดภัยด้านสารสนเทศให้

สอดคล้องตามมาตรฐาน

สารสนเทศ 

1.5000       0.4500   0.6000  0.4500 
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โครงการ งานบริหารความต่อเนื่องและจัดการคุณภาพ 
 

74. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

75. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน: ฝายยุทธศาสตร์นวัตกรรม/งานบริหารความต่อเนื่อง 

ผู้จัดการโครงการ: นายชัยธร  ลิมาภรณ์วณิชย์ 

ผู้ร่วมท างาน:  

1. นางสาวกัญญาณัฐ เทกมล 

2. นางสาวศหลิน เดียวสุรินทร์ 

3. นางสาววัชราวรรณ ศักดิ์สมานชัย 

4. นายสุรัติ ทีปะโยธิน 

5. นายธนะชัย กุลสมบูรณ์สินธ 

76. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 
ด้วยนโยบายของคณะกรรมการและผู้บริหารส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สนช. ประสงค์

ให้มีการบริหารต่อเนื่องภายในองค์กรเพื่อให้การด าเนินงานภายในองค์กรมีการขับเคลื่อนในรูปแบบการท างานข้ามสายงาน 

(Cross Functional) ซึ่งจะท าให้เกิดการบูรณาการในการด าเนินการขององค์กร โดยมีการจัดการต่อเนื่องและเป็นระบบ และมุ่ง

ให้การท างานในขององค์กรด าเนินงานตามปกติและมีการพัฒนาคุณภาพให้ดีขึ้นอยู่เสมอ มีความสอดคล้องตามหลักเกณฑ์การ

ปฏิบัติงานขององค์การมหาชนเท่านั้น และยังมุ่งให้เกิดการปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมในทุกระดับขององค์กร รวมถึงสร้างความ

ตระหนักต่อบุคลากรเก่ียวกับวัฒธรรมการบริหารความต่อเนื่อง ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการท างานขององค์กร

ให้เหมาะสมทันต่อเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ส่งผลให้งานในทุกภาคส่วนของส านักงานฯ มีประสิทธิภาพ เนื่องจาก
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มีการพัฒนาตลอดเวลา โดยผลการด าเนินการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความต่อเนื่อง ภายในองค์กรจะเป็นการสนับสนุนแผน

ยุทธศาสตร์ (2560 - 2563) ของ สนช. ในยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) เนื่องจาก

วัฒนธรรมการบริหารความต่อเนื่องจะเป็นกลไกที่สนับสนุนให้เกิดการด าเนินงานของส านักงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธภาพบท

พื้นฐานองค์กรนวัตกรรมผู้น าระดับประเทศ 

77. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือให้การด าเนินงานของส านักงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานการท างานแบบบูรณา  

2. เพ่ือสร้างให้เกิดวัฒธรรมการบริหารความต่อเนื่องภายในการท างานทุกภาคส่วนของส านักงานฯ   

3. เพ่ือให้การด าเนินงานภายในส านักงานมีการขับเคลื่อนในรูปแบบการท างานข้ามสายงาน (Cross Functional)  

78. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  

กระบวนสร้างวัฒนธรรมการบริหารความต่อเนื่อง (Continuous improvement Culture) ในส านักงานฯ  
1. ศึกษากระบวนการบริหารความต่อเนื่องภายในองค์กร 
2. ท าความเข้าใจรูปแบบการท างานของแต่ละฝ่าย กลุ่ม งาน ในส านักงานและศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อ

การท างานของส านักงานฯ  
3. เชื่อมโยงกระบวน กลไก และเครื่องมือที่ส่งเสริมและสอดคล้องกับงานบริหารความต่อเนื่อง 
4. จัดท าแผนการบริหารความต่อเนื่องของส านักงานฯ 
5. จัดท าคู่มือส าหรับการบริหารความต่อเนื่องภายในของส านักงานฯ 
6. สื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความต่อเนื่องภายในของส านักงานฯ ให้กับบุคลากรของ

ส านักงานฯ  
7. ก ากับและติดตามการบริหารความเนื่องของแต่ละฝ่าย กลุ่ม งาน ในส านักงาน 
8. วิเคราะห์ผลการบริหารความเนื่องภายรวมของส านักงานฯ และสื่อสารผลต่อผู้บริหารเพ่ือพัฒนารูปแบบการ

ท างานของส านักงานต่อไป 
9. สื่อสารผลการบริหารความต่อเนื่องต่อบุคลากรของส านักงานฯ เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการท างานต่อไป 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก

ย่อย 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. การจัดการประชุม  25%  6.58 13.16 19.57 26.33 32.91 50.00 56.59 63.17 69.75 76.33 82.92 100.00  

1.1 การจัดการประชุม กนช.   45% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 0 ลบ. / รายงานการประชุม กนช. 
1.2 การจัดประชุม IAB  20% 0 0 0 10.00 30.00 40.00 50.00 50.00 50.00 60.00 80.00 100.00 0.05 ลบ / รายงานการประชุม IAB 
1.3 การจัดประชุมผู้บริหาร  35% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 0.54 ลบ./ รายงานการประชุม ผบ. 

2. บริหารความเสี่ยงองค์กร ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 30%               

2.1 บริหารความเสี่ยงองค์กร  40%             1.22 ลบ. / แผนและรายงานบริหารความเสี่ยง 
2.1.1 จัดจ้างที่ปรึกษา  10% 0 0 90.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
2.1.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง  18% 0 0 50.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
2.1.3 ติดตามแผนบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส  72% 0 0 0 0 25.00 25.00 50.00 50.00 50.00 75.00 75.00 100.00  
2.2 ควบคุมภายในองค์กร  20%             0 ลบ. / แผนและรายงานควบคุภายใน 
2.2.1 จัดท าแผนควบคุมภายในองค์กร  20% 0 50.00 75.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
2.2.2 ติดตามการควบคุมภายในรายไตรมาส  80% 0 0 0 0 25.00 25.00 50.00 50.00 50.00 75.00 75.00 100.00  
2.3 ตรวจสอบภายใน   40% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 0.42 ลบ. / รายงานตรวจสอบภายใน 

3. บริหารจัดการที่ปรึกษาส านักงานฯ  10%                

3.1 การพัฒนาระบบการท างาน  25%             

2.1 ลบ. / รายงานบรอหารความต่อเนื่อง 

3.1.1 จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ  20% 25.00 50.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00 
3.1.2 ติดตามงานและอ านวยความสะดวก  80% 0 0 0 11.00 22.00 33.00 44.00 55.00 66.00 77.00 88.00 100.00 
3.2 การวางแผนยุทธศาสตร์องค์กรและการบริหารจัดการองค์กร  25%             
3.2.1 จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ  20% 75.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00 
3.2.2 ติดตามงานและอ านวยความสะดวก  80% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 
3.3 การพัฒนาระบบควบคุมภายในและธรรมาภิบาล  25%             
3.3.1 จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ  20% 75.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00 
3.3.2 ติดตามงานและอ านวยความสะดวก  80% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 
3.4 การพัฒนากลยุทธ์และระบบนวัตกรรม  25%             
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก

ย่อย 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
3.4.1 จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ  20% 0 0 25.00 50.00 100 100 100 100 100 100 100 100.00 
3.4.2 ติดตามงานและอ านวยความสะดวก  80% 0 0 0 0 12.50 25.00 37.50 50.00 62.50 75.00 87.50 100.00 

4. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 15%               

4.1 ธรรมภิบาลองค์กร  30%             0.01 ลบ. / แผนและรายงานธรรมภิบาล 
4.1.1 จัดท าแผนที่เกี่ยวข้อง  40% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
4.1.2 ติดตามแผนราย 6 เดือน  60% 0 0 0 0 0 0 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 100.00  
4.2 พัฒนาคะแนน ITA  40%             0.11 ลบ. / แผน ชุดข้อมูล และคะแนน 
4.2.1 จัดท าแผนพัฒนาคะแนน ITA  35%  0 0 50.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
4.2.2 ด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้  65% 0 0 0 0 30.00 60.00 90.00 90.00 100 100 100 100.00  
4.3 ประเมินความพึงพอใจในการบริการ  30%             0.5 ลบ. / รายงานความพึงพอใจ 
4.3.1 จัดจ้างผู้รับการประเมิน  30% 0 0 50.00 100 100 100 100 100 100 100 100 100.00  
4.3.2 ติดตามงานและอ านวยความสะดวก  70% 0 0 0 0 12.50 25.00 37.50 50.00 62.50 75.00 87.50 100.00  

5. เลขานุการ 20%               

5.1 บริหารจัดการเวลาและอ านวยการผู้บริหาร  60% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 0 ลบ. / ร้อยละความถกูต้องในการจัดการเวลา ผบ. 
5.2 งานสารบรรณผู้บริหาร  40% 8.33 16.66 25.00 33.33 41.66 50.00 58.34 66.67 75.00 83.33 91.67 100.00 0 ลบ. / ร้อยละรื่องที่กลั่นกรองเสร็จในเวลา 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นางสาวกัญญาณัฐ เทกมล นักกลยุทธ์นวัตกรรม ดูแลการจัดประชุม กนช. บริหารความเสี่ยง ควบคุม

ภายใน และภาพลักษณ์องค์กร 
28.79% 

 
นายสุรัติ ทีปะโยธิน นักกลยุทธ์นวัตกรรม ดูแลการจัดประชุม กนช. ควบคุมภายใน และ

ภาพลักษณ์องค์กร 
12.68% 

 
นางสาวลลิลญา ศักดิ์สมานชัย นักกลยุทธ์นวัตกรรมอาวุโส ดูแลการประชุม กนช. การประชุมผุ้บริหาร และงาน

เลขานุการฯ 
23.63% 

 
นางสาวศหลิน เดียวสุรินทร์ นักกลยุทธ์นวัตกรรมอาวุโส ดูแลการประชุม กนช. การประชุมผุ้บริหาร  การ

ประชุม IAB และงานเลขานุการฯ 
21.00% 

นางสาวอรินทรา หอประสาทสุข ผู้ตรวจสอบภายใน ดูแลงานตรวจสอบภายใน 9.50% 
นางสาววศวรรณ รู้รักดี ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร ดูแลงานจัดประชุม กนช.  1.13% 
ธัณย์สิตา ศุภสวัสดิ์บวร เจ้าหน้าที่บริหารองค์กร ดูแลงานจัดประชุม กนช. 1.69% 
ธาวิน อริยะเมธาดล เจ้าหน้าที่บริหารองค์กร ดูแลงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 1.60% 

5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

KTK WSS SDS STP AHP WR TS TAR      
1 การจัดการประชุม  10.75 22.50 47.00 8.50 0.00 4.50 6.75 0.00      

2 บริหารความเสี่ยงองค์กร ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 48.00 0.00 0.00 10.00 38.00 0.00 0.00 4.00      

3 บริหารจัดการที่ปรึกษาส านักงานฯ  52.50 0.00 22.50 25.00 0.00 0.00 0.00 0.00      

4 พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร 59.00 0.00 0.00 37.00 0.00 0.00 0.00 4.00      

5 งานเลขานุการ 0.00 72.00 28.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00      
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79. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานทีเ่กิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 รวม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1 ตารางการประชุม กนช. ประจ าปี 2654 ตาราง 1            1 
2 รายงานการประชุม กนช. รายงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
3 ผลการติดตามการประชุม กนช. รายงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
4 รายผลการด าเนินงานคณะที่ปรึกษานานาชาติ รายงาน       1     1 2 
5 รายงานการประชุมผู้บริหารและที่ปรึกษา รายงาน 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 
6 แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร แผน    1         1 
7 รายงานการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กร รายงาน     1  1   1  1 4 
8 แผนการควบคุมภายในองค์กร แผน    1         1 
9 รายงานการติดตามแผนการควบคุมภายในองค์กร รายงาน     1  1   1  1 4 
10 รายงานการด าเนินงานบริหารความต่อเนื่อง  รายงาน       1     1 2 
11 แผนการป้องกันการทุจริตและส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กร แผน 2            2 
12 รายงานผลการติดตามแผนการป้องกันการทุจริตและส่งเสริม

คุณธรรมภายในองค์กร 
รายงาน       2     2 4 

13 แผนการพัฒนาผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA) ของ สนช. 

แผน     1        1 

14 ชุดข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ ชุดข้อมูล       1      1 
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No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 รวม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
15 คะแนน ITA คะแนน            85 85 
16 รายงานผลความพึงพอใจในการให้บริการ รายงาน            1 1 
17 ความถูกต้องของการจัดท าก าหนดการผู้บริหาร ร้อยละ            100 100 
18 จ านวนเรื่องท่ีกลั่นกรองแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ร้อยละ            100 100 
 

80. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

      ไตรมาส 1 :  

 แผนการควบคุมภายในองค์กร 1 แผน 

 แผนบริหารความเสี่ยงองค์กร 1 แผน 

 แผนการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 1 แผน 

 แผนส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กร 1 แผน 

 ตารางการประชุมประจ าปี 1 ตาราง 

 รายงานการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 รายงานการประชุมผู้บริหารและที่ปรึกษา 3 รายงาน 

 ผลการติดตามการประชุม กนช. 3 รายงาน  

 แผนการพัฒนาผลคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ สนช. 1 แผน 
ไตรมาส 2 :  

 รายงานการติดตามแผนการควบคุมภายในองค์กรไตรมาส 1  

 รายงานการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรไตรมาส 1 
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 รายงานการด าเนินงานบริหารความต่อเนื่อง 1 รายงาน 

 รายผลการด าเนินงานคณะที่ปรึกษานานาชาติ 1 รายงาน 

 รายงานการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 ผลการติดตามการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 รายงานการประชุมผู้บริหารและที่ปรึกษา 3 รายงาน 
ไตรมาส 3 : 

 รายงานการติดตามแผนการควบคุมภายในองค์กรไตรมาส 2 

 รายงานการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรไตรมาส 2 

 รายงานผลการติดตามแผนการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 1 รายงาน 

 รายงานผลการติดตามแผนการส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กรไตรมาส 1 รายงาน 

 ชุดข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ 1 ชุด 

 รายงานการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 ผลการติดตามการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 รายงานการประชุมผู้บริหารและที่ปรึกษา 3 รายงาน 
ไตรมาส 4 :  (ต้องสามารถน าส่งตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้) 

 รายงานการติดตามแผนการควบคุมภายในองค์กรไตรมาส 3 และ 4 

 รายงานการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงองค์กรไตรมาส 3 และ 4 

 รายงานการด าเนินงานบริหารความต่อเนื่อง 1 รายงาน 

 รายผลการด าเนินงานคณะที่ปรึกษานานาชาติ 1 รายงาน 

 รายงานผลการติดตามแผนการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร 1 รายงาน 
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 รายงานผลการติดตามแผนการส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กรไตรมาส 1 รายงาน 

 รายงานการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 ผลการติดตามการประชุม กนช. 3 รายงาน 

 รายงานการประชุมผู้บริหารและที่ปรึกษา 3 รายงาน 

 รายงานผลความพึงพอใจ 1 รายงาน 

 รายงานผลสัมฤทธิ์ 1 รายงาน 

 รายงานการด าเนินงานบริหารความต่อเนื่อง 1 รายงาน 

 ร้อยละ 100 ความถูกต้องของการจัดท าก าหนดการผู้บริหาร 

 ร้อยละ 100 จ านวนเรื่องท่ีกลั่นกรองแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

81. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด    5,000,000                บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. การจัดการประชุม    590,000  
2. บริหารความเสี่ยงองค์กร ควบคุมภายในและ

ตรวจสอบภายใน 
 1,000,0000  640,000  

3. บริหารจัดการที่ปรึกษาส านักงานฯ    2,150,000  
4. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร    620,000  
5. งานเลขานุการ      
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รวมงบประมาณของโครงการ  1,000,000  4,000,000  
 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. การจัดการประชุม     

- ค่าใช้สอย (IAB) การประชุม (ครั้ง) 2 25,000 50,000 

- ค่าใช้สอย (ประชุมผบ.) การประชุม (ครั้ง) 12 17,000 204,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (เลขานุการฯ) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 336,000 336,000 

2. บริหารความเสี่ยงองค์กร ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน     

- ค่าใช้สอย (บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน) การประชุม (ครั้ง) 4 5,000 20,000 

- ค่าใช้สอย (ตรวจสอบภายใน) การประชุม (ครั้ง) 12 10,000 120,000 

- ค่าจ้างที่ปรึกษา (บริหารความเสี่ยง) จ้างที่ปรึกษา (โครงการ) 1 1,200,000 1,200,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (ลูกจ้างโครงการ) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 300,000 300,000 

3. บริหารจัดการที่ปรึกษาส านักงานฯ     

- ค่าจ้างที่ปรึกษา (การวางแผนยุทธศาสตร์) จ้างที่ปรึกษา (โครงการ) 1 550,000 550,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (การพัฒนาระบบการท างาน) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 600,000 600,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (การพัฒนาระบบควบคุมภายใน) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 500,000 500,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (การพัฒนากลยุทธ์และระบบนวัตกรรม) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 500,000 500,000 

4. พัฒนาภาพลักษณ์องค์กร     

- ค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมและสัมมนา (ITA) จัดอบรม/สัมมนา (ครั้ง) 2 55,000 110,000 

- ค่าใช้สอยอื่นๆ (ธรรมาภิบาล) จัดกิจกรรม (ครั้ง) 2 5,000 10,000 

- ค่าจ้างเหมาบริการ (ประเมินความพึงพอใจ) จ้างเหมาบริการ (โครงการ) 1 500,000 500,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 5,000,0000 
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8.1.34 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  - - - - - - - - - - - - 

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
119. บริหารความเสี่ยง

องค์กร ควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน 

1.000     0.2500  0.2500   0.2500  0.2500 

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
120. การจัดการประชุม 0.5900 0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.0700 0.0450 0.0450 0.0450 0.0450 0.0700 
121. บริหารความเสี่ยง

องค์กร ควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายใน 

0.6400 0.0350 0.0350 0.0350 0.0400 0.0850 0.0350 0.0900 0.0350 0.0350 0.0900 0.0350 0.0900 

122. บริหารจัดการที่
ปรึกษาส านักงานฯ 

2.1500    0.3291 0.0666 0.1916 0.3291 0.1916 0.0666 0.4541 0.0666 0.4541 

123. พัฒนา
ภาพลักษณ์องค์กร 

0.6200    0.0150 0.0050  0.1950   0.0050  0.4000 

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 
 
 

8.1.35 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ  0.0530 0.0530 0.0530 0.3821 0.4196 0.2446 0.6821 0.2446 0.1196 0.8071 0.1196 0.8071 

32. จัดจ้างที่ปรึกษา
บริหารความเสี่ยงองค์กร 

1.2000     0.3000  0.3000   0.3000  0.3000 

33. จัดจ้างที่ปรึกษา
ยุทธศาสตร์องค์กร 

0.5500    0.1375   0.1375   0.1375  0.1375 

34. จ้างเหมาบริการ 
(การพัฒนาระบบการ
ท างาน) 

0.6000    0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 0.0666 

35. จ้างเหมาบริการ 
(การพัฒนาระบบควบคุม
ภายใน) 

0.5000    0.1250   0.1250   0.1250  0.1250 

36. จ้างเหมาบริการ 
(การพัฒนากลยุทธ์และ
ระบบนวัตกรรม) 

0.5000      0.1250  0.1250  0.1250  0.1250 

37. จ้างเหมาลูกจ้าง
โครงการ 

0.6360 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 0.0530 

 



แผนปฏิบตัิการ พ.ศ. 2564 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 

File: รวมทั้งหมด  238/269 

โครงการ การบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอนวัตกรรม-เงินงบประมาณ พ.ร.บ. 
 

82. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

83. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน:   งานบริหารและติดตามโครงการ ฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

ผู้จัดการโครงการ:  นายวิเชียร สุขสร้อย (VS)   รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและสังคม 

   นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส (SS)  ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือเศรษฐกิจ 

นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป (PP)   ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม 

ผู้ร่วมท างาน:  นายณัฐวุฒิ ศรีโยม (NSY)   นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาวภัทรกันย์ นาคศรีสุข (PNS)   นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาววรนันท์ โกยทอง (WKT)  นักพัฒนานวัตกรรม  
   นางสาวปวีณา โควาวิเศษ (PKW)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 
   นายธีรวัฒน์ หงส์วงค์ (THW)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 

นายธนินท์รัฐ ลีลาอภิพัฒน์  (TLL)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 
   นายมนัส กฤตย์ สิริสุนทโรทัย (MSR)  นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) 

84. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

  ด้วยบทบาทหน้าที่ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.)  ในการด าเนินงานยุทธศาสตร์
ส่งเสริมนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่มูลค่า สนช. ซึ่งได้ด าเนินการสนับสนุนนวัตกรรมเพ่ือเป็นการร่วมรับความเสี่ยงในการ
ด าเนินธุรกิจนวัตกรรมของภาคเอกชนไทยนั้น  

  ทั้งนี้ อ้างอิงระเบียบคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ว่าด้วยการพัฒนาและสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 
พ.ศ. 2553 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม สนช. ได้ก าหนดให้การเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการในลักษณะการเบิกค่าใช้จ่าย
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ย้อนหลัง (reimbursement) กล่าวคือ ผู้ได้รับการสนับสนุนจะต้องออกค่าใช้จ่ายในโครงการนวัตกรรมล่วงหน้าไปก่อน 
แล้วจึงน าใบเสร็จรับเงิน หรือใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี หรือใบส าคัญรับเงิน หรือหลักฐานการช าระเงินอ่ืนๆ มาเบิก
ค่าใช้จ่ายจากส านักงาน อีกท้ังผู้รับทุนสามารถมาลงนามท าสัญญาภายในระยะเวลา 6 เดือนนับจากวันที่อนุมัติ นอกจากนี้ 
ในกระบวนการด าเนินโครงการ ผู้รับทุนยังสามารถด าเนินการเสนอเรื่องต่อส านักงานฯ เพ่ือพิจารณาให้การเลื่อนการเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการ และการแก้ไขเอกสารเบิกจ่าย ซึ่งปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้น
นี้ ส่งผลให้ สนช. จ าต้องมีการผูกพันงบประมาณโครงการไปยังปีถัดๆ ไป   

  ดังนั้น “การบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอนวัตกรรม-เงินงบประมาณ” จึงได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อการบริหารจัดการ
และควบคุมกระบวนการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการนวัตกรรม (ที่ใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ร.บ.) ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

85. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

5. เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ (ท่ีใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ร.บ.) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง
งบประมาณที่ด าเนินการในปี 2564 และงบประมาณที่ผูกพัน 

86. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
5.1.1 การบริหารและติดตามการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ (ที่ใช้จ่ายเงินงบประมาณ พ.ร.บ.) ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งงบประมาณท่ีด าเนินการในปี 2564 และงบประมาณท่ีผูกพัน ให้ตรงตามสัญญารับทุนสนับสนุน
โครงการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและไม่ล่าช้า อนึ่ง โครงการนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนและใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ พ.ร.บ. ประกอบด้วย 

1. โครงการนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ ปี 2561 
2. โครงการนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจและสังคม ปี 2562 
3. โครงการนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ ปี 2563 และโครงการนวัตกรรมด้านสังคม (นวัตกรรมดี...ไม่

มีดอกเบี้ย) ปี 2563 
4. โครงการนวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ ปี 2564 (ภาคใต้ชายแดน) 
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6.1 ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2561 10               
   1.1 การเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2561  100 0 19.2 45.1 52.8 97.8 100 100 100 100 100 100 100 15,192,438.61 บาท 
2. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2562 30               
   2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2562  (40)              
        2.1.1 โครงการนวัตกรรมมุ่งเป้า  30 0 34 53.1 58.8 60.4 65.6 67 87.9 89.5 91.4 98.8 100 31,459,080.43 บาท 
        2.1.2 โครงการนวัตกรรมแบบเปิด  50 0 47.2 71.4 81.7 85.7 91 97.2 98.2 99.1 100 100 100 24,080,717.55 บาท 
        2.1.3 โครงการนวัตกรรม GPT  20 0 18.5 37.8 83.7 94.5 94.5 94.5 94.5 100 100 100 100 8,905,250.00 บาท 
   2.2 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านสังคม ปี 2562 25 (40)              
        2.2.1 โครงการนวัตกรรมแบบเปิด  30 0 25 53.8 61.4 73.3 83.3 83.3 88.7 96.6 96.6 96.6 100 2,343,500.00 บาท 
        2.2.2 โครงการนวัตกรรม (เมืองและชุมชน)  30 0 61.5 81.8 92.4 92.4 96 100 100 100 100 100 100 3,367,625.00 บาท 
        2.2.3 โครงการนวัตกรรม (หมู่บ้านนวัตกรรม)  40 0 59.9 62.2 77.9 90 90 94.9 97.9 97.9 97.9 100 100 6,585,749.90 บาท 
   2.3 การเบิกจ่ายเงินโครงการ MIND CREDIT ปี 2562  (20)              
        2.3.1 โครงการ MIND CREDIT  100 0 14.6 27 47.1 47.1 63.6 63.6 63.6 79.2 100 100 100 4,808,000.00 บาท 
3. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2563 50               
   3.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2563  (80)              
        3.1.1 โครงการนวัตกรรมมุ่งเป้า  20 0 9.3 51.2 57.2 61.8 65.6 65.6 65.6 80.3 80.3 80.3 100 49,877,775.00 บาท 
        3.1.2 โครงการนวัตกรรม ภาคเหนือ  15 0 4.7 23.9 25.9 31.9 57.5 68.1 78.5 90.5 92.9 97.4 100 8,837,422.50 บาท 
        3.1.3 โครงการนวัตกรรม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  10 0 3.5 25.7 25.7 25.7 45.4 45.4 60.5 77.7 77.7 82.2 100 6,784,450.00 บาท 
        3.1.4 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้  10 0 25.5 28.6 28.6 28.6 66.2 66.2 67.3 79.3 94.4 95.5 100 6,489,000.00 บาท 
        3.1.5 โครงการนวัตกรรม ภาคกลาง กทม.  35 0 7.9 19.3 25.2 30.3 52.4 55.7 58.6 77.2 79.1 84.4 100 46,482,602.81 บาท 

        3.1.6 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้ชายแดน  10 0 12 37.3 37.3 40.7 60.1 60.1 63.9 75.9 75.9 88.6 100 12,523,425.80 บาท 
   3.2 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านสังคม ปี 2562  (20)              
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

        3.2.1 โครงการนวัตกรรม (หมู่บ้านนวัตกรรม)  50 0 0 12.8 12.8 12.8 59.9 59.9 59.9 81.9 81.9 82.6 100 11,495,010.00 บาท 
        3.2.2 โครงการสังคม “นวัตกรรมดี...ไม่มีดอกเบี้ย”  50 0 0 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 2,400,000.00 บาท 
4. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2564                
   4.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2564 20               
        4.1.1 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้ชายแดน  100 0 0 0 0 0 0 0 0 25 50 75 100 2,840,500 บาท 

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
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5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายวิเชียร สุขสร้อย รองผู้อ านวยการด้านเศรษฐกิจและ

สังคม 
- ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินโครงการให้เป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการ 

5 

นายสุรอรรถ ศุภจัตุรัส ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมเพ่ือ
เศรษฐกิจ 

- ก ากับดูแลและสนับสนุนการด าเนินโครงการให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ

ตัวช้ีวัดโครงการ 

5 

นายภคพงศ์ พรมนุชาธิป ผู้จัดการพัฒนานวัตกรรม - วางยุทธศาสตร์การด าเนินงาน 
- ก ากับดูแล ควบคุม และตรวจสอบการด าเนินงานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดโครงการ 

-  จัดท า TOR การด าเนินงานของฝ่าย 
-  ประสานงานกับผู้เช่ียวชาญในการด าเนินงาน 

15 

นายณัฐวุฒิ ศรีโยม นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานบริหารโครงการ 

15 
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นางสาวภัทรกันย์ นาคศรีสุข นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

15 

นางสาววรนันท์ โกยทอง นักพัฒนานวัตกรรม - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

15 

นางสาวปวีณา โควาวิเศษสุต นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

10 

นายธีรวัฒน์ หงส์วงค์ นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานตดิตามโครงการ 

10 

นายธนินท์รัฐ ลีลาอภิพัฒน์ นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

5 

นายมนัสกฤตย์ สิริสุนทโรทัย นักพัฒนานวัตกรรม (ลูกจ้างโครงการ) - ด าเนินงานสนับสนุนโครงการทั้งในส่วนของงานบริหาร
โครงการ งานติดตามโครงการนวัตกรรม และงานเบิก
จ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

-  รวบรวมและจัดการข้อมูลงานติดตามโครงการ 

5 
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5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS PP NSY PNS WKT PKW THW TLL MSR 
1 การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2561           
 1.1 การเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2561 5  10 10 10 10 25  15 15 
2 การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2562           
 2.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2562           
      2.1.1 โครงการนวัตกรรมมุ่งเป้า 5  15 15 15 15 15  10 10 
      2.1.2 โครงการนวัตกรรมแบบเปิด 5  15 15 15 15 15  10 10 
      2.1.3 โครงการนวัตกรรม GPT 5  15 15 15 15 15  10 10 
 2.2 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านสังคม ปี 2562           
      2.2.1 โครงการนวัตกรรมแบบเปิด 5  20     45 15 15 
      2.2.2 โครงการนวัตกรรม (เมืองและชุมชน) 5  20     45 15 15 
      2.2.3 โครงการนวัตกรรม (หมู่บ้านนวัตกรรม) 5  20     45 15 15 
 2.3 การเบิกจ่ายเงินโครงการ MIND CREDIT ปี 2562           
      2.3.1 โครงการ MIND CREDIT 5  25  35  35    
3 การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2563           
 3.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2563           
      3.1.1 โครงการนวัตกรรมมุ่งเป้า 5  10 10 10 10 25  15 15 
      3.1.2 โครงการนวัตกรรม ภาคเหนือ 5  10 10 10 25 10  15 15 
      3.1.3 โครงการนวัตกรรม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5  10 10 10 10 25  15 15 
      3.1.4 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้ 5  10 25 10 10 10  15 15 
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ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

VS SS PP NSY PNS WKT PKW THW TLL MSR 
      3.1.5 โครงการนวัตกรรม ภาคกลาง กทม. ปริมณฑล 5  10 10 25 10 25  15 15 
      3.1.6 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้ชายแดน 5  10 45     20 20 
 3.2 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านสังคม ปี 2562           
      3.2.1 โครงการนวัตกรรม (หมู่บ้านนวัตกรรม) 5  20     45 15 15 
      3.2.2 โครงการสังคม “นวัตกรรมดี...ไม่มีดอกเบี้ย” 5  20     45 15 15 
4 การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2564           
 4.1 การเบิกจ่ายเงินโครงการด้านเศรษฐกิจ ปี 2564           
      4.1.1 โครงการนวัตกรรม ภาคใต้ชายแดน 5  10 45     20 20 

 

7 ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 

รวม 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. รายงานผลการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
โครงการต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการ/
กนช. 

รายงาน - - - 1 - - 1 - - 1 - 1 4 
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7. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

ไตรมาส 1 :  -  

ไตรมาส 2 :  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 1 ครั้ง 

ไตรมาส 3 :  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 1 ครั้ง 

ไตรมาส 4 :  รายงานผลการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ต่อ อนุกรรมการฯ/กนช. จ านวน 2 ครั้ง 

 

8. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด   244,472,547.60-บาท  
 

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

1. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
โครงการ ปี 2561 

15,192,438.61   15,192,438.61  

2. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
โครงการ ปี 2562 

81,549,922.88   81,549,922.88  

3. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
โครงการ ปี 2563 

144,889,686.11   144,889,686.11  
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4. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุน
โครงการ ปี 2564 

2,840,500 2,840,500    

รวมงบประมาณของโครงการ 244,472,547.6 2,840,500  241,632,047.6  
 

 

8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2561 (บาท)   15,192,438.61 
2. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2562 (บาท)   81,549,922.88 
3. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2563 (บาท)   144,889,686.11 
4. การควบคุมการเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ ปี 2564 (บาท)   2,840,500 

   รวมงบประมาณของโครงการ 244,472,547.6 
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8.1.36 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 244.4725 - 46.0131 53.8505 17.9434  18.2518  30.5233  4.8297  11.0493  25.8643  4.6094  8.0680  23.4697  

งบประมาณ (พ.ร.บ.)              
124. การควบคุมการ

เบิกจ่ายเงินสนบัสนุน
โครงการ ปี 2564 

2.8405 - - - - - - - - 0.7101 0.7101 0.7101 0.7102 

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              
125. การควบคุมการ

เบิกจ่ายเงินสนบัสนุน
โครงการ ปี 2561 

15.1924      - 2.9114 3.9437 1.1725 6.8253 0.3395 - - - - - - 

126. การควบคุมการ
เบิกจ่ายเงินสนบัสนุน
โครงการ ปี 2562 

81.5499    -       31.0030     15.7025     10.8662     3.4700    4.0903   2.3739   7.1665   2.1443   1.8125   2.4642   0.4565  

127. การควบคุมการ
เบิกจ่ายเงินสนบัสนุน
โครงการ ปี 2563 

144.8897 -    12.0987     34.2043        5.9047  7.9565  26.0935    2.4558    3.8828  23.0099   2.0868    4.8937  22.3030  

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 

 
8.1.37 แผนการจัดซื้อจัดจ้าง (ถ้ามี)  (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ - - - - - - - - - - - - - 
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เร่ือง / โครงการ 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
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โครงการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

87. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

a. ยุทธศาสตร์: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2: สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 

b. แผนงาน: กองทุน ววน.  
 โปรแกรมที่ 11:  สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรม และ  

 พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 13:  นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชมุชนนวัตกรรม 
 โปรแกรมที่ 15:  พัฒนาเมอืงน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 
 โปรแกรมที่ 17:  การแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ 

88. ฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบ (โปรดระบุผู้จัดการโครงการ) 

ฝ่าย/งาน:  บริหารองค์กร/งานบุคคลและพัฒนาองค์กร 

ผู้จัดการโครงการ:  นางสาวดารกา  ศิวปราชญ์ 

ผู้ร่วมท างาน:       1) นางธีรีสา  มัทวพันธุ์  2) นางสาววศวรรณ  รู้รักดี 

         3) นายเอกกวีร์  พิทักษ์ธนัชกุล 4) เจ้าหน้าทีง่านบุคคลและพัฒนาองค์กร 

89. หลักการและเหตุผล (สั้นๆ กระชับ) 

ทรัพยากรบุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่ามากที่สุดขององค์กร  อีกทั้ง ยังเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่สามารถท าให้
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจ ทั้งยังเป็นเครื่องมือ กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น “องค์กรแห่ง
นวัตกรรม (Innovative Organization)” องค์กรที่มีศักยภาพสูง (High Performance Organization)   จากเหตุผลดังกล่าว
หน่วยงาน หรือองค์กรต่าง ๆ จึงพยายามที่จะแสวงหากลยุทธ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้สมรรถนะเป็นพื้นฐาน (Competency-based Human Resource Management)  
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยใช้ทักษะเป็นพ้ืนฐาน (Skill based Human Resource Management)   
การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ฯลฯ 

ด้วยความส าคัญจ าเป็นที่กล่าวมา งานบุคคลและพัฒนาองค์กรได้จัดท าแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ 2564 ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ปี 2563 – 2565 ในยุทธศาสตร์ที่ 4 
“พัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization)” ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  ซึ่งมีเป้าประสงค์  
2 เรื่อง ได้แก่  1) สร้างและพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ (Breeding New Generation)  และ 2) สร้างสภาพแวดล้อมและ
แรงจูงใจในการท างาน (Empowerment and Incentives)  ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร และให้การบริหาร
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ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาระบบการจูงใจ และการสร้างความผูกพัน  โดยแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ฯ มีการด าเนินงานในสองแผน คือ 1) งานโครงการ  2) งานประจ า  ในส่วนแผนของงานโครงการ นั้น 
ได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานไว้จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตรการจัด In house training 
2. โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 
3. โครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) 
4. โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล 
5. โครงการการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย Project Based Management; PBM 

90. วัตถุประสงค์ของโครงการ (สั้นๆ กระชับ) 

1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมเพ่ือทบทวน พัฒนา  เพ่ิมพูน ปรับเปลี่ยนทักษะ ความรู้ ความสามารถ  ตามแผน  
 Training Roadmap  แผน IDP  และแผน Talent Development  มีสมรรถนะตามที่ส านักงานคาดหวัง  
 สามารถสนับสนุนงานตามภารกิจของส านักงานได้  

2. เพ่ือใหเ้จ้าหน้าที่ได้ข้อมูลความรู้ตรงตามท่ีต้องการ ไม่ต้องเสียเวลาสืบค้นจากแหล่งอ่ืน ๆ 
3. เพ่ือให้การบริหารจัดการงานด้านบุคคลมีกระบวนการ และล าดับขั้นตอนการท างานเป็นระบบเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 ในการท างาน และสร้างค่านิยมร่วมในการท างานของคนในองค์กร 

4. เพ่ือให้มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
5. เพ่ือใหม้ีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานตามปริมาณงานท่ีได้รับผิดชอบจริง 

91. รายละเอียดการด าเนินงาน  

a. แนวทางการด าเนินงาน: (สั้นๆ กระชับ)  
1) ประสานงานกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศของส านักงาน เพ่ือขอ username password เข้าใช้งานระบบ 

NIA application  และด าเนินการติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรเข้าระบบ ฯ เพ่ือตอบค าถามให้กับ
เจ้าหน้าที่ในหัวข้อที่บรรยาย  ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อการใช้ระบบในการพัฒนา 

2) ร่วมจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงร่วมกับที่ปรึกษาที่จ้างด าเนินงาน เพ่ือให้ได้เครื่องมือหรือวิธีการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง และติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง และหัวหน้างานที่เข้า
ร่วมโครงการ Talent Development 

3) ศึกษา ทบทวนกระบวนการ ขั้นตอนการด าเนินงานของการสรรหา  การต่อสัญญาจ้าง  การเบิกค่า
รักษาพยาบาล และน ามาเปรียบเทียบกับกระบวนงานที่เป็นมาตรฐานทั่วไป  เพ่ือน ามาจัดท าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

4) รวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ของส านักงาน และจากหน่วยงานอื่น   
เพ่ือศึกษาแนวทาง กรอบวิธีการของระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ร่วมกับที่ปรึกษาที่จ้างด าเนินงาน 

5) น าข้อมูลจากระบบ PBM ที่กระจายงาน เวลา เป็นรายคนต่อชั่วโมงท างาน (man-hour) ในแต่ละ
โครงการของเจ้าหน้าที่มาถอดงาน (deploy) เป็นรายคน และรวบรวมข้อมูลจ านวนโครงการที่ร่วม
ท างาน ชั่วโมงท างาน ความส าเร็จในงานที่รับผิดชอบแต่ละโครงการคิดเป็นร้อยละเท่าไหร่  เพ่ือน ามาใช้
ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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b. ปฏิทินกิจกรรม/ระยะเวลาด าเนินการ : 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. โครงการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application  
 จากหลักสูตรการจัด In house training 

100              0.-บาท / 
1. มีวิทยากรร่วมตอบข้อค าถามบน  
   NIA  Application  อย่างน้อย 5 วิชา 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเจ้าหน้าท่ี 
   ท่ีเข้าใช้งานมีความพึงพอใจต่อการ 
   ส่งเสริมความรู้แบบ real time  
   บน  NIA Application 

 1.1 หารือกับเจ้าหน้าท่ีงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ถึ 
  งแนวทางการด าเนินงานจัดท าห้องหรือกระดาน 
  สนทนาบน NIA Application ระหว่างวิทยากรกับ 
  เจ้าหน้าท่ี IT ของส านักงาน 

 15 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 1.2 ประสานขอ password กับ username ของวิทยากร  10   5 15 25 55 65 70 75 80 100 100 
 1.3 ติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรท่ีอบรมหลักสูตร 
  ท่ีจัด in house training โดยส านักงาน เข้าตอบ 
  ข้อค าถาม บน NIA Application ให้กับเจ้าหน้าท่ี  
  หลังเสร็จสิ้นการอบรม 

 20   5 15 25 55 65 70 75 80 100 100 

 1.4 ออกแบบประเมินความพึงพอใจการส่งเสริมความรู้ 
  แบบ real time  บน NIA Application 

 20           100 100  

 1.5 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ ฯ ด้วย  
  google form 

 10           100 100  

 1.6 ส่งแบบประเมินให้เจ้าหน้าท่ีท่ีร่วมอบรม In house  
  Training ในหัวข้อ วิชา หลักสูตรท่ีเปิดถาม-ตอบใน  
  NIA Application ท าการประเมิน และก าหนด 
  วันปิดรับแบบประเมิน 

 5           100 100  

 1.7 รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ ฯ  15           40 100  
 1.8 รายงานผลการประเมิน ฯ ต่อผู้บังคับบัญชา  5            100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

2. โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 100              2,000,000.-บาท / 
1. ได้เครื่องมือ/วิธีการพัฒนาผู้มี 
   ศักยภาพสูง  อย่างน้อย 5 เครื่องมือ/ 
   วิธกีาร 
2. ร้อยละ 100 ของผู้มีศักยภาพสูง 
   ได้รับการฝึกอบรมเพื่อยกระดับ 
   สมรรถนะท่ีจ าเป็น   
3. ร้อยละ 100 ของกลุ่มผู้บริหารได้รับ 
    การอบรมเพื่อเป็นผู้สอนงาน (Coach) 
4. ร้อยละ 70 ของผู้มีศักยภาพสูง และ 
   หัวหน้างานพึงพอใจท่ีเข้าร่วมโครงการ 

 2.1 ติดต่อประสานงานกับวิทยากร  5    100 100 100 100 100 100 100 100 100 
 2.2 จัดท าบันทึกเสนอผู้บริหารขออนุมัติจัดอบรม  5      50 50 100 100 100 100 100 
 2.3 จัดท าเอกสารทางการเงินขออนุมัติค่าใช้จ่ายจัดอบรม  5      50 50 100 100 100 100 100 
 2.4 ประชาสัมพันธ์ให้กลุ่ม talent และหัวหน้างานของ  
  talent ทราบหัวข้อและก าหนดวันจัดอบรม 

 3      100 100 100 100 100 100 100 

 2.5 จัดอบรมหลักสูตร Train the Trainer ให้กับ 
  กลุ่มผู้บริหารเพื่อท าหน้าท่ีในการสอนงาน (Coaching) 
  ให้กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง  

 10       100 100 100 100 100 100 

 2.6 จัดอบรมหลักสูตร หัวข้อ เรื่อง หรือวิชา เพื่อยกระดับ 
  สมรรถนะที่จ าเป็น  

 15        30 60 100 100 100 

 2.7 ศึกษาและออกแบบเครื่องมือ/วิธีการพัฒนา talent  20      10 30 50 60 70 90 100  
 2.8 สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือน าข้อมูลมาสนับสนุน 
  การจัดท าเครื่องมือ/วิธีการพัฒนา talent 

 5        50 100 100 100 100  

 2.9 รายงานผลการศึกษาเครื่องมือ/วิธีการพัฒนา talent  
  ต่อผู้บริหาร 

 5           100 100  

 2.10 ออกแบบประเมินความพึงพอใจการการเข้าร่วม 
  โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)  
  ของกลุ่ม talent และหัวหน้างานของ talent 

 10           100 100  

 2.11 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ ฯ ด้วย google form  5           100 100  
 2.12 ส่งแบบประเมินให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม talent และ 
  หัวหน้างานท าการประเมิน และก าหนดวันปิดรับ 
  แบบประเมิน และก าหนดวันปิดรับแบบประเมิน 

 2            100  

 2.13 รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ ฯ  5            100  
 2.14 รายงานผลการประเมิน ฯ ต่อผู้บังคับบัญชา  5            100  
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File: รวมทั้งหมด  255/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

3. โครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
 (Standard Operating Procedure; SOP) 

100              0.-บาท / 
มี SOPs ประกาศใช้ จ านวน 3 เรื่อง 
ได้แก่ 
- SOPs การสรรหา 
- SOPs การต่อสัญญาจ้าง 
- SOPs การเบิกค่ารักษาพยาบาล 

 3.1 รวบรวมและสรุปกระบวนงานของงานบริหารบุคคล 
  ท่ียังไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน 

 20   60 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 3.2 ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนงานท่ีเป็นมาตรฐานจาก 
  หน่วยงานอื่น ๆ 

 20   80 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 3.3 จัดท าร่างมาตรฐานการปฏิบัติงาน  25      70 100 100 100 100 100 100 
 3.4 น าเสนอต่อที่ประชุมคณะท างานพิจารณาปรับปรุง 
  ระเบียบ/ข้อบังคับ และขั้นตอนการท างานของ 
  ส านักงาน เพื่อขอรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 25       60 80 100 100 100 100  

 3.5 น าเสนอผู้อ านวยการลงนามให้ความเห็นชอบ  5         100 100 100 100  
 3.6 ประกาศใช้งาน และประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ีทราบ  5         100 100 100 100  
                
4. โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหาร 
 งานบุคคล 

100              1,000,000.-บาท / 
มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
ด้านการบริหารงานบุคคล น าเสนอต่อ
คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ  
และประกาศใช้ จ านวน 2 เรื่อง 

 4.1 เสนอกรอบแผนด าเนินงาน (timeline) การปรับระเบียบ  
  ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ ต่อท่ีประชุมคณะท างาน 
  พิจารณาปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ และขั้นตอนการ 
  ท างานของส านักงาน เพื่อรับความความคิดเห็นและ 
  ข้อเสนอแนะ 

 10  30 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 4.2 ทบทวนระเบียบ ข้อบงัคับ หลักเกณฑ์ ของการบริหาร 
  งานบุคคล เพื่อวิเคราะห์เรื่องท่ีส าคัญจ าเป็นท่ีควรน ามา 
  ด าเนินการก่อน 

 15    20 40 60 100 100 100 100 100 100 

 4.3 สรุประเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีจะด าเนินการ 
  ในปี 2564 

 10       100 100 100 100 100 100 
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File: รวมทั้งหมด  256/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

 4.4 ศึกษาหาข้อมูลระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
  ท่ีเกี่ยวข้องด้านบริหารงานบุคคล ของหน่วยงานต่าง ๆ 

 10    35 70 100 100 100 100 100 100 100  

 4.5 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งท่ีปรึกษา เพื่อทบทวนระเบียบ  
  ข้อบังคับ  หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล 
  ของส านักงาน 

 2      100 100 100 100 100 100 100  

 4.6 จัดท าหนังสือเชิญประชุมท่ีปรึกษา  2       20 40 60 80 100 100  
 4.7 ประชุมท่ีปรึกษา  12       20 40 60 80 100 100  
 4.8 สรุปรายงานการประชุมและแจ้งเวียน  5       20 40 60 80 100 100  
 4.9 น าเสนอระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ ท่ีได้จาก 
  การประชุมท่ีปรึกษาต่อคณะท างานพิจารณาปรับปรุง 
  ระเบียบ ฯ เพื่อรับความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 10         50 100 100 100  

 4.10 น าเสนอ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ  
  เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและ 
  บริหารงานพัฒนาองค์กรพิจารณาก่อนน าเสนอ 
  คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ 

 10           100 100  

 4.11 น าเสนอ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ เสนอ 
  คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติพิจารณา 
  ให้ความเห็นชอบ 

 10           100 100  

 4.12 น าระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ ท่ีคณะกรรมการ 
  นวัตกรรมแห่งชาติเห็นชอบแล้ว เสนอประธานกรรมการ 
  นวัตกรรมแห่งชาติลงนาม 

 2            100  

 4.13 ประกาศใช้และสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้ 
  เจ้าหน้าท่ีทราบ 

 2            100  
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รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

5. โครงการการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย Project Based  
 Management; PBM 

100              0.-บาท / 
ร้อยละ 80 ของความส าเร็จในการ
ด าเนินงานโครงการการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วย PBM 

 5.1 ศึกษา รวบรวมแนวทางการน าการประเมินผลการ 
  ปฏิบัติท่ีใช้ในปัจจุบัน เข้ามาใช้กับระบบ PBM  
  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

 20      30 50 100 100 100 100 100 

 5.2 สรุปข้อมูลการได้มาซ่ึงข้อมูลจากระบบ PBM  
  ท่ีน ามาใช้ ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 
  รายบุคคล 

 5        100 100 100 100 100  

 5.3 จัดท า (ร่าง) แนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM  15        50 100 100 100 100  
 5.4 น าร่างแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM เสนอ 
  ต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและบริหารงาน 
  พัฒนาองค์กร เพื่อรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

 10         100 100 100 100  

 5.5 เลือกกลุ่มและจ านวนตัวอย่าง ท่ีใช้จะระบบ PBM  
  มาประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

 5          100 100 100  

 5.6 สื่อสารสร้างการรับรู้การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  ด้วยระบบ PBM ให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่มตัวอย่างทราบ 

 10          100 100 100  

 5.7 สรุปประเด็นปัญหา อุปสรรคของการน าระบบ PBM  
  มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 

 5           100 100  

 5.8 รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ  5            100  
 5.9 จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (job description)  
  ท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงานรูปแบบการบริหาร 
  โครงการ (project management) 

 15          50 100 100  

 5.10 น าค าบรรยายลักษณะงาน (job description)  
  ท่ีสอดคล้องกับการปฏิบัติงานรูปแบบการบริหาร 
  โครงการ (project management) เสนอต่อ 

 5           100 100  
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File: รวมทั้งหมด  258/269 

รายการกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(%) 

น้ าหนัก
ย่อย 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
งบประมาณ/ ตัวชี้วัด 

  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

  คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและบริหารงาน 
  พัฒนาองค์กร เพื่อรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 5.11 น าเสนอบรรยายลักษณะงาน ในการปฏิบัติงาน 
  รูปแบบการบริหารโครงการ (project management)  
  ต่อผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 5            100  

หมายเหตุ:  โปรดระบุร้อยละความก้าวหน้าของกิจกรรมในแต่ละเดือน (cumulative) และต้องสอดคล้องกับงบประมาณรายเดือน เพ่ือเป็นข้อมูลในการท า Project based Management  
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File: รวมทั้งหมด  259/269 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
เงิน 3,000,000.-บาท 
รองธีรีสา, วศวรรณ,  

ดารกา, เอกกวีร์,  
เจ้าหน้าที่งานบุคคล 

1. ส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application  
 จากหลักสูตรการจัด In house training 
 งาน 100% เงิน ---บาท 
 PM/PC : ดารกา (92.0%) / ศักดิ์ชัย (7.0%) รองธีรีสา (0.5%) วศวรรณ (0.5%) 

2. พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 
 งาน 100% เงิน 2,000,000.-บาท 
 PM/PC : เจ้าหน้าที่งานบุคคล (93.0%) / เอกกวีร์ (1.0%)  รองธีรีสา (2.5%)   
   วศวรรณ (2.0%)  ดารกา (1.0%) เจ้าหน้าที่งานการเงิน (0.5%) 
 

3. จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) 
 งาน 100% เงิน ---บาท 
 PM/PC : เจ้าหน้าที่งานบุคคล (49.0%) / เอกกวีร์ (44.0%) รองธีรีสา (6.5%)  
   วศวรรณ (0.5%) 

4. ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล 
 งาน 100% เงิน 1,000,000.-บาท 
 PM/PC : เอกกวีร์ (77.0%) / รองธีรีสา (17.0%) วศวรรณ (2.5%) ดารกา (2.0%) 
   เจ้าหน้าที่งานการเงิน (1.5%) 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย Project Based Management; PBM 
 งาน 100% เงิน ---บาท 
 PM/PC : เจ้าหน้าที่งานบุคคล (71.0%) / รองธีรีสา (19.5%) วศวรรณ (5.0%)  
   ดารกา (3.5%) เจ้าหน้าที่งานการเงิน (1.0%) 

5.3 วิธีและขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Breakdown Structure) 
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File: รวมทั้งหมด  260/269 

5.4 รายชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
เจ้าหน้าท่ีงานบุคคลและ 
พัฒนาองค์กร 

 - PM โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 
- PM โครงการจดัท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) 
- PM โครงการการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย PBM 

45% 

นายเอกกวีร์  พิทักษ์ธนัชกุล เจ้าหน้าท่ีองค์กรนวัตกรรม - PM โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล 
- ร่วมจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) 
- ร่วมจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
- ร่วม workshop ในการจัดท าแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM 

26% 

นางสาวดารกา  ศิวปราชญ์ ผู้จัดการองค์กรนวัตกรรม - PM โครงการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตร 
 การจัด In house training 
- ร่วมจัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
- รวบรวมและจัดท าเอกสารการประชุมคณะคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ฯ  
- ร่วม workshop ในการจัดท าแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM 

16% 

นางธีรีสา  มัทวพันธุ์ รองผู้อ านวยการด้านยุทธศาสตร์องค์กร - ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี
 ต่อการจัดการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตร
 การจัด In house training 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 กลุ่ม talent และหัวหน้างานในโครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
- อนุมัติค่าใช้จ่ายฝึกอบรมการพัฒนผู้มีศักยภาพสูง 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท า SOPs 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีจะด าเนินการ 
 ในปี 2564 

6% 
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File: รวมทั้งหมด  261/269 

ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
 ท่ีเกี่ยวข้องด้านบริหารงานบุคคล ในคณะท างานปรับระเบียบ ฯ 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
 ท่ีเกี่ยวข้องด้านบริหารงานบุคคล ในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
- อนุมัติค่าใช้จ่ายจัดประชุมคณะท่ีปรึกษา 
- ร่วม workshop กับเจ้าหน้าท่ีงานบุคคลและพัฒนาองค์กร และให้ความคิดเห็น 
 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM 

นางสาววศวรรณ  รู้รักดี ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารองค์กร - ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี
 ต่อการจัดการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตร
 การจัด In house training 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานผลการประเมินความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
 กลุ่ม talent และหัวหน้างานในโครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท า SOPs 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ท่ีจะด าเนินการ 
 ในปี 2564 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
 ท่ีเกี่ยวข้องด้านบริหารงานบุคคล ในคณะท างานปรับระเบียบ ฯ 
- ให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อการจัดท าระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  
 ท่ีเกี่ยวข้องด้านบริหารงานบุคคล ในคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล 
- อนุมัติค่าใช้จ่ายจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ฯ 
ร่วม workshop ในการจัดท าแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM 

2% 
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ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ต าแหน่ง หน้าทีใ่นโครงการ ความรับผิดชอบ (%) 
นายศักด์ิชัย  จงยิ่งเจริญยศ นักกลยุทธ์นวัตกรรมอาวุโส - ก าหนด password กับ username ของวิทยากรในโครงการส่งเสริมความรู ้

 แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตรการจัด In house training 
- สร้างกระดานสนทนาของแต่ละหลักสูตรบน NIA Application 
- รวบรวมค าถาม ค าตอบ ในกระดานสนทนาของแต่ละหลักสูตร 

4% 

เจ้าหน้าท่ีงานการเงิน  เบิกจ่ายเงินท่ีเกิดจากการด าเนินโครงการ เช่น ค่าฝึกอบรบ  ค่าวิทยากร  
ค่าตอบแทนการประชุม 

1% 

 

5.5 ผู้รับผิดชอบโครงการ ( Responsibility Assignment Matrix)  

ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธีรีสา วศวรรณ ดารกา จนท.  
งานบุคคล 

เอกกวีร์ ศักด์ิชัย จนท.  
งานการเงิน 

1 โครงการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตรการจัด  
In house training 

       

1.1 หารือกับเจ้าหนา้ที่งานเทคโนโลยสีารสนเทศ ถึงแนวทางการด าเนินงานจัดท าห้องหรือกระดาน
สนทนาบน NIA Application ระหว่างวิทยากรกับเจ้าหน้าท่ีของส านักงาน 

  4.0%   3.5%  

1.2 ประสานขอ password กับ username ของวิทยากร   3.5%   4.0%  
1.3 ติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรที่อบรมหลักสูตรที่จัด in house training โดยส านักงาน  

เข้าตอบข้อค าถามบน NIA Application ให้กับเจ้าหนา้ที่ หลังเสร็จสิ้นการอบรม 
  14.0%     

1.4 ออกแบบประเมินความพึงพอใจการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application   14.0%     
1.5 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ ฯ บน google form   14.0%     
1.6 ส่งแบบประเมินให้เจ้าหน้าท่ีที่รว่มอบรม In house Training ในหัวข้อ วิชา หลักสูตร  

ที่เปิดถาม-ตอบใน NIA Application ท าการประเมิน และก าหนดวนัปิดรับแบบประเมิน 
  14.0%     

1.7 รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ ฯ   14.0%     
1.8 รายงานผลการประเมิน ฯ ต่อผูบ้ังคับบัญชา 0.5% 0.5% 14.0%     
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ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธีรีสา วศวรรณ ดารกา จนท.  
งานบุคคล 

เอกกวีร์ ศักด์ิชัย จนท.  
งานการเงิน 

2 โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development)        

2.1 จัดท าบันทึกเสนอผู้บริหารขออนุมตัิจัดอบรม 0.5% 0.5%  6.0%    
2.2 จัดท าเอกสารทางการเงินขออนุมตัิค่าใช้จ่ายจัดอบรม 0.5% 0.5%  6.0%   0.5% 
2.3 ติดต่อประสานงานกับวิทยากร    8.0%    
2.4 ประชาสมัพันธ์ให้กลุ่ม talent และหัวหน้างานของ talent ทราบหวัข้อและก าหนดวันจดัอบรม    7.0%    
2.5 จัดอบรมหลักสตูร Train the Trainer ให้กับกลุ่มผู้บริหาร เพื่อท าหน้าท่ีในการสอนงาน 

(Coaching) ให้กลุ่มผูม้ีศักยภาพสงู  
  0.5% 6.0% 0.5%   

2.6 จัดอบรมหลักสตูร หัวข้อ เรื่อง หรอืวิชา เพื่อยกระดับสมรรถนะที่จ าเป็น    0.5% 6.0% 0.5%   
2.7 ศึกษาหาเครื่องมือ/วิธีการพัฒนา talent    7.0%    
2.8 สัมภาษณผ์ู้บริหารระดับสูง เพื่อน าข้อมูลมาสนับสนุนการจัดท าเครือ่งมือ/วิธีการพัฒนา talent    7.0%    
2.9 รายงานผลการศึกษาเครื่องมือ/วิธีการพัฒนา talent ต่อผู้บริหาร 0.5% 0.5%  6.0%    
2.10 ออกแบบประเมินความพึงพอใจการการเข้าร่วมโครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 

ของกลุ่ม talent และหัวหน้างานของ talent 
   7.0%    

2.11 จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ ฯ บน google form    7.0%    
2.12 ส่งแบบประเมินให้เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม talent และหัวหน้างานท าการประเมิน และก าหนดวันปดิรับ 

แบบประเมิน และก าหนดวันปิดรบัแบบประเมิน 
   7.0%    

2.13 รวบรวม วิเคราะห์ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ ฯ    7.0%    
2.14 รายงานผลการประเมิน ฯ ต่อผูบ้ังคับบัญชา 1.0% 0.5%  6.0%    

3 โครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP        

3.1 รวบรวมและสรุปกระบวนงานของงานบริหารบุคคลที่ยังไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน       10.0% 5.0%   
3.2 ศึกษาเปรียบเทียบกระบวนงานท่ีเป็นมาตรฐานจากหน่วยงานอื่น ๆ       10.0% 5.0%   
3.3 จัดท าร่างมาตรฐานการปฏิบตัิงาน       10.0% 5.0%   
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ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธีรีสา วศวรรณ ดารกา จนท.  
งานบุคคล 

เอกกวีร์ ศักด์ิชัย จนท.  
งานการเงิน 

3.4 น าเสนอต่อที่ประชุมคณะท างานพิจารณาปรับปรุง ระเบียบ/ข้อบังคับ และขั้นตอนการท างานของ
ส านักงาน เพื่อขอรับความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ 

6.5% 0.5%  4.0% 4.0%   

3.5 น าเสนอผู้อ านวยการลงนามให้ความเห็นชอบ       5.0% 10.0%   
3.6 ประกาศใช้งาน       5.0% 10.0%   
3.7 ประชาสมัพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ทราบ       5.0% 5.0%   

4 โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล        

4.1 เสนอกรอบแผนด าเนินงาน (timeline) การปรับระเบียบ  ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ ต่อที่ประชุมคณะท างาน 
พิจารณาปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ และขั้นตอนการท างานของส านักงาน เพื่อรับความความคิดเห็นและ 
ข้อเสนอแนะ 

    7.0%   

4.2 ทบทวนระเบียบ ข้อบงัคับ หลักเกณฑ์ ของการบริหารงานบุคคล เพื่อวิเคราะห์เรื่องท่ีส าคัญจ าเป็นท่ีควรน ามา
ด าเนินการก่อน 

0.5% 0.5%   6.0%   

4.3 สรุประเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ ์ท่ีจะด าเนินการในปี 2564 2.5% 0.5%   4.0%   
4.4 ศึกษาหาข้อมูลระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องด้านบรหิารงานบุคคล ของหน่วยงานต่าง ๆ     7.0%   
4.5 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งท่ีปรึกษา เพื่อทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล

ของส านักงาน 
    5.0%   

4.6 จัดท าหนังสือเชิญประชุมที่ปรึกษา     5.0%   
4.7 จัดท าเอกสารทางการเงินขออนุมตัิค่าใช้จ่ายจัดประชุม 1.0% 1.0%   5.0%  1.5% 
4.8 ประชุมที่ปรึกษา 1.0%    4.0%   
4.9 สรุปรายงานการประชุมและแจ้งเวียน     7.0%   
4.10 น าเสนอระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ ที่ได้จากการประชุมที่ปรึกษาต่อคณะท างานพิจารณา

ปรับปรุงระเบียบ ฯ เพื่อรับความความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
6.0% 0.5%   7.0%   
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ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธีรีสา วศวรรณ ดารกา จนท.  
งานบุคคล 

เอกกวีร์ ศักด์ิชัย จนท.  
งานการเงิน 

4.11 น าเสนอ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กรพิจารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการนวตักรรมแห่งชาต ิ

3.0%  2.0%  5.0%   

4.12 น าเสนอ (ร่าง) ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ เสนอคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ 

3.0%    5.0%   

4.13 น าระเบยีบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ฯ ที่คณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติเห็นชอบแล้ว เสนอประธาน
กรรมการนวัตกรรมแห่งชาตลิงนาม 

    5.0%   

4.14 ประกาศใช้และสื่อสารแนวทางการปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าทีท่ราบ     5.0%   

5 โครงการการประเมินผลการปฏิบติังานด้วย Project Based Management; PBM        

5.1 ศึกษา รวบรวมแนวทางการน าการประเมินผลการ ปฏิบัติที่ใช้ในปัจจุบัน เข้ามาใช้กับระบบ PBM  
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบุคคล 2.0%   8.0%    

5.2 ประชุมงานบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร 3.0% 0.5% 2.0% 5.0%   0.5% 

5.3 สรุปผลการได้มาซึ่งข้อมลูจากระบบ PBM ที่น ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นรายบุคคล 3.0% 2.0%  7.0%    

5.4 ยกร่างแนวทางการประเมินผลด้วยระบบ PBM เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร เพื่อรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

3.0% 0.5% 1.0% 6.0%    

5.5 เลือกกลุม่และจ านวนตัวอย่าง ท่ีใช้จะระบบ PBM มาประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นรายบคุคล 5.0%   6.0%    

5.6 สื่อสารสรา้งการรับรู้การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ PBM ให้เจ้าหน้าที่กลุม่ตัวอย่างทราบ    6.0%    

5.7 สรุปประเด็นปัญหา อุปสรรคของการน าระบบ PBM มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น
รายบุคคล 

0.5% 0.5%  7.0%    

5.8 รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 0.5% 0.5%  7.0%    

5.9 จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (job description) ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานรูปแบบการบริหาร
โครงการ (project management) 

   10.0%    
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ล าดับที่ กิจกรรมการด าเนินงาน 
ผู้ด าเนินการ/หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ธีรีสา วศวรรณ ดารกา จนท.  
งานบุคคล 

เอกกวีร์ ศักด์ิชัย จนท.  
งานการเงิน 

5.10 ค าบรรยายลักษณะงาน (job description) ที่สอดคล้องกับการปฏบิัติงานรูปแบบการบริหาร
โครงการ (project management) เสนอต่อคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและบริหารงาน
พัฒนาองค์กร เพื่อรับความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

2.0% 0.5% 0.5% 5.0%   0.5% 

5.11 น าเสนอบรรยายลักษณะงาน ในการปฏิบัติงานรูปแบบการบริหารโครงการ (project management) 
ต่อผู้บริหารพิจารณา 

0.5% 0.5%  4.0%    

 

92. ตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ  
 

แผนการด าเนินงานเพื่อบรรลุค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด (แผนการด าเนินงานที่เกิดขึ้นรายเดือนเพ่ือให้ได้ End Product) 

 

 
 

No. ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 รวม 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  
1 มีวิทยากรร่วมตอบข้อค าถามบน  

NIA Application อย่างน้อย 5 วิชา 
เรื่อง/วิชา   1   1 1  1 1   5 

2 มี SOPs ประกาศใช้ จ านวน 3 เรื่อง เรื่อง      1 2      3 
3 มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์  

ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 2 เรื่อง 
เรื่อง        2     2 
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93. ผลผลิตส าคัญที่ได้จากโครงการ: (Milestone-รายไตรมาส) 

7.1 โครงการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application จากหลักสูตรการจัด In house training 
 ไตรมาสที่ 1 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training เดือน ธ.ค. 63 

ไตรมาสที่ 2 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training ของ Q2 
ไตรมาสที่ 3 มี password กับ username ของวิทยากร และติดต่อขอความอนุเคราะห์วิทยากรในหลักสูตร in house training ของ Q3 
ไตรมาสที่ 4 - มีวิทยากรร่วมตอบข้อค าถามบน NIA Application อย่างน้อย 5 วิชา  
  - ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของเจ้าหน้าที่ที่เข้าใช้งานมีความพึงพอใจต่อการส่งเสริมความรู้แบบ real time  บน NIA Application 

7.2 โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 
 ไตรมาสที่ 1 ---- 

ไตรมาสที่ 2 ได้หลักสูตรจัดอบรมส าหรับกลุ่ม Talent และกลุ่มผู้บริหาร 
ไตรมาสที่ 3 มีการพัฒนากลุ่ม Talent ตามเครื่องมือ/วิธีการที่ก าหนดครบถ้วน 
ไตรมาสที่ 4 - ได้เครื่องมือ/วิธีการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง  อย่างน้อย 5 เครื่องมือ/วิธีการ 
  - ร้อยละ 100 ของผู้มีศักยภาพสูงได้รับการฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะที่จ าเป็น   
  - ร้อยละ 100 ของกลุ่มผู้บริหารได้รับการอบรมเพ่ือเป็นผู้สอนงาน (Coach) 
  - ร้อยละ 70 ของผู้มีศักยภาพสูงและหัวหน้างานพึงพอใจที่เข้าร่วมโครงการ 

7.3 โครงการโครงการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure; SOP) 
 ไตรมาสที่ 1 ผลการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนงานที่เป็นมาตรฐานทั่วไป    

ไตรมาสที่ 2 ได้ร่างกระบวนงาน 3 เรื่อง    
ไตรมาสที่ 3 น าเสนอที่ประชุมคณะท างานปรับระเบียบและผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา 
ไตรมาสที่ 4 มี SOPs ประกาศใช้ จ านวน 3 เรื่อง 1) SOPs การสรรหา   2) SOPs การต่อสัญญาจ้าง   3) SOPs การเบิกค่ารักษาพยาบาล 
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7.4 โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล 
 ไตรมาสที่ 1 มีแผนการด าเนินงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ไตรมาสที่ 2 - มีข้อมูลและตารางเปรียบเทียบระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวมีสถานะใกล้เคียงกัน 
  - มีแนวทางการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ตามล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน 
ไตรมาสที่ 3 มีร่างระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่เหมาะสมที่ได้รับการกลั่นกรองโดยคณะกรรมการปรับปรุงระเบียบฯ  
ไตรมาสที่ 4 มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ และประกาศใช้จ านวน 2 เรื่อง 

7.5 โครงการการประเมินผลการปฏบิัติงานด้วย Project Based Management; PBM 
 ไตรมาสที่ 1 ---- 

ไตรมาสที่ 2 ผลการศึกษาวิธีการประเมินผลที่เชื่อมโยงกับการบริหารแบบ PBM 
ไตรมาสที่ 3 จัดท าร่างค าบรรยายลักษณะงานที่รองรับการท างานแบบ PBM 
ไตรมาสที่ 4 - มีระบบการประเมินผลงานที่สอดรับกับการบริหารงานแบบ PBM  มาใช้ในการวางแผนการพัฒนาในปีถัดไป 
  - มีคู่มือค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ที่สอดคล้องกับการบริหารงานแบบ PBM 

94. งบประมาณ 

8.1 งบประมาณ ปี 2564 รวมทั้งหมด      3,000,000      บาท  

8.1.1 รายละเอียดงบประมาณของกิจกรรม จ าแนกตามแหล่งเงิน              (หน่วย: บาท) 

งบประมาณโครงการ/กิจกรรม รวม 
งบประมาณ  

(พ.ร.บ.) 
งบประมาณ 

(กองทุน ววน.) 
เงินสะสม 

(ผ่าน กนช.) 
เงินจากแหล่งอ่ืน 

โครงการพัฒนาผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 2,000,000     
โครงการทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ของการบริหารงานบุคคล 1,000,000     

รวมงบประมาณของโครงการ 3,000,000     
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8.1.2 รายละเอียดการใช้จ่าย จ าแนกตามกิจกรรม               (หน่วย: บาท) 
ค่าใช้จ่ายกิจกรรม/ การด าเนินงาน หน่วยนับ จ านวนหน่วย ราคาต่อหน่วย รวมจ านวนเงิน 

1.อบรมเพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่มีศักยภาพสูง (Talent) และหัวหน้างาน 
 ของกลุ่ม Talent 

หลักสูตร/หัวข้อ/เรื่อง 5 400,000 2,000,000 

2. ประชุมที่ปรึกษา (อาจเรียกชื่ออ่ืน) เพ่ือปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ  
 หลักเกณฑ์ ด้านการบริหารงานบุคคล 

ครั้ง 5 200,000 1,000,000 

   รวมงบประมาณของโครงการ 3,000,000 

8.1.38 แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายเดือน (หน่วย: ล้านบาท-ทศนิยม 4 ต าแหน่ง) 

กิจกรรม 
จ านวนเงินรวม 

(ล้านบาท) 

พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รวมงบประมาณ 3.0000      0.4000 0.6000 0.6000 0.6000 0.6000 0.2000  

เงินสะสม (ผ่าน กนช.)              

128. อบรมเพ่ือพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่มี
ศักยภาพสูง (Talent) และหัวหน้างานของ
กลุ่ม Talent 

2.0000      0.4000 0.4000 0.4000 0.4000 0.4000   

129. ประชุมที่ปรึกษา (อาจเรียกชื่ออ่ืน)  
เพ่ือปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ 
ด้านการบริหารงานบุคคล 

1.0000       0.2000 0.2000 0.2000 0.2000 0.2000  

(ถัวเฉลี่ยทุกรายการ) 
 


