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กลวยไมใน “ขวด”

โอกาสของธุรกิจเกิดข้ึนไดเพียงแคพลิก
มุมมอง แมจะเติบโตอยูในธุรกิจกลวยไมมา
ตั้งแตเด็ก แตก็ใชวาจะฉีกเสนทางออกไปไมได
“ประยูร ออรคิด” เปนอีกหน่ึงมุมมองความ
สำเร็จ ของนวตักรรมทีท่ำใหธุรกจิกลวยไมเดินมา
ถึงจดุเปลีย่น

การเติบโตอยใูนธรุกจิกลวยไมมากวา 20 ป
เวลาไมไดตกีรอบให “ประยรู พลอยพรหมมาศ”

ทายาทธุรกิจฟารมกลวยไมรายใหญมองไมเห็นเสนทางท่ีจะเดินตอ แตเขากลับกลา
ทีจ่ะมมีมุมองทีแ่ตกตางเพ่ือเปดประตธุูรกจิสงออกทีเ่ปนโอกาสมากกวาอปุสรรค

“ตอนน้ันผมอายุประมาณ 24 ป เรียกวากำลงัไฟแรง ตดัสนิใจเปดบรษิทัดวย
ความมัน่ใจ จากประสบการณทีค่ลกุคลีอยใูนแวดวงธุรกิจกลวยไมมาตัง้แตเด็ก”

คุณประยูรไดเห็นความเปนไปของตลาดนำเขาสงออกกลวยไม ลูกคาจาก
ตางประเทศเร่ิมเขามามากขึน้ แมจะเริม่ตนทำธุรกจิตัง้แตวัยหนมุแตก็มเีสนทางอยใูนใจ
วาลักษณะของธุรกิจควรจะออกมาในรูปแบบไหน

เขาบอกวาความเคล่ือนไหวของตลาดตางประเทศนาสนใจ โดยตลาดแรก
ทีม่องไวคอืประเทศญ่ีปนุ ซึง่มคีวามตองการสินคาจำนวนมาก แตการขายของบริษทั
จะตองมรีปูแบบท่ีแตกตางไปจากเดิม

สิง่แรกท่ีพลิกโฉมวงการกลวยไมเมือ่ 25 ปกอน คอื ประยูร ออรคดิ หนัมาผลิต
กลวยไมเมอืงหนาว โดยโฟกัสไปท่ีตลาดสงออก และมงุทำตลาดตางประเทศอยางเดียว
ทำใหมคีวามไดเปรียบ ในขณะท่ีไมมใีครทำ

ประยรู พลอยพรหมมาศ



กลวยไมใน “ขวด” 

“ณ เวลานั้น ธุรกิจกลวยไมท่ีเนนผลิตกลวยไมเมืองรอน ซึ่งปลูก
ไดดีในประเทศไทย ในขณะที่กลวยไมเมืองหนาวมีการผลิตในจำนวนจำกัด
ในสัดสวนไมเกินรอยละ 20”

แนวทางการทำธุรกิจของเขา แตกตางจากบรษิทัอืน่ท้ังหมด ไมวาจะเปนการบรหิาร
การติดตอลกูคา การผลิตสนิคาท่ีสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากกวา
ผปูระกอบการรายอ่ืน ซึง่ความแตกตางจะทำใหไมมคีแูขงขัน

เขาเร่ิมตนจากการพัฒนาเทคนิคการผลิตกลวยไม ทีไ่มมใีครในโลกเคยทำมากอน
นัน่ก็คอืการขยายพันธกุลวยไมในท่ีมดื จากการศึกษานิสยัของกลวยไม ทดลองปรับแสง
อณุหภูม ิใชเวลาและความอดทนในการเฝาสังเกต และติดตามพฤติกรรม อยางตอเน่ือง
นานกวา 6 ป จนในทีส่ดุไดเปนผปูระกอบการกลวยไมรายแรกท่ีมเีทคโนโลยีการผลติท่ี
ชวยลดตนทุนใหกับลกูคาไดมาก

“เราคอยๆ พัฒนาในหลายสวน การขยายพันธุกลวยไมในหองมืด
มีองคประกอบคอนขางมาก ตางจาการขยายพันธุตามปกติท่ีตองอาศัย
หองที่มีแสงสวางจากหลอดฟลูออเรสเซนตและความเย็นท่ีอุณหภูมิ
25 องศา ปจจัยดังกลาวทำใหการผลิตกลวยไมมีตนทุนดานพลังงานสูง”

เทคนิคทีพั่ฒนาขึน้ ไมวาจะเปนการยืดตาในความมดื (elongation) การควบคมุ
การเปล่ียนถายอาหาร อุณหภูมิ ความชื้น และเวลา ชวยลดคาใชจายดานพลังงาน
โดยไมตองพ่ึงพาเคร่ืองปรบัอากาศ เทคโนโลยีดงักลาวชวยใหการขยายพันธกุลวยไมได
โดยไมจำกัดพ้ืนท่ี ซึง่ผลทีไ่ดพิสจูนแลววาไมแตกตางจากเทคนิคเดิม

เขายอมรบัวา แมในชวงเริม่ตนของการทำนวตักรรม คนใกลชดิมองวาทำแลว
ไมคมุคา แตเขากลับมองวา การคิดและลงมอืทำเพ่ือเปลีย่นแปลงหรอืทำอะไรท่ีแตกตาง



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

ไปจากคนอ่ืน คือทางรอดของธุรกิจ เพราะถาทำเหมือนเดิมตลอดไป ในท่ีสุดก็จะไม
สามารถตอบสนองลกูคาได

ดวยตนทุนการผลติทีถู่กกวา 3-6 เทา ทำใหประยูร ออรคดิ ไดรบัออรเดอรจาก
ตางประเทศเพ่ิมมากข้ึน ทำใหธุรกิจโตข้ึนเร่ือยๆ และกาวสกูารทำธุรกิจกบัตางชาติ

คณุประยูรเลาวา 15 ปกอน เขาเร่ิมทำธรุกิจกบัตางชาติ โดยแทนท่ีจะสงออก
กลวยไม แตเลอืกทีจ่ะตัง้หองแลบ็เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือกลวยไมนอกประเทศ เพ่ือลดตนทุน
การนำเขาลงไดกวารอยละ 65 ซึ่งไมเคยมีใครทำมากอน โดยประสบการณจากการ
ทำธุรกิจรวมกับบรษิทั  Matsui Nursery ยักษใหญในวงการกลวยไมจากประเทศอเมริกา
ชวยหนุนใหประยูร ออรคดิ กาวข้ึนมาอยใูนแถวหนาของผผูลิตกลวยไมรายใหญของโลก

“ความสำเร็จนี้ชวยพิสูจนวา การท่ีเราคิดอะไรไมเหมือนคนอ่ืน ทำให
เราโตไดอยางม่ันคงตราบใดท่ีธุรกิจหองแล็บมีความเฉพาะตัวที่ไมมีใคร
สามารถเลียนแบบได แมจะเปดใหคนภายนอกไดเขามาดูงาน แตพอเอาไป
ทำจริงจะรูวาไมงาย”

จากจุดเร่ิมตนของหองแล็บเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือกลวยไมสงออกไปท่ัวโลก ประยูร
ออรคิด ยังไมหยุดคิดสรางนวัตกรรรม โดยมองเห็นโอกาสจากปญหาในข้ันตอนการ
ขนสงกลวยไมทางเคร่ืองบนิ ทีม่ตีนทุนสงู จนนำมาสกูารเร่ิมตนโครงการ “ระบบขนสง
ตนออนกลวยไมทางเรือ” โครงการนี้ไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรม
แหงชาต ิผานกลไก “นวัตกรรมด.ี..ไมมดีอกเบ้ีย”

คณุประยรูบอกวา เขาอยใูนธุรกจิกลวยไมมา 34 ป มองเหน็อุปสรรคของการ
สงออกกลวยไมที่จะตองสงทางเคร่ืองบินอยางเดียวมาตลอด เน่ืองจากขอจำกัดของ
กลวยไมคอืไมสามารถอยใูนหองมดืไดเปนเวลานาน

อกีท้ังภาชนะท่ีใชในการผลิตเกือบทัง้หมดคือขวดแกวส่ีเหล่ียม ซึง่มขีอดคีอืความใส
ทำใหการเจริญเติบโตไดเปนอยางดี ความหนาของขวดแกว สามารถทนตออณุหภูมิ



กลวยไมใน “ขวด” 

ความรอนและความเย็นไดด ีเพ่ือรกัษาสภาพของตนกลวยไมในขวด และลดการเสียหาย
จากความช้ืนและเช้ือรา อกีท้ังสามารถน่ึงฆาเช้ือไดในหมอความดันท่ีมอีณุหภูมสิงู

แตขอเสียและเปนอุปสรรคท่ีทำใหอุตสาหกรรมการเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือสงออก
กลวยไมของประเทศไทยเติบโตไดชาคือ กลวยไมทีบ่รรจขุวดมีน้ำหนักมาก คาใชจาย
ในการขนสงสูง จากอดีตถึงปจจบุนั การสงออกไปตางประเทศทำไดทางเดียวคือทาง
เคร่ืองบนิ ซึง่ราคาเม่ือถึงมอืผบูรโิภคจะมีราคาสูงกวาราคาท่ีสามารถยอมรับได

คณุประยูรบอกวา การสงสนิคาทางเคร่ืองบนิมขีอจำกัด สามารถสงไดครัง้ละ
ไมเกิน 1 ตนั ในขณะท่ีมคีวามตองการสงสนิคามากถึง 10-20 ตนั ตนทุนคาขนสงเมือ่
เทียบกับราคาสินคาแลวสูงกวาเทาตัว อกีท้ังในชวงเทศกาลซ่ึงมคีวามตองการสินคา
เปนจำนวนมากกลับไมสามารถสงออกได เน่ืองจากตดิกฎเกณฑของสายการบนิ

“ถาลดคาใชจายตรงน้ีลงได ตลาดกลวยไมสงออกก็จะเติบโตไดอีก
ตอนนั้นผมคิดวาถาผลิตกลวยไมในหองมืดไดแลว จะใหกลวยไมกลับมา
อยูในหองมืดอีกคร้ังเพื่อขนสงทางเรือ ทำไมจะทำไมได”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

นัน่เปนจดุท่ีทำใหเขากลับมาน่ังคดิและลงมือทำจนสำเร็จ การปรับสภาพแวดลอม
ของกลวยไม ผสมผสานกบัเทคนคิการผลติเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือกลวยไมโดยการขยายพันธุ
ในหองมืด ถูกนำมาปรับปรุงเพ่ือทำใหเน้ือเย่ือกลวยไมอยูในสภาพส่ิงแวดลอมที่มี
แสงสวางประมาณ 5000 lux เปนเวลากวา 3 เดือน และกลับมาสสูภาวะในหองมดื
อกีคร้ังเปนเวลาประมาณ 25-35 วัน และยังสามารถอยใูนสภาพพรอมออกปลกูได

การปรับสภาพในลักษณะน้ีทำใหกลวยไมมคีวามเคยชินและสามารถปรับตวัโตได
ตามสภาพแวดลอมที่เรากำหนด ทำใหสามารถสงออกเน้ือเย่ือกลวยไมในขวดแกว
ไปตลาดตางประเทศใหกับลูกคา โดยการขนสงทางเรือซึ่งจะบรรจุในตูปรับอากาศ
คอนเทนเนอรท่ีไมมีแสงสวาง มีการควบคุมอุณหภูมิไวที่ 20 องศา และควบคุม
ความชืน้ไวทีร่อยละ 65

กระบวนการน้ีสามารถสงสินคาใหลูกคาไดทางเรือ และชวยลดคาใชจาย
ไดถึงรอยละ 85 เมื่อเทียบกับการขนสงทางเคร่ืองบินโดยปจจุบันไดทดสอบสง
ตนออนกลวยไมภายในสภาวะขาดแสงในหองมืดไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน
ออสเตรเลยี และอสิราเอล ซึง่ผลจากการพัฒนานวัตกรรมครัง้ท่ี 2 ทำใหมอีอรเดอรเขา
มาจนตองปดรับการส่ังซื้อไปลวงหนา 1 ป เน่ืองจากไมสามารถผลิตไดทันกับความ
ตองการของลูกคา



กลวยไมใน “ขวด” 

คุณประยูรบอกวา ในอนาคตเขามองเอาไว 2 แผน คือ หันไปเปดหองแล็บ
เพาะเล้ียงเน้ือเย่ือกลวยไมที่ประเทศลาว ซึ่งมีปจจัยหลายอยางท่ีเอ้ือ ทั้งดานพ้ืนท่ี
ทีอ่ยสูงูจากระดับน้ำทะเล 1,300 เมตร สภาพอากาศท่ีเหมาะสม ไมตองใชพลังงาน
จากเคร่ืองปรบัอากาศเปนจำนวนมาก ซึง่เปนลกัษณะพ้ืนท่ีทีห่าไดยากในประเทศไทย
อกีท้ังภาษาและการส่ือสารท่ีใกลเคียงกัน อปุนสิยัของแรงงานท่ีมคีวามละเอียดออน
ซึง่เปนคณุลกัษณะท่ีเฉพาะของคนเล้ียงกลวยไมทีต่องการ

อยางไรก็ตาม การตัดสนิใจขยายกิจการในอนาคตตองขึน้อยกัูบกฎหมายนำเขา
สงออก และการเจริญเติบโตของประเทศเปนท่ีตัง้ เขาบอกวา ทนัทีทีเ่ออซีเีปดอาจจะ
ตองมองเร่ืองการขนสงเปนสำคัญ

สวนเปาหมายท่ี 2 ของประยูร ออรคดิ คอื การขยายหองแล็บเพาะเล้ียงเน้ือเย่ือ
ไปที่ประเทศบราซิล ซึ่งตลาดคอนขางโตและมีโอกาสขยายออกไปไดอีกมากในชวง
5 ปนบัจากนี้

“ในสวนของการพัฒนานวัตกรรมยังคงมีการพัฒนาและกระบวนการ
ทดลองยังคงเดินหนาตลอดเวลา บางครั้งผลลัพธท่ีไดจากการพัฒนา
นวัตกรรมท่ีออกมาในรูปแบบผลิตภัณฑ อาจไมเรียกวาเปนนวัตกรรม
แตถาสามารถขายได ราคาถูกลงกวาเดิมหรือทำใหตลาดกวางข้ึน สุดทาย
ก็กอประโยชนตอประเทศ”

คณุประยูร ทิง้ทายวา ผปูระกอบการไทยทุกคนมีความเปนนวัตกรอยใูนตัวเอง
เพียงแตไมสามารถนำสิง่ทีค่ดิไวนำออกมาทำใหเห็นเปนรปูราง หรอืในรปูแบบธรุกจิได
ดังน้ันส่ิงแรกคือตองกลาคิดและกลาท่ีจะทำออกมาใหได ในขณะท่ีการสนับสนุน
จากหนวยงานภาครัฐอยาง สนช. ก็ชวยเยอะมาก ทัง้การลดตนทุน ลดความเสีย่งและ
สรางความเชือ่มัน่ใหกับลกูคา ตราบใดทีผ่ปูระกอบการไทยมคีวามมงุมัน่เชือ่วาทุกคน
สามารถทำนวัตกรรมได







 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

แพคเกจจิง้ “สเีขยีว”

เสนทางของนวัตกรไมจำเปนตองเดินอยู
บนพื้นฐานของนักธุรกิจเสมอไป ใครจะคิดวา
วันหน่ึงคนท่ีเลือกเดินบนเสนทางสายวิชาชีพ
แพทยอยางมุงมั่น จะตัดสินใจหันมาจับธุรกิจ
จนประสบความสำเร็จ “คุณหมอวีระฉัตร

กิตติรัตนไพบูลย” ไดพิสูจนใหเห็นถึงอีกหน่ึง
มมุมองของการทำนวัตกรรม

ยอนกลับไปเมือ่ 10 ปกอน ทีก่ระแสกรีน
ยังอยใูนชวงเร่ิมตน คณุหมอวีระฉัตร เร่ิมมองเห็นเสนทางธุรกิจท่ีแตกตางจากคนอ่ืน
และเร่ิมตนพัฒนาสินคาท่ีมทีีม่าจาก “ปญหา”

หากมองไปรอบตัวจะเห็นวามีคนตกเปนเหย่ือของโรคมะเร็งเพ่ิมขึ้นทุกวัน
แมหลายคนจะรูวาภาชนะท่ีใสอาหารอยางโฟมและพลาสติกท่ีผลิตจากปโตรเลียม
จะอดุมไปดวยสารกอมะเรง็ แตก็ไมอาจจะหลกีเล่ียงได

“เวลาบอกวาไมตองใสโฟมหรือพลาสตกิ คนก็จะถามวาแลวจะใหใสอะไร”

ในอดีตใบตองอาจเปนคำตอบ แตปจจุบันเมื่อใบตองหายาก โฟมพลาสติก
ทีใ่ชงานไดสะดวกก็เร่ิมขยายตัว ทามกลางวิถีชวิีตท่ีเปล่ียนไป ความสะดวก และรวดเร็ว
ทำใหโฟมกับพลาสติกมกีารใชงานกันอยางแพรหลายในระยะเวลาอันสัน้

คณุหมอบอกวา ตอนน้ันประเทศในยุโรปอยางเยอรมัน เร่ิมเห็นถึงปญหาและ
เริม่มวิีวัฒนาการนำเย่ือไมมาทำเปนบรรจภัุณฑทดแทนโฟม

วรีะฉัตร กิตตรัิตนไพบลูย



แพคเกจจ้ิง “สีเขียว” 

“กระแสกรีนเร่ิมชัดมากข้ึน คนหันมาใสใจในสุขภาพ และมองหาสินคา
ท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม จากความตั้งใจแรกที่คิดถึงเรื่องสุขภาพเปนหลัก
หนทางหางไกลมะเร็งท่ีดีท่ีสุดคือการปองกัน ถาทำใหคนไมกินสารกอมะเร็ง
ก็ไมมีสารพิษตอระบบฮอรโมน ระบบเลือด ระบบประสาท”

เพ่ือหาทางเลือกที่ดีกวา เขาจึงตัดสินใจหันหลังใหกับอาชีพหมอ และผันตัว
มาเปนนักธุรกิจทำงานเต็มเวลา โดยจดทะเบียนบริษัท บรรจุภัณฑยอยสลายทาง
ชวีภาพเพ่ือสิง่แวดลอม จำกัด และใชระยะเวลาในชวง 3-4 ปหลงัจากน้ันเพ่ือคนหา
วัตถุดบิทางเลือกท่ีดทีีส่ดุ

คณุหมอเลาวา ตนทนุการผลติแกวน้ำท่ีทำจากเย่ือไม ณ เวลาน้ัน มตีนทนุสงูถึง
ใบละ 10 บาท แตก็เปนแนวโนมของผลติภัณฑทีไ่ดรบัความสนใจ และหลายคนเห็น
ตรงกันวาสามารถทำตลาดไดในอุตสาหกรรมสีเขียว ทันทีที่กระแสกรีนเร่ิมมาจะ
กลายเปนขอไดเปรยีบท่ีทำใหธุรกิจเดนิหนาตอได

แนวคิดการทำบรรจุภัณฑสีเขียวถูกนำมาพัฒนาตอใหเกิดข้ึนจริงคร้ังแรก
ในประเทศไทย จากการเร่ิมตนศึกษาจนกระท่ังรูวาเย่ือไมที่ใชกันในตางประเทศเปน
วัสดทุีม่ตีนทนุสูง และยังไมสามารถตอบคำถามของผใูชถึงผลกระทบตอสิง่แวดลอมได

ตราบใดที่วัตถุดิบหลักยังมาจากตนไม นั่นเปนเหตุผลที่ทำใหเขาหันกลับมา
มองหาวตัถุดบิอืน่ทีม่คีณุสมบตัใิกลเคียงและมศีกัยภาพในการผลิตทีม่ากกวา

“ในบานเรามีความหลากหลายทางชีวภาพซึ่งเปนขอไดเปรียบ ทุกวันน้ี
มีวสัดเุหลอืทิง้ทางการเกษตรเปนจำนวนมาก ไมวาจะเปนชานออย ผักตบชวา
หรือแมแตตนไมยราบยักษท่ีขึ้นเองตามธรรมชาติ และมีจำนวนมากเกินกวา
ท่ีจะกำจัดท้ิง”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

โครงการนวัตกรรมบรรจุภณัฑเพือ่ส่ิงแวดลอม ไดเร่ิมตนข้ึนเพ่ือศึกษาหา
วัตถุดบิแชมปเปยน จากวัตถุดบิหลากหลายชนิด ไมวาจะเปน ฟางขาว กะลาปาลม
ซังขาวโพด ผักตบชวา สุดทายมาลงตัวท่ีชานออย ซึ่งมีคุณสมบัติที่โดดเดนในเร่ือง
ของเสนใย เมือ่นำไปขึน้รปูจะไดบรรจภัุณฑทีม่คีวามแขง็แรง และคุณภาพดี

คุณหมอยังบอกอีกวา ขอไดเปรียบของชานออยอีกอยางหน่ึงคือ เปนวัตถุดิบ
ที่เหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตน้ำตาล ซึ่งบริษัทไดโรงงานน้ำตาล เขามาชวยเหลือ
ในข้ันตอนการขนสง หรือโลจิสติกส ทำใหสามารถลดตนทุนคาขนสงวัตถุดิบออกไป
เมือ่เทียบกับวตัถุดบิชนดิอืน่ และเร่ิมมองเหน็โอกาสทางธุรกิจมากข้ึน

“แตกวาจะไดตนแบบของบรรจุภัณฑจากชานออยที่คุณภาพดีน้ัน
ไมใชเรื่องงาย เราทุมเทกับการทำวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อหา
กระบวนการผลิตที่เหมาะสมท่ีจะชวยตอบปญหาดานตางๆ ของผลิตภัณฑ”

หลงัจากเดินหนาวิจยัมากวา 4 ป จนกระท่ังมัน่ใจในประสิทธิภาพ เขาจึงตัดสนิใจ
ตัง้โรงงานเพ่ือเดนิสายการผลิต โดยมสีำนกังานนวัตกรรมแหงชาต ิ(องคการมหาชน)
หรือ สนช. เขารวมถอืหนุผานกลไก “รวมลงทุนธุรกิจนวัตกรรม”

คณุหมอมองวา การเขามาสนบัสนนุของหนวยงานภาครัฐในชวงเร่ิมตนถือเปน
เรือ่งด ีเพราะเปนจดุทีท่ำใหธุรกจิใหมเกิดได โดยบรษิทับรรจภัุณฑเพ่ือสิง่แวดลอมเปน
บรษิทัแรกในประเทศไทยท่ี สนช. ถือหนุ และคอยถอนตัวออกในชวงท่ีบรษิทัเร่ิมเตบิโต
และมศีกัยภาพพอท่ีจะเดินเองได

“ผมมองวาเปนกลไกท่ีดีสำหรับบริษัทท่ีเกิดใหม การไดผูเชี่ยวชาญ
เขามาชวยคิดชวยทำ แมในชวงแรกจะตองลมลุกคลุกคลาน ทดลองทำเอง
ใชเอง กวาทุกอยางจะเริ่มลงตัว”



แพคเกจจ้ิง “สีเขียว” 

อปุสรรคทีเ่กิดขึน้เปนเร่ืองธรรมดาของการทำธุรกิจทีม่กัจะเจอกับปญหา 3 เร่ือง
ใหญๆ  คอื การผลิต การจัดการ และเงินทุน แตทีม่ากไปกวาน้ันสำหรบัธุรกิจนวัตกรรม
คอืการทำในสิง่ทีไ่มเคยมใีครทำมากอน ทำใหตองลองผดิลองถกู แกไขกระบวนการผลติ
ตองพัฒนาจากภายใน และทำใหคนภายนอกรจูกั

ขณะเดียวกัน ปญหาทางการเงินของธุรกิจนวัตกรรมเปนประเด็นสำคญัท่ีตอง
แกใหตก ตราบใดท่ีการสรางนวัตกรรมยังมผีลตอความเช่ือมัน่ และเกิดขอสงสยัวาจะ
ทำไดสำเร็จหรอืไม และแนนอนไมมใีครใหเงินจนกวาท่ีจะพิสจูนวาทำไดจรงิ

ในชวงเร่ิมตน บรษิทัมคีาใชจายไมต่ำวา 200 ลานบาท ในการนำเขาเคร่ืองจกัร
พิเศษ ทีเ่ลือกเอาช้ินสวนท่ีสำคญัจากแตละแหลงผลติมาประกอบและติดตัง้ระบบเอง
เพราะไมตองการใหเทคโนโลยีทีม่ตีกไปอยใูนมอืของคนอืน่

ทำใหวันน้ี คุณหมอกลาพูดไดวา เปนเพียงบริษัทเดียวท่ีผลิตบรรจุภัณฑจาก
ชานออยขายในระดับโลก อาจจะมีสนิคาเลียนแบบจากจีนออกมาบาง แตสนิคาจะไม
ไดคณุภาพ เพราะทำจากเย่ือกระดาษเกาท่ีไมปลอดภัย



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

“บริษัทฯ เปนผูผลิตรายเดียวที่มีเทคโนโลยีการผลิตบรรจุภัณฑเปน
ของตัวเอง และไมงายท่ีคนอื่นทำตาม หรือแมทำไดก็ตองใชเวลา ในขณะที่
เราเรงสปดตัวเองไปไกล และเปนเจาของเทคโนโลยีเพียงหน่ึงเดียว”

หลังจากประสบความสำเรจ็จากการพัฒนาบรรจภัุณฑประเภทใชครัง้เดียวจาก
ชานออยซึง่เปนวัตถุดบิธรรมชาตทิีเ่หลอืใชจากการเกษตร โดยการเติมตวัเชือ่มประสาน
(binder) ประเภทพอลเิมอรทีเ่หมาะสม ทำใหไดบรรจภัุณฑทีม่คีวามสวยงาม ยืดหยนุ
ไมแตกหักงาย สามารถข้ึนรูปผลติภัณฑไดครัง้ละหลายๆ ชิน้ อกีท้ังสามารถควบคุม
ปริมาณเย่ือชานออยไดสม่ำเสมอ รวมถึงกระบวนการอบแหงดวยไอรอน และการออกแบบ
แมพิมพใหเหมาะสม

อยางไรก็ตาม แมจะมเีทคโนโลยีการผลติเปนของตวัเอง แตโจทยทีห่นิกวาคอื
ความเชือ่มัน่จากผบูรโิภค ทีเ่มือ่สนิคานวัตกรรมเดนิหนาไดถึงจดุหนึง่ ตองใหความรู
กับผบูรโิภค ซึง่เขามองวาการส่ือสารไมยาก ตราบใดท่ีสนิคามจีดุเดนท่ีไมมสีารกอมะเร็ง
ไมกอใหเกิดมลพษิตอสิง่แวดลอม โดยสามารถยอยสลายกลายเปนปยุใหกับตนไมได
ภายใน 45 วัน



แพคเกจจ้ิง “สีเขียว” 

“แมจะเกิดมาเพ่ือใชแลวทิ้ง แตความแข็งแรงท่ีไดจากการพัฒนา
นวัตกรรมทำใหบรรจุภัณฑจากชานออยสามารถใชงานไดทุกรูปแบบ ไมวา
จะอุนในไมโครเวฟ เขาเตาอบ ใสน้ำมันท่ีรอนมาก หรือเอาเขาในชอง
แชแข็งของตูเย็น”

นอกจากคุณภาพแลว สิง่ท่ีสำคญัไมแพกันคือการรับรองจากองคกรท่ีเก่ียวของ
ดานความปลอดภัยทางอาหารของแตละประเทศท่ีตองการสงสินคาออก ซึ่งปจจุบัน
บริษทัไดใบรบัรองจากประเทศญ่ีปนุ อเมรกิา ยุโรป ออสเตรเลีย และแคนนาดา เพ่ือ
ยืนยันวาบรรจภัุณฑไมมกีารปนเปอนของสารพิษ ซึง่เขายอมรับวา การรับรองมาตรฐาน
จากประเทศคูคาเปนอีกหน่ึงใบเบิกทางท่ีจะทำใหสินคานวัตกรรมไดรับการยอมรับ
และสามารถสงออกไปขายตามหางสรรพสินคาขนาดใหญทั่วโลก เชน วอลลมารท
อยางในปจจบุนั

สำหรับกาวตอไปของการพัฒนาสินคาคือการสรางแบรนดเพือ่ใหผบูรโิภคจดจำ
โดยมีการออกแบบโลโกและเปล่ียนรูปลกัษณภายนอกของบรรจภัุณฑใหม ใหนาหยิบจบั
เปาหมายก็เพ่ือรกุตลาดอยางเต็มตวั

ปจจบุนัสนิคาบรรจภัุณฑรปูแบบตางๆ ของบรษิทั ไดเริม่ทำตลาดในตางประเทศ
ทัง้ยุโรป อเมรกิา ญ่ีปนุ และออสเตรเลยี โดยตลาดคอยๆ มกีารเติบโตอยางนาสนใจ
เชนเดียวกับตลาดในประเทศ ทีม่คีวามตองการใชบรรจภัุณฑทีเ่ปนมติรกับสิง่แวดลอม
เพ่ิมมากขึน้

ในอนาคต คณุหมอมองวาตลาดอาเซียน หรอืเออซี ีเปนตลาดท่ีนาสนใจ โดยเร่ิม
มีลูกคาเขามาท้ังจากประเทศกัมพูชาและเวียดนาม โดยบริษัทไดเปดตลาดบางสวน
ที่ประเทศฟลิปปนส ประเทศมาเลเซีย และอยูระหวางขยายตลาดไปยังประเทศ
อนิโดนีเซีย โดยเร่ิมเปลีย่นรูปแบบการทำงานจากท่ีเคยผลิตและขายในประเทศมาขาย
ในตลาดสงออกมากข้ึน



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

“จากท่ีเคยแบงทีมขายเปนทีมในประเทศและตางประเทศ ตอจากนี้ไป
ตองมองการขายเปนทีมสงออก และทีมเออีซี โดยเริ่มเจรจากับหาง
ลยุตลาดเอง พรอมท้ังขยายโรงงานแหงท่ี 2 เพือ่รองรับความตองการสินคา
ท่ีเพิ่มมากข้ึนในอนาคต”

ตลาดอาเซียนในสายตาของนักธุรกิจคนอาจมองวา เปนประเทศท่ีกำลังพัฒนา
ที่ไมมีกำลังซื้อ แตสำหรับเขากลับเห็นวา ถาเขาไปดูจริงๆ จะพบวามีตลาดซอนอยู
โดยเฉพาะกลมุชาวตางชาติทีเ่ขาไปทำธุรกิจในประเทศน้ันๆ รวมถึงนักทองเท่ียวท่ีเปน
กลมุลกูคาเปาหมายท่ีสำคัญ

ทีผ่านมาสินคาท่ีวางขายในประเทศสวนใหญ ขายผานหางโมเดิรนเทรด กับขาย
โดยตรงใหกับผใูช ในมหาวิทยาลัย โรงพยาบาล รานอาหาร ซึง่เปนชองทางท่ีนาสนใจ
เม่ือคนเริม่เปลีย่นมาใชสนิคาท่ีเปนมติรกบัสิง่แวดลอมมากขึน้

แมตนทุนของบรรจภัุณฑจากชานออยจะสูงกวา 1-2 บาท เมือ่เทียบกับบรรจภัุณฑ
ทีท่ำจากโฟม แตก็เปนสัดสวนท่ีใกลเคียงกันจนผบูรโิภคเร่ิมยอมรบัได

อยางไรก็ตาม เขามองวา ปญหาของสินคาตัวน้ีคอืคนท่ีหยิบใหไมใชตวัเราเอง
ดงัน้ันการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนตองเร่ิมเปล่ียนท่ีรานคา และใหลกูคาเปนผเูลือก
ซึง่จะทำใหมกีารใชมากข้ึน

ในสวนของงานวิจยัและพัฒนายังคงเดินหนาอยางตอเน่ือง ตราบใดท่ีบรรจภัุณฑ
จากชานออย ยังเติบโตตอไปได ไมวาจะเปนการพัฒนาใหอยูในรูปของชอนสอมที่มี
ความแข็งแรง รวมถึงการนำเย่ือของวัตถุดบิชนดิอืน่เขามาผสมเพ่ือทำใหตนทุนต่ำลง
แตคณุภาพดีขึน้

ปจจบุนั บริษทัลงทุนกับการวิจยัในอัตราสวนรอยละ 2-3 ของรายได และต้ังเปา
ไววาทุกปจะตองมสีนิคาใหมออกสตูลาด ท่ีนอกเหนือจากบรรจภัุณฑทีใ่สอาหาร เชน
บรรจภัุณฑดานในของสินคาไอที และของเลน ทีเ่ร่ิมมคีวามตองการใชวัสดทุีท่ดแทน
พลาสติกมากข้ึน



แพคเกจจ้ิง “สีเขียว” 

“บรษิทัอยรูะหวางการพัฒนา และยนืยันวาในอนาคตจะไดเหน็สินคาใหม
ท้ังกลุม Food และ Non Food อยางแนนอน”

คณุหมอ เชือ่วา คนทำนวัตกรรมไดสวนใหญตองมคีวามรแูละความเช่ือมัน่วาส่ิง
ทีผ่ลิตออกไปมีประโยชน เปนส่ิงท่ีด ีย่ิงไดรบัรางวัลย่ิงการันตีวาเปนของดี สวนเร่ืองยาก
คอืเปลีย่นความคนุเคยของคน ซึง่ตองอดทน ใชเวลา หาวิธีและชองทาง หาคนท่ีเขาใจ
มาชวยสราง

ในขณะเดียวกัน คนท่ีจะสรางนวัตกรรมไดตองเร่ิมจากคดิเกง คดิไดในสิง่ทีค่นอืน่
คดิไมถึง แตทีส่ำคัญ คดิแลวยังไมพอ ตองลงมอืทำใหเห็นผลติภัณฑ เห็นสิง่ท่ีเราทำได
ในสิง่ท่ีคนอ่ืนทำไมได และขอสดุทายท่ีสำคัญคือตองทนไดในสิง่ท่ีคนอ่ืนทนไมได เพราะ
อปุสรรคจะเกิดซ้ำ เกิดข้ึนตลอด ตองอดทนคอนขางเยอะ แตระหวางทางท่ีอดทนจะได
เพ่ือนทีช่วยเราใหขบัเคล่ือนตอได

“การเดินหนาเพยีงลำพงั ความสำเรจ็อาจไมงาย แตถามีเพือ่นมีกลยุทธ
ในการดึงคนหลายกลุมมาชวยขับเคลื่อน ชวยสนับสนุน การเขาใกลเปาหมาย
ไมใชเรื่องที่ไกลเกินเอื้อม”

คุณหมอกลาวและย้ำวาการทำนวัตกรรมเปนส่ิงที่ดี เมื่อทำแลวผลที่ไดรับคือ
ความภูมใิจ แมสิง่ทีท่ำอาจจะเหน่ือย แตก็คมุคา







 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

คอลลาเจนจาก “เปาฮือ้”

อุปสรรคเกิดขึ้นไดกับธุรกิจ แมวาสินคา
ทีอ่อกสตูลาดจะมมีลูคาสงู แตก็ใชวาจะยืนหยัด
อยูไดตลอดไป “น.สพ.สิทธิศักดิ์ เหมืองสิน”

กรรมการผูจัดการ บริษัท ภูเก็ต เปาฮื้อ ฟารม
จำกัด เจาของธุรกิจฟารมหอยเปาฮื้อสงออก
ยอมรบัวาสนิคากลมุทีม่มีลูคาสูง มโีอกาสเส่ียง
ที่อาจจะไดรับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตวัเชนกัน

นัน่เปนเหตุผลทีท่ำใหเขาเร่ิมมองหานวัตกรรมเขาไปจบัในทุกกระบวนการผลิต
ตัง้แตวัตถุดบิจนถงึการแปรรูปใหเปนสนิคาใหม เพ่ือเปลีย่นความเส่ียงใหเปนโอกาส
จนทำใหวันน้ี ภูเก็ต อาบาโลนกรปุ กลายเปนอีกหน่ึงธุรกิจท่ีนาจบัตามอง และมแีวว
เติบโตอยางตอเนือ่ง

สทิธศัิกด์ิ เหมืองสนิ



คอลลาเจนจาก “เปาฮื้อ” 

จากจดุเริม่ตนเมือ่ 10 ปกอน ภูเก็ต เปาฮือ้ ฟารม ทำธุรกิจสงออกหอยเปาฮือ้
ไปยงัไตหวันและประเทศญ่ีปนุ ซึง่เปนกลมุลกูคาหลัก โดยตัดสนิใจพฒันาเทคโนโลยี
ฟารมเล้ียงหอยเปาฮือ้ระบบปด แบบคอนโดมิเนียม ใหมปีระสิทธิภาพ นัน่เปนคร้ังแรก
ทีบ่รษิทัเร่ิมรจูกักับการทำนวัตกรรมและเกบ็เก่ียวความสำเร็จเรือ่ยมา

แตเมือ่ธุรกจิเดนิหนามาไดระยะหน่ึง สิง่ทีเ่ขาพบคือ จดุออนทีเ่กิดขึน้และกำลงั
กลายเปนความเส่ียงในอนาคต ตราบใดท่ีเสนทางของสินคากลมุทีม่มีลูคาสูง ยังแขวน
อยกัูบปจจยัทางเศรษฐกจิของประเทศคคูา ภาวะเศรษฐกจิทีม่ขีึน้มลีง ยังเปนความกงัวล
ทีบ่รษิทัตองเผชิญ

“ทันทีท่ีเศรษฐกิจในประเทศไมดี สินคาท่ีจะถูกยกเลิกกอนคือสินคา
ราคาสูง แมแตในญ่ีปุนเอง ประสบการณจากการทำธุรกิจสอนเราวาการ
แกวงตัวของราคาสินคาจะกลายเปนผลกระทบไมวันใดก็วันหน่ึง”

นัน่เปนเหตุผลทีท่ำให เขากลับมาคดิหาทางออกเพ่ือทำใหสนิคามีความคงตัว
อยูได และมองแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการผลิตตอยอดเปนสินคาในกลุมอื่น
โดยเนนไปทีส่นิคาใน 3 กลมุหลกัคือ Food Supplement , Cosmetic และ Medical

“เราเริม่ตนจากการพัฒนาสนิคาจากหอยเปาฮ้ือในรปูของซปุเปาฮ้ือสกดั
แตผลตอบรบัยงัไมดีนัก จงึไดหนัไปมองวธิกีารอ่ืน จนกระท่ังไดทดลองสกดั
คอลลาเจนจากหอยเปาฮ้ือดวยเทคนิคการสกัดเย็น ทำใหไดคอลลาเจน
ออกมาในปริมาณเพียงพอท่ีจะผลิตเปนสินคาจำหนายในระดับอุตสาหกรรม”

ตอนนัน้ เขาเร่ิมมองเหน็เสนทางธุรกิจและความเปนไปไดในการพัฒนานวัตกรรม
จงึไดตดัสนิใจแตกไลนธุรกิจเปนบรษิทั ภูเก็ต คอลลาเจน จำกัด ทำการตลาดภายใต
ภูเก็ต อาบาโลนกรปุ



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

“วันน้ีเรามีวัตถุดิบที่เพียงพอกับการผลิต และเดินหนาพัฒนาสินคา
แปรรูปโดยอาศัยการทำนวัตกรรมเปนตัวนำ”

นับตั้งแตนั้นมา บริษัทไดเขาสูกระบวนการพัฒนานวัตกรรมสินคาอยางเต็ม
รูปแบบ โดยรวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงานสนับสนุนการวิจัย สำนักงานนวัตกรรม
แหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. ซึง่เปนพ่ีเล้ียงชวยผลักดันมาต้ังแตเร่ิมตนทำธุรกิจ

โครงการสารสกัดคอลลาเจนจากหอยเปาฮือ้ เปนหน่ึงในโครงการท่ีบรษิทัไดรบัการ
สนับสนุนจาก สนช. ผานกลไก “แปลงเทคโนโลยีเปนทุน”

เขาบอกวา คอลลาเจนทีส่กดัไดจากหอยเปาฮือ้ เปนสารคอลลาเจนทีม่คีณุภาพสูง
และสามารถนำไปใชในการพัฒนาเปนผลติภณัฑอาหารเสรมิและเครือ่งสำอาง ซึง่กำลัง
ไดรบัความสนใจเพ่ิมมากข้ึน

โครงการนี้ไดพัฒนากระบวนการสกัดคอลลาเจนดวยกระบวนการสกัดเย็น
และเอนไซม โดยคอลลาเจนที่สกัดไดจะมีโครงสรางโมเลกุล 3 สาย (triple helical
structure) ซึง่ยังคงประสทิธิภาพทางชีววิทยา (biological activity) เหมาะสำหรบันำไป
ใชเปนผลติภัณฑอาหารเสริมและเคร่ืองสำอาง

นอกจากนี ้บรษิทัยังไดเดินหนาโครงการพัฒนาสารออกฤทธิป์องกนัมะเรง็เตานม
ในเพศหญิงจากหอยเปาฮือ้ไปพรอมกนั โดยรวมกับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
ขอนแกน โดยมี สนช. รวมสนับสนุนทุนพัฒนานวัตกรรมและมองไปถึงนวัตกรรม
การผลิตสเตม็เซลลจากหอยเปาฮือ้ เพ่ือใชเปนวัตถุดบิสำหรับเครือ่งสำอาง

จากจดุเริม่ตนมาถงึวนันี ้ทำใหภูเก็ต อาบาโลนกรปุ ขึน้แทนบรษิทัไทยทีม่งุมัน่
ทำงานวิจัยอยางตอเน่ือง หลังจากประสบความสำเร็จจากนวัตกรรมตัวแรก โดย
น.สพ.สทิธิศกัด์ิ เปนผกูำหนดเสนทางธุรกิจ

“ผมวางแผนไววาในแตละปจะตองมีสินคานวัตกรรมออกสูตลาด แม
สินคาท่ีเริ่มตนจากงานวิจัยบางชนิดอาจตองใชเวลานานในการทดสอบ



คอลลาเจนจาก “เปาฮื้อ” 

ทางคลินิกเพื่อยืนยันประสิทธิภาพและความปลอดภัย แตสินคาบางชนิด
สามารถผลิตไดโดยใชเวลาไมมากนัก”

หากมองใหลึกไปถึงตัวผลิตภัณฑจะเห็นวามีสารออกฤทธ์ิจากหอยเปาฮื้ออีก
หลายชนิดท่ีสามารถนำไปใชประโยชนได เมือ่เทียบกับวัตถุดบิตนทุนชนิดอืน่ เชน ตอนน้ี
ประเทศเกาหลีโดงดังเร่ืองสรรพคุณของเมือกหอยทาก สิง่ท่ีเขามองคือ การตอยอดสินคา
จากเมือกหอยเปาฮือ้ข้ึนมาแขงขนั โดยพัฒนาใหมปีระสิทธิภาพและคุณภาพท่ีดกีวา

“ถาญ่ีปุนมีคอลลาเจนจากปลาได คนไทยก็ตองทำคอลลาเจน
จากหอยเปาฮ้ือไดเชนกัน หรือแมแตสเต็มเซลลจากรกแกะท่ีขายดี ทำไม
ถึงจะมีสเต็มเซลลจากหอยเปาฮ้ือไมได”

เขากลาวและย้ำวาคนไทยคิดได แตเปาหมายตองยนือยบูนพืน้ฐานของนวตักรรม
น.สพ. สทิธิศกัด์ิ บอกวา ตอนน้ีบรษิทักำหนดเงินทุนวิจยัไวทีร่อยละ 5 ของงบลงทุน
โดยไดรับการสนับสนุนจากหลายสวน เชนหนวยงานใหทุนวิจัย ซึ่งตัวเขาเองมองวา



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

นวัตกรรมคือองคประกอบหลักดานความสำเร็จของธุรกิจ แตความสำเร็จของนวัตกรรม
ตองขึน้อยกัูบลกัษณะของตลาด

นั่นเปนเหตุผลที่ทำใหเขามุงเนนขยายธุรกิจไปในอุตสาหกรรมอาหารท่ีมองวา
ขายไดและไมยากเกิน และในอนาคตภูเก็ต อาบาโลนกรุป จะคอยขยับรุกเขาไปใน
อตุสาหกรรมกลมุความงามมากข้ึน โดยมองวาเปนตลาดท่ีนาสนใจไมแพกัน

หากจะเขาไปในตลาดผลิตเครื่องสำอางจุดขายของสินคาตองชัดเจน ตองมี
ผลตรวจสอบจากหองปฏิบัติการของหนวยงานวิจัยเพ่ือยืนยันประสิทธิภาพ และ
สรางความมัน่ใจใหกับลกูคา

ตวัเขามองวา การจะทำธุรกิจนวัตกรรมไดตองเร่ิมตนจากความคิดหรือไอเดียกอน
แลวจงึคอยทำตอ โดยทุกอยางท่ีเกิดข้ึนจะผันแปรตามไอเดีย การตลาด และนวัตกรรม

“กวาจะไดสินคาแตละตัวไมงาย บางตัวตองใชเวลากวา 2 ปในการ
วิจัย ยิ่งสินคาท่ีเกี่ยวของกับการแพทยยิ่งตองใชเวลาทดสอบนานหลายป”



คอลลาเจนจาก “เปาฮื้อ” 

เขากลาวยอมรบัและบอกวา มหีลายครัง้ทีท่ดลองทำแลวไปไมรอด แตไมทิง้ และ
พรอมทีจ่ะกลับมาคดิใหม หรอืเลอืกมองในมมุอืน่ สนิคาบางตัวตองเปลีย่นหลายคร้ัง
จนกวาจะเจอสิง่ทีเ่หมาะสม

วันนี ้หอยเปาฮือ้ ยังคงเปนวัตถุดบิตนทางของบรษิทั ทีอ่ยใูนขัน้ตอนการวจิยัและ
พยายามแตกเปนสนิคาประเภทอ่ืนๆ ใหไดมากท่ีสดุ รวมถึงเร่ิมมองศกัยภาพของวัตถุดบิ
ตัวอ่ืนเอาไวบาง สำหรับโครงการในอนาคตซ่ึงจะชวยเติมความแข็งแกรงใหกับธุรกิจ
ที่กำลังจะรุกไปในกลุมอุตสาหกรรมเครื่องสำอางและผลิตภัณฑเสริมอาหาร รวมถึง
อตุสาหกรรมอ่ืนๆ ทีน่าสนใจ

ปจจบุนั สนิคาสวนใหญของบริษทัผลิตและจำหนายท้ังในประเทศและสงออก
โดยตลาดตางประเทศไดเริ่มสงออกวัตถุดิบตามคำสั่งซื้อ เพ่ือนำไปเปนสวนผสม
ในเคร่ืองสำอาง ซึง่อยรูะหวางทดลองและคาดวาจะเห็นภาพสินคาไดในป พ.ศ. 2557

น.สพ. สทิธิศักด์ิ ย้ำวา เปนครัง้แรกทีป่ระเทศไทยสามารถผลติวตัถุดบิปอนใหกับ
อุตสาหกรรมในตางประเทศ เน่ืองจากท่ีผานมาประเทศไทยไมเคยสงออกวัตถุดิบ
พิเศษ หรอื Active Ingredients มแีตนำเขาวัตถุดบิมาจากตางประเทศเทาน้ัน

อนาคตตลาดอาเซียนกำลังจะเปดกวางมากข้ึน ในฐานะท่ีบริษัทเปนผูผลิต
รายแรกและรายเดียวท่ีผลิตสินคาได การตอสูในตลาดท่ีใหญขึ้นสิ่งสำคัญคือตอง
เก็บรกัษานวัตกรรมเอาไวใหได ทามกลางกฎเกณฑทางธุรกิจทีอ่าจมเีขามาเพ่ิมเตมิ

น.สพ. สทิธิศกัด์ิ กลาวดวยความม่ันใจวา เทคนิคทางการตลาด และการกำหนด
ราคาสินคาทีม่าจากนวัตกรรม จะกลายเปนกำแพงท่ีบลอ็คไมใหคแูขงสามารถเขามา
ในธุรกิจไดโดยงาย

“อยาลมืวาการเลีย้งหอยเปาฮ้ือไมงาย การท่ีจะผลติใหไดในปรมิาณมาก
ตองอาศัยการเรียนรูและพัฒนานวัตกรรม ขณะที่ขั้นตอนการแปรรูปยังมี
อีกหลายเทคนิคท่ีตองนำเขามาประกอบกัน”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

เขายอมรับวา ในตอนแรกท่ีเร่ิมตนธุรกิจไมคดิวาจะมาถึง 100 ลาน คดิแตเพียง
วาทำอยางไรใหสนิคามรีาคาคงท่ี ซึง่เปนเร่ืองทีล่ำบากมาก แตผลจากการทำนวัตกรรม
ทำใหบรษิทัสามารถกำหนดราคาสินคาไดเพราะมีสนิคาท่ีผผูลติรายอ่ืนไมมี

“ประสบการณกวา 15 ป ของภูเก็ต เปาฮ้ือ ฟารม และ 2 ป กับ ภูเก็ต
คอลลาเจน เราจะเห็นวา ธุรกิจเติบโตเร็วมาก ภูเก็ต คอลลาเจน สามารถ
ทำรายไดถึง 100 ลาน ภายใน 2 ป”

เขากลาววาการสรางแบรนดเปนโจทยทีท่าทายในกาวตอไป แตดวยตนทุนดาน
ความคิดท่ีแตกตางจากคนอ่ืน จะทำใหการสรางแบรนดไมใชเร่ืองท่ียากเกิน ตราบใดที่
สนิคามีคณุภาพและแตกตางจากคแูขง

น.สพ. สิทธิศักด์ิ กลาวท้ิงทายวา หัวใจของการทำนวัตกรรมคือแนวคิดทาง
การตลาด ถาโจทยไมโดน วิจยัไปกข็ายไมได ทีส่ำคญัตองมคีวามพยายามและรคูณุคา
ของนวัตกรรม เพราะการสรางในสิ่งที่แตกตางจะเปนขอไดเปรียบท่ีทำใหเขาสูตลาด
ไดงายโดยท่ีคนอืน่ว่ิงไลตามไมทนั





 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

สรางมลูคามะพราว “Organic”

กระแสอนิทรียกำลงัมาแรง ถาจบัทางได
ยอดขายถึงรอยลานคงอยไูมไกลเกินเอ้ือม ภาพ
ความสำเร็จของบรษิทั เอิรธบอรน จำกัด การันตี
ไดถึงโอกาสทางธุรกิจของเกษตรอินทรียไทย ที่
อาศยัฐานความหลากหลายของทรัพยากรท่ีมอียู
ตอยอดนวัตกรรมสคูวามสำเร็จ

แมจะเปนนักธุรกิจหนุมหนาใหม แต
“พสิษิฐ วรีะไวทยะ” จากบรษิทั เอิรธบอรน จำกัด
กลับมคีวามคิดและมุมมองทีแ่ตกตางจากคนอ่ืน

พิสิษฐ เร่ิมเดินทางสูสายอาชีพในฐานะพนักงานธนาคาร และเจาของธุรกิจ
ขายแผนเสียงนำเขา แตวันหน่ึงเขากลับหนัมามองถงึศกัยภาพของวัตถุดบิท่ีอยรูอบตวั
และตอยอดเปนธุรกิจมาจนถงึวันน้ี

“ผมเกิดท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม โตมากับสวนมะพราว ซึ่งเปนแหลง
วตัถดิุบจำนวนมากท่ีมองวานาจะเพิม่มูลคาไดมากกวาการขายเปนมะพราวสดจาก
สวนถึงมือผูบริโภค”

เขาเร่ิมตนจากการหาขอมลูจากอินเทอรเน็ต และพบวามะพราวสามารถแปรรูป
เปนอะไรไดบาง ซึง่คำตอบทีไ่ดจากหนาจอคอมพวิเตอร คอื น้ำมนัมะพราวบรสิทุธ์ิ (virgin
coconut oil) ทีม่คีณุคามหาศาล และยังเปนธุรกิจท่ีไมเคยมีใครทำมากอน

10 ปทีผ่านมา นบัเปนกาวแรกของพิสษิฐ ทีเ่ปดประตสูนูกัธุรกิจหนาใหม ตอนนัน้
เขาคิดเพียงวา จะเริม่ตนทำธรุกจิเลก็ๆ เปดตลาดสนิคาใหม เพราะถาเลือกสนิคาไป

พสิษิฐ วรีะไวทยะ



การสรางมูลคามะพราว “Organic” 

แขงขนักับตลาดใหญอยาง กะทิกระปอง ธุรกิจของเขาคงเติบโตไดยาก
พิสิษฐตัดสินใจตั้งแตแรกวาจะไมลองผิดลองถูกเอง แตเลือกท่ีจะเขาไปที่

มหาวิทยาลัย เพ่ือปรกึษากับนกัวิทยาศาสตรทีท่ำงานวิจยัในเร่ืองน้ีโดยตรง ผลจากการ
เจรจาในวนัน้ันเปนไปดวยด ีความสนใจทีต่รงกนัทำใหงานวิจยัเดินหนาในหองปฏบิตักิาร
โดยใชเวลาประมาณ 6 เดือน

หลงัจากงานวิจยัเสร็จเขาตัดสนิใจซือ้เทคโนโลยีองคความรจูากมหาวิทยาลัยเพ่ือ
นำมาผลิตในทันที โดยขยายกำลังการผลิตจากในหองแลป็ใหใหญขึน้ ซึง่แมผลการวิจยั
จะพิสจูนมาแลววาทำได แตการผลติจรงิกลบัไมงายอยางท่ีคดิ

“การผลิตในระดับอุตสาหกรรมตองอาศัยเคร่ืองจักรท่ีตองพัฒนา
ขึ้นมาใหม ในชวงเริ่มตนเรามีทุนไมมาก จึงไดเริ่มทำการขยายการผลิตโดย
เลียนแบบจากหองแล็ป มีพนักงานไมเกิน 7 คน ผลิตสินคาเปนตัวอยาง
สงใหลูกคา โดยการทำตลาดผานทางเว็บไซต”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

พิสษิฐ เริม่สงสนิคาออกตางประเทศต้ังแตแรก เพราะลูกคาท่ีสนใจสนิคาอนิทรยี
แทบท้ังหมดเปนตางชาติ โดยเลือกขายสินคาผานทางไปรษณีย จนเริม่มคีำส่ังซือ้เขามา
มากข้ึน ทำใหตองขยบัขยายลงทุนซือ้เครือ่งจกัรมาเพ่ิม

“จากท่ีขายเดือนละประมาณพันลิตร ใหกับลูกคาเพียงรายเดียว ก็เริ่ม
มีลูกคารายใหมเขามา ตอนน้ันตองบอกลูกคาวาใหรอกอน เพราะตองใช
เวลาเพิ่มกำลังการผลิต”

จากน้ัน 1 ปใหหลัง พิสิษฐตัดสินใจกาวสูธุรกิจอยางเต็มตัวดวยการมองหา
ชองทางกเูงินจากธนาคารตางๆ แตปญหาของธุรกิจใหม คอืเง่ือนไขการกเูงินของธนาคาร
ทีร่ะบุวา ไมสามารถกไูดหากธุรกิจยงัมีอายุไดไมถึง 2 ป เขาจึงหันไปปรึกษากับธนาคาร
ซึง่พรอมสนบัสนนุธุรกจิขนาดเลก็ จงึทำใหมเีงินทุนหมนุเวียนเขามา

“ตอนนั้นกูเงินมาจากธนาคาร 7.5 ลานบาท เพื่อพัฒนาโรงงาน
ซื้อเครื่องจักรท่ีมีขนาดใหญขึ้น แตปญหาสำคัญคือตองคอยๆ ขยับขยาย
เนื่องจากการผลิตในระดับอุตสาหกรรมยากกวาการวิจัย เครื่องจักรบาง
เคร่ืองที่ซื้อมาแลวใชไมไดก็มี”

ดวยงบลงทนุท่ีมอียจูำกัดทำใหเขาตัดสนิใจซือ้เครือ่งจกัรจากประเทศจีนมาใน
ราคาเคร่ืองละ 9 แสนบาท เพ่ือมาทดลองใชเพราะเห็นวาราคาถูก แตพอเอาเขาจรงิ
น้ำมนัมะพราวท่ีไดกลับไมสะอาดพอสำหรับการบรโิภค ทำใหเขาตองยอมตดัใจตัง้เคร่ือง
ทิง้ไวเฉยๆ แลวหาซ้ือเคร่ืองจกัรใหมมาแทน

พิสิษฐบอกวา ผลจากการขยายเคร่ืองจักรท่ีมีคุณภาพ ทำใหผลิตไดเยอะข้ึน
จากเดือนละ 1 พันลติร เปน 3-4 พันลติร ขายไดมากข้ึน



การสรางมูลคามะพราว “Organic” 

ผลพวงจากการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน ทำใหเรามองเห็นวัตถุดบิเหลือท้ิงในกระบวนการ
ผลติอยหูลายสวนท่ีนาจะนำมาตอยอดเปนสนิคาไดโดยท่ีไมตองท้ิง เชนในกระบวนการ
ผลิตน้ำมันมะพราวบริสุทธ์ิไดกอใหเกิดกากเน้ือและน้ำหางกะทิซึ่งเปนของเหลือ
ในกระบวนการผลติ

บริษัท เอิรธบอรน จำกัด ไดขอเขารับการสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรม
แหงชาติ (องคการมหาชน) หรอื สนช. ในโครงการ “AgriLife” การผลติโปรตนีผงและ

กะทิผงจากมะพราวอินทรีย เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับของเหลือจากกระบวนการสกัด
น้ำมนัมะพราวบริสทุธ์ิ โดยไดรบัเงนิสนับสนนุภายใตกลไก “นวัตกรรมด.ี..ไมมดีอกเบ้ีย”

นัน่เปนจดุเร่ิมตนของการทำนวัตกรรมอยางตอเน่ือง ตอมาจงึเกิดแปงมะพราว
สำหรับทำขนม จากเน้ือมะพราวท่ีเหลือ ซึง่ไมมมีากอนในตลาด และเปนท่ีตองการของ
ตลาดตางประเทศ

พิสิษฐบอกวา สินคาสวนใหญของบริษัทสงออกไปขายตางประเทศ ที่ขายใน
ประเทศมเีพียงบางชนดิจากสนิคาท้ังหมด โดยวัตถุดบิทีป่ลกูโดยระบบเกษตรอนิทรยี
ปราศจากสารเคมีชวยรับประกันดานความปลอดภัย อกีท้ังคุณภาพของมะพราวท่ีได
เหมาะท่ีจะนำมาแปรรูปเปนผลิตภัณฑที่เพ่ิมมูลคาเปนวัตถุดิบพ้ืนฐานในการพัฒนา



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

ผลติภณัฑอาหารเสรมิเพ่ือสขุภาพและเบเกอร่ี เชน แปงมะพราวสำหรับประกอบอาหาร
โปรตนีชงพรอมดืม่ แยมมะพราว คกุก้ีมะพราว และโยเกิรตมะพราว

“การท่ีคนหันมาใหความสนใจกับการดูแลสุขภาพ กลายเปนกระแสทำให
ผูบริโภคเริ่มตั้งคำถามวาออรแกนิกสคืออะไร ไดประโยชนอยางไร นำไปสู
การศึกษาหาขอมลูเกีย่วกบัสนิคามากข้ึน ซึง่เปนโอกาสดขีองสนิคานวตักรรม
ท่ีตองอาศัยความเขาใจมากกวาการทำโฆษณาชวนเชื่อ”

พิสษิฐกลาวย้ำวา ทกุวันน้ี บรษิทัไดตอยอดผลติภณัฑใหมตลอดเวลา โดยเนน
พัฒนาของเหลือจากกระบวนการผลิต โดยยังไมเร่ิมมองหาวัตถุดิบใหม และน้ำมัน
มะพราวบริสทุธ์ิยังคงเปนสนิคาหลัก

เขาบอกวา การลงทุนวิจยัตอยอดใชเงินทุนไมมาก เพราะสวนใหญเปนสนิคาท่ี
พัฒนามาจากของเหลอืจากกระบวนการผลติ และใชวิธีการทำงานรวมกบัผทูีเ่ชีย่วชาญ
จากมหาวทิยาลยั ตลอดจนบริษทัผลติเครือ่งจกัรทีม่ศีกัยภาพเคร่ืองมอืทีพ่รอมมากกวา
โดยท่ีไมจำเปนตองพัฒนานวัตกรรมเอง

สำหรับโครงการน้ีไดบุคลากรดานวิศวกรรมเคร่ืองกล จากมหาวิทยาลัยเมจิ
ประเทศญีป่นุ ชวยในการออกแบบเครือ่งจกัร และผเูชีย่วชาญจากภาควิชาเทคโนโลยี
อาหาร คณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนท่ีปรึกษาในการ
ตรวจสอบและควบคุมคณุภาพโปรตีนและกะทิผงจากมะพราวอินทรีย

“คนท่ีคิดวานวัตกรรมทำแลวขายไมได ตองเปล่ียนวิธีคิด ผมมองวาสินคาดี
มคีณุภาพยังไงก็ขายได อยางโปรตีนมะพราวเรารวูามปีระโยชน เปนทางเลือกใหมสำหรับ
คนท่ีไมกินโปรตีนจากสัตว ซึง่ตอนน้ีมแีคโปรตีนจากถ่ัวเหลือง แคนีก็้มัน่ใจวาขายได
แนนอน แตตองกลาท่ีจะทำ”

พิสิษฐย้ำวา สิ่งแรกท่ีตองคิดกอนทำนวัตกรรมคือการทำสินคาใหมีคุณภาพ



การสรางมูลคามะพราว “Organic” 

หาขอมลูทางการตลาดมาประกอบ เพ่ือชวยเพ่ิมเติมความม่ันใจไดมากข้ึน
สำหรับตลาดตางประเทศของเอิรธบอรน สนิคาสามารถสงออกขายท้ังในประเทศ

อเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลีย เยอรมัน องักฤษ เกาหลี ฮองกง โดยเนนชองทางการ
จำหนายผานทางเว็บไซต และออกงาน Thaifex โดยมองวาเปน 2 ชองทางทีท่ำใหมี
คำส่ังซือ้เขามามากพอ

แมจะไมเคยคิดมากอนวาวันน้ีธุรกิจจะเดินหนามาถึง 100 ลาน แตพอเดินมาถึง
จุดหน่ึงก็เริ่มมองเห็นโอกาสและตั้งเปาหมายใหม และวางแผนขยายกิจการอยางไร
ในขัน้ตอไป เพ่ือใหในอนาคตมีสนิคาใหมเพ่ิมขึน้

อยางไรก็ตาม พิสษิฐ เร่ิมมองถงึการขยายโรงงานคร้ังที ่3 เพ่ือรองรบัการผลิต
จำนวนท่ีมากข้ึน ขณะเดียวกัน การตลาดในประเทศก็ยังอยใูนความสนใจ โดยเขาเลือก
ทีจ่ะสรางแบรนดโยเกิรตมะพราว และทำหนารานเพ่ือขายในลกัษณะแฟรนไชส โดยท่ี
คดิไว สนิคาตองมคีวามหลากหลายมากข้ึนและมคีวามแตกตางชดัเจน จงึจะมโีอกาส
ทำตลาดได







 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

เกษตรรอยลาน

ธุรกิจเริม่ไดดวยใจรกั คำพูดน้ีไดผานการ
พิสจูนจากเจาของธรุกจิเกษตรอนิทรียทีม่องเหน็
ชองทางตอยอดส่ิงท่ีสนใจ และทุมเทจนเห็น
ผลสำเรจ็

“คงกะพัน ศิริวรรณ” ผูกอตั้งบริษัท
ภูธนเกษตรอตุสาหกรรม จำกัด เลาวา เขาเร่ิมตน
ทำธุรกจิโดยไมมพ้ืีนฐานทางการคามากอน แตมี
ความเช่ือมั่นวาอาชีพเกษตร เปนอาชีพท่ีไมได

ทำใหร่ำรวย แตเปนอาชีพท่ีทำแลวมีความสุข ถารจูกัทำ
การท่ีเปนคนหัวออน ไมโดดเดนในสายตาคนทัว่ไป ย่ิงเปนแรงผลกัดันใหเขาเร่ิม

คนหาตัวเองวาเหมาะสมกับอะไรมากท่ีสดุ

คงกะพัน ศิริวรรณ



เกษตรรอยลาน 

ดวยความสนใจธุรกิจเกษตรอยูเปนทุนเดิม ทำใหในชวงวัยหนุมเขาตัดสินใจ
ลาออกจากบริษทัเอกชน หลังจากทำงานมาได 5 ป มาทำงานเปนคนงานอยใูนโรงผลิต
ปุยเปนเวลา 2 ป เพ่ือหาประสบการณ กอนท่ีจะออกมาต้ังบริษัทผลิตปุยอินทรีย
ขนาดยอมในพืน้ที ่3 จงัหวัดชายแดนภาคใต รวมกับพรรคพวกทีเ่ปนชาวมสุลมิ

คงกระพันเริม่จบัธรุกจิขายปยุอนิทรยีเพราะคิดวาด ีและเปนชวงท่ีเกษตรอนิทรีย
กำลงัตืน่ตวั แมจะไมมโีรงงานเปนของตวัเอง แตก็ใชวิธีคาขายแบบรับมาขายไป โดย
ไมมคีวามร ูการดนัทุรงัขายสนิคาท่ีคณุภาพไมได เพราะไมมเีทคโนโลยี ทำใหสญูเงิน
ไปกวา 10 ลานบาท

“ตอนน้ันตองบอกวาเปนชวงท่ีจังหวะชีวิตพลิกผัน และเดินหนา
ไปแบบไมมีแบบแผน อะไรที่ใครวาดีก็ทำตามหมด โดยท่ีไมมีความรู
ผลสุดทายก็ขาดทุน บริษัทท่ีตั้งใจไวก็ไมสำเร็จ”

เหตุการณทีเ่กิดข้ึนทำใหเขากลับมาทบทวน หาความรเูพ่ิมเตมิ เพ่ือท่ีจะตัง้หลกั
แลวคอยกาวใหม ความรูที่ไดจากหลักสูตรการจัดการนวัตกรรม ที่มหาวิทยาลัย
รามคำแหงรวมกับสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. ได
จดุประกายใหเขาตัดสนิใจลกุขึน้เดินอกีคร้ังหน่ึง แตคราวน้ีเปนการเดินท่ีมแีบบแผน

เขาตัดสนิใจเชาโรงงานรางท่ีจงัหวัดกาญจนบุร ีดวยเงินท่ีเหลือตดิตวัอยเูพียง 4
หมืน่บาท โดยพัฒนานวัตกรรมทีไ่ดจากองคความร ูของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี
และ สนช. ชวยสนับสนุน ในการวิเคราะหทดสอบประสิทธิภาพ รวมกับสำนักวิชา
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ทำใหเกิดผลิตภัณฑใหมที่มี
ความเปนไปไดในเชงิธุรกิจ และขยับขึน้มาเปนบรษิทัเอกชนรายท่ี 7 ของประเทศไทย
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตปุยอินทรีย และขึ้นทะเบียนปุยชีวภาพจาก
กรมวชิาการเกษตร เพ่ือจำหนายปยุอนิทรยีเปนรายแรกของประเทศไทย



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

“หัวใจสำคัญของการพัฒนานวัตกรรมอยู ท่ีกระบวนการผลิตที่ได
คุณภาพ ท้ังในเรื่องวัตถุดิบและเครื่องจักรท่ีใช โดยทุกขั้นตอนสามารถ
ตรวจสอบไดและอยูภายใตการควบคุม”

ประกอบกบัชวงเวลาน้ันนโยบายของรฐับาลไมเอือ้ใหนำเขาสารเคมแีละปยุเคมี
ทำใหปุยอินทรียขายดีมาก เพียง 1 ป สามารถฟนธุรกิจใหกลับมายืนไดอยางมั่นคง
ซึง่เขามองวาความสำเรจ็ทีเ่กิดขึน้เปนผลมาจากการใชหลกัการบรหิารนวัตกรรมเขามา
พัฒนาธุรกิจ

“จากที่เปนหน้ี 10 ลาน 2 ป ผมใชหน้ีหมด สามารถขยายโรงงานและ
ขอรบัการสนับสนนุโครงการนวัตกรรมอยางตอเนือ่ง ไมใชวาไดโครงการแรก
แลวเลิกทำ ผมกลาพูดไดวาสำเร็จไดเพราะมีหนวยงานราชการเปนพ่ีเลี้ยง”

ปญหาเพล้ียกระโดดระบาดในนาขาว ทำใหประเทศไทยเสียหายกวาแสนลานบาท
ซึง่วิธีแกโดยปกติจะใชวิธีการไถกลบและฉีดสารเคมี แตนวัตกรรมทำใหพบวิธีการใหม
คอื ใชเชือ้ราขาว บราวาเรียกำจัดเพล้ียกระโดดในนาขาว เพียงแคปเดียวบริษทัมยีอดขาย
ถึงรอยลาน จากการมองวิกฤติเปนโอกาสและใชนวัตกรรมเขามาบริหารจัดการ

ปจจุบันภูธนเกษตรอุตสาหกรรมยังคงเดินหนาพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง
ไมวาจะเปนปยุชีวภาพกลมุฮอรโมน สารปราบศัตรพืูช เช้ือราขาวกำจัดเพล้ีย เช้ือกลมุ
จุลินทรียอาดา 1-4 จุลินทรียยอยฟาง บีทไีฮบริทกำจัดหนอนใยผัก ปุยน้ำไคโตซาน
โดยในชวง 5 ปที่ผานมาบริษัทมีผลิตภัณฑที่หลากหลายไมต่ำกวา 70 ชนิด เพ่ือ
สนบัสนนุปจจยัการผลิตเกษตรอินทรียแบบครบวงจร

คงกระพันบอกวา แมการทำนวัตกรรมจะมคีวามเสีย่ง และไมมอีะไรที ่100% แต
ในเชิงพาณิชย ภาคธุรกิจสามารถขับเคล่ือนไปได ในสวนของตัวเขาเองยังไมหยุดย้ัง



เกษตรรอยลาน 

อยแูควันน้ี เพราะผลงานของคนไทย เทคโนโลยีของคนไทย ยังมอีกีมากท่ีอยใูนสถาบัน
อดุมศกึษา ซึง่ไมแพเทคโนโลยีจากตางชาติ

ดานการลงทนุบรษิทัใสเงินวิจยัรอยละ 10 จากรายได และพัฒนาโรงงานรอยละ
20 สรางโรงงานใหมรอยละ 70 จากวันน้ีไปอกีป 3 ขางหนาจะกาวสกูารพฒันาอยาง
ไมหยุดย้ัง เพ่ือรองรบักระแสอนิทรยีทีต่ืน่ตวัในประเทศไทย

“ผมเชื่อมั่นวาวันน้ีมีความตองการปจจัยการผลิตเกษตรอินทรีย
ท่ีมีมาตรฐาน ยอมรับได ไมใชยาผีบอกที่ไมมีวิชาการรองรับ ไมมีความลับ
ในโลกถาคุณเปนของจริงและของดี”

ปจจบุนัภูธนเกษตรอุตสาหกรรมผลติสนิคาจำหนายในประเทศรอยละ 70 และ
สงออกรอยละ 30 ใหกับบรษิทัยักษใหญในกลมุอาเซียน เชน มาเลเซีย กัมพูชา อนิโดนีเซีย
ตลอดจนมคีวามสนใจจากตางประเทศท่ีตองการรวมทุนต้ังโรงงานผลิตปยุอินทรีย



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

แตอยางไรก็ตาม ตวัเขาเองกลับอยากเห็นภาพความสำเร็จของการใชปยุอินทรีย
ทดแทนปยุเคมีเกิดข้ึนในประเทศกอน เพ่ือทีจ่ะสรางความเขมแขง็และความพรอมใหกับ
ประเทศ กอนทีจ่ะขยายฐานการผลิตออกไปยงัตางประเทศ

คงกระพันกลาวท้ิงทายวา วันน้ีประเทศไทยมีศกัยภาพเปนศูนยกลางดานปจจยั
การผลติเกษตรอนิทรยีในระดบัอาเซยีน โดยประเทศไทยสามารถขึน้เปนเบอร 1 ในเรือ่ง
เทคโนโลยีดานเกษตรอนิทรยีได และในอนาคตหากคดิจะทำเกษตรอนิทรีย อยากให
คดิถึงภธูนเกษตรอตุสาหกรรมในฐานะตนแบบทีล่องผดิลองถกูมากอน





 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

ดร. ระพพีนัธ แดงตนักี

“มงุ” อนุใจ

ความสำเร็จของธุรกิจนวัตกรรมไมจำเปน
ตองสรางสิง่ใหมเสนอไป เพียงแตตอยอดสิง่ทีม่ี
อยเูดิม ใหล้ำหนาคแูขงขนัไปอกีกาวหน่ึง ความสำเรจ็
ของ “บรษัิท บางกอก เบดเนท็ อารแอนดดี

มารเกต็ต้ิง จำกดั” กับนวัตกรรมมงุไลยุง เปน
อกีหน่ึงตนแบบใหกับธุรกิจเอกชนรายอ่ืน

“ศุภไช แพรพีรกุล” นักธุรกิจผลิตมุง
สงออก เขามารับชวงกิจการของครอบครัว แตสิง่
ที่เขามุงมั่นไมใชแคขยายตลาดสินคาใหไปได
กวางข้ึน แตเปนการพัฒนาสนิคาใหมคีณุสมบตัิ
พิเศษ โดยเติมสารกำจดัยุงลงในเสนใย

บรษิทับางกอกเบดเน็ทฯ เติบโตอยใูนสาย
การผลิตเคมีภัณฑและผลิตมุงเพ่ือการสงออก
การไดจับคูพัฒนานวัตกรรมมุงไลยุงกับ “ดร.

ระพพีนัธ แดงตันกี” จากศูนยวิจยัอุตสาหกรรม
นาโนและไบโอพลาสติก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ (มจพ.) ในฐานะผเูชีย่วชาญดานการประยุกตใชเทคโนโลยี
นาโน กลายเปนจดุเร่ิมตนของการเติมนวัตกรรมใหกับสนิคาเดิม

ศุภไชมองวา โอกาสและชองทางการตลาดมีแนวโนมท่ีดี ผูรับซื้อมุงรายใหญ
คือ องคการอนามัยโลก และองคกรเช่ียวชาญเฉพาะดานมาลาเรีย ซึ่งแตละปจะใช
งบประมาณจดัซือ้มงุเพ่ือแจกจายใหกับประเทศกำลงัพัฒนามากกวา 750 ลานบาท

ศุภไช แพรพรีกุล



“มุง” อุนใจ 

ตอป ขณะท่ีทัว่โลกมปีรมิาณความตองการไมนอยกวา 100 ลานหลงัตอป
โครงการ “มงุกำจัดยุงและหนวงการติดไฟในเชิงพาณชิย” จงึไดเร่ิมตนข้ึนจาก

การสนับสนนุจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ ผานกลไก “นวัตกรรมดี...ไมมดีอกเบ้ีย”

“โจทยวิจัยมาจากอุตสาหกรรม ท่ีตองการผลิตมุงสงออกท่ีมี
ประสิทธิภาพไลยุง ซึ่งขณะนั้นยังไมมีใครทำ เราจึงไดใชความถนัดจาก
ประสบการณดานการวิจัยพอลิเมอรและสารนาโน เพื่อปรับปรุงวิธีการผลิต
มุงท่ีมีประสิทธิภาพไลยุงขึ้นมาไดสำเร็จ”

กวาจะมาเปนมงุไลยุงไดอยางท่ีตัง้ใจ ตองใชเวลาวิจยัถึง 2 ป เพ่ือใหไดสารท่ีมี
ความเขมขนสงู เคลือบลงบนเสนใยดวยเทคนิคพิเศษ ซึง่ตองมัน่ใจดวยวาสารดงักลาว
องคการอนามัยโลกจะยอมใหใชไดในปริมาณท่ีเหมาะสม เพ่ือไมใหสงผลกระทบ
ตอสขุภาพของผใูช

นักวิจัยรูวามีสารเคมีตัวหน่ึงท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการไลยุง และองคการ
อนามัยโลกยอมรับในความปลอดภัย อกีท้ังเปนสารสังเคราะหทีม่โีครงสรางเลยีนแบบ
สารสกดัไลยุงจากธรรมชาต ิซึง่ไมทนตอการซกัลาง งานวิจยัจงึเริม่ตนจากการนำสารเคมี
กำจัดยุงมาเคลือบลงบนเสนใย ลองผิดลองถูก จนกระท่ังสามารถพัฒนาเทคโนโลยี
การผสมโดยใชสารตัวกลางชวยยึดตดิหรอืมาสเตอรแบทซลงบนเสนใยไดสำเร็จ

โดยสารสงัเคราะหนี ้จะออกฤทธิท์ำใหยุงเปนอมัพาตทันทีทีเ่กาะหรือสมัผสัสาร
จงึเห็นความเปนไปไดทีจ่ะเคลือบสารกนัยุงลงบนเสนใยมงุประเภทพอลิเมอรและไนลอน

นกัวิจยับอกวา สารท่ีเลือกใชไลยุงน้ันเปนสารสังเคราะหทีม่อีนภุาคเล็กมากระดับ
นาโนทำใหเขาสเูสนใยไดด ีทนตอการซักได 20 ครัง้ และปริมาณสารท่ีใชยังอยใูนระดับ
ปลอดภยัตามมาตรฐานท่ีองคการอนามัยโลกกำหนด เพียงแตสงกล่ินท่ีไมพ่ึงปรารถนา
กับยุงและแมลง



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

 นอกจากน้ียังไดเติมสารหนวงไฟ เพ่ือปองกันการติดไฟ โดยเสนใยพลาสติก
ทีน่ำมาถักทอเปนมงุ จะมคีณุสมบตัหินวงไฟนานถึง 5.4 วินาที นัน่แสดงวามงุจะไมเปน
เช้ือไฟช้ันดีขณะเกิดเพลิงไหม

ผูบริหารบางกอกเบดเน็ทฯ มั่นใจวา มุงยังคงเปนสินคาท่ีมีความตองการและ
ขาดแคลนกวา 100 ลานหลังตอป โดยความตองการสวนใหญอยูที่ประเทศคองโก
ไนจเีรีย เคนยา เอธิโอเปย และอกัูนดา แมประเทศเหลาน้ีจะไมมกีำลังซือ้ แตก็ยังไดรบั
ความสนับสนนุจากประเทศท่ีพัฒนาแลวในรูปของการบริจาค

 นวัตกรรมมงุนาโนไลยุง จะเปนเสนทางท่ีทำใหบริษทัไทยไดกาวเขาไปเปนหน่ึง
ในบรษิทัผผูลติมงุไลยุงในตลาดโลก ซึง่มเีพียงไมก่ีบรษิทั สวนใหญมาจาก 5 ประเทศ
ไดแก เดนมารก ญ่ีปนุ อเมริกา เยอรมนี และอังกฤษ ซึง่ท้ัง 5 ประเทศน้ีไมมโีรงงานผลิต
เปนของตวัเอง ในขณะท่ีปจจบุนัท่ัวโลกมีเพียงบรษิทัเหลาน้ีเทาน้ัน ทีผ่ลติมงุปองกัน
มาลาเรียผานมาตรฐานขององคการอนามัยโลก



“มุง” อุนใจ 

“ในการผลิตมุงของประเทศพัฒนาแลว สวนใหญเริ่มตนจากการพัฒนา
เทคโนโลยี แลววาจางใหประเทศกำลังพัฒนาดำเนินการผลิตใหดวยคาแรง
ราคาถูก แมกระท่ังเดนมารกซ่ึงเปนผคูรองตลาดมงุกันยุง ยงัอาศยัเวยีดนาม
เปนฐานการผลิต โดยท่ีไมมีโรงงานเปนของตัวเอง”

ปจจุบันบางกอกเบดเน็ทฯ ทดลองทำตลาดมุงนาโน โดยผลิตภายใตแบรนด
“ไทเกอร” จำหนายในราคาหลังละ 370 บาท กอนที่จะขยายผลดวยเงินลงทุน 37
ลานบาท เพ่ือผลิต 100 ลานหลังสำหรับสงไปยังประเทศโลกท่ี 3 รวมถึงประเทศ
ในภูมภิาคเอเชีย ซึง่มคีวามตองการมงุกันยุงเชนกัน

“ไทเกอร” เปนแบรนดมงุไลยุงท่ีจะวางตลาดในไทย ขณะท่ี “COZYNET-LIFE”
เปนแบรนดสำหรับการสงออก โดยหลังจากท่ีมงุตวัอยางผานการทดสอบประสิทธิภาพ
จากหองปฏบิตักิารของประเทศฝร่ังเศสแลว จะสามารถผลิตและจำหนายภายใตกำลัง
การผลิต 3-4 แสนหลังตอเดือน

ในขณะท่ีนกัวิจยัมองวา อปุสรรคทางการตลาดของผลติภณัฑมงุไลยุง คอืตอง
ทำการทดสอบตามกฎเกณฑขององคการอนามัยโลก ซึง่ใชตนทุนท่ีคอนขางสูงและอาจ
เปนปญหาสำหรับธรุกจิขนาดเลก็ ซึง่การทดสอบมคีาใชจาย อกีท้ังตองทดสอบในพืน้ท่ี
ทีม่กีารระบาดของเชือ้มาลาเรยีเปนเวลา 3 ป เพ่ือเก็บผลวเิคราะห ถึงจะมโีอกาสขายได
ในตลาดทีใ่หญขึน้

อยางไรก็ตาม ศุภไช มั่นใจวาคุณสมบัติที่โดดเดนของมุงไทเกอร ทำใหมั่นใจ
ไดวาสวนแบงในตลาดใหญอยางแอฟริกาไมนาจะไกลเกินเอ้ือม โดย ณ วันน้ีไดเร่ิม
ทำตลาดกับองคกรการกุศล หนวยงานภาครัฐ พรอมทั้งสงออกสินคาไปยังประเทศ
อาเซยีน ซึง่เปนตลาดทีท่ำรายไดใหกับบรษิทัมากพอ

ดร. ระพีพันธ มองวา จดุเร่ิมตนของการทำนวัตกรรมอาจตองมองจากพ้ืนฐานของ
ธุรกิจเดิมทีม่อีย ูนวัตกรรมมีจดุเดนคือสามารถเขาไปเสริมธุรกิจเดิมใหมผีลติภัณฑที่
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หลากหลาย ตอบสนองความตองการของตลาดไดมากข้ึน ในขณะท่ีการเร่ิมทำธุรกจิใหม
อาจเปนเร่ืองยากท่ีจะเปล่ียนแปลง

“วันน้ีการทำงานวิจัยไดเปลี่ยนไปจากเดิม โดยหาทางเชื่อมโยงกับธุรกิจ
ใหไดมากข้ึน หนวยงานภาครัฐพรอมใหการสนับสนุน ในขณะที่เอกชนเริ่ม
ใหความสนใจทำนวัตกรรม แตปญหาคือเอกชนมักตองการงานวิจัยท่ี
เห็นผลเร็ว เพราะการตลาดเปนสิ่งท่ีรอไมได”

เขามองวา เม่ือเออีซีเปดสิ่งท่ีจะตองรุกคืบไปกอนคือการตลาด และคอยตาม
ไปดวยนวัตกรรม แตสิง่ทีเ่ขาอยากเห็นในอนาคตคอืการท่ีเอกชนเปดใหนกัวิจยัเขามา
ศึกษาจุดออนในธุรกิจ เพ่ือมองหาไอเดียพัฒนาไปดวยกัน ไมใชวาธุรกิจเดินหนาตอ
ไมไหวจงึคอยหนัมามองหานวตักรรมอยางท่ีเปนอยใูนปจจบุนั โดยเขายืนยันวาการทำ
นวัตกรรมใชทนุไมมาก เพราะผลผลิตสวนใหญมาจากวัตถุดบิภายในโรงงานเปนหลัก

ทั้งน้ี ในอนาคตตัวนักวิจัยเองยังคงมองถึงการพัฒนานวัตกรรมอยางตอเน่ือง
โดยจับคกัูบเอกชน ทำงานวิจัยท่ีเห็นตรงกัน สำหรับ ดร.ระพีพันธ วันน้ีไดขยับไปศกึษา
เสนใยชนิดอืน่ท่ีมศีกัยภาพในการเติมสารนาโนเพ่ือเพ่ิมคณุสมบตัพิิเศษ เชน มงุลวด
กันยุง หรือแมแตถุงขยะท่ีทำจากพลาสติกเคลือบสารไลมดแมลง ซึ่งเขามองวาเปน
อกีหน่ึงผลติภณัฑทีน่าสนใจ

 ในขณะที่บางกอกเบดเน็ทฯ ไดมองถึงการพัฒนาส่ิงทออื่นๆ ใหมีคุณสมบัติ
ปองกนัยุง เชน ผามาน รวมถงึผาท่ีใชตดัเย็บเครือ่งแตงกายของพนักงานรักษาความ
ปลอดภยั จวีรพระกันยุง เพ่ือเปนผลติภัณฑนวัตกรรมเพ่ิมเตมิในอนาคต
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ไทย “โซลูชัน่”

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใช
ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลถือเปน
เครือ่งมอืสำคญัท่ีจะชวยใหเกิดประสทิธิภาพสูงสดุ
ในการบริหารงานภายในองคกร ดงัจะเห็นไดจาก
ตัวอยางองคกรท้ังภาครัฐและเอกชน ทั้งขนาด
ใหญและขนาดเล็ก ที่มีการนำระบบซอฟตแวร
มาประยุกตใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องคกรมากขึน้

จากประสบการณการบริหารงานภายใต บรษิทั ไพรซวอเตอรเฮาส คเูปอรส จาํกัด
ผใูหบรกิาร Outsource ซอฟตแวรบรหิารงานบุคคล HR และ Payroll ใหกับองคกร
ขนาดใหญภายในประเทศมาอยางตอเน่ือง “สุนทร เดนธรรม” ตัดสินใจแยกตัว
จากบริษทัแมเพ่ือออกมารบังานเองในช่ือ บรษิทั ฮวิแมนิกา จำกัด

“ตอนนั้นเรามองแตเพียงวา บริษัทไมไดเปนผูชำนาญในการพัฒนา
ซอฟตแวร การซ้ือลิขสิทธิ์ซอฟตแวรจากตางชาติมาใหบริการภายในประเทศ
โดยอาศัยประสบการณทำหนาท่ีคัดเลือกและปรับซอฟตแวร ท่ีมีอยูให
เหมาะสมกับการใชงาน ซึ่งนาจะเปนหนทางท่ีดีกวา”

มมุมองดงักลาว ทำใหฮวิแมนิกาดำเนินธุรกิจในชวงตนโดยยึดนโยบายเดิมของ
บรษิทัตางชาติ คอื อาศัยความเปนพันธมิตร ใชซอฟตแวรจากตางประเทศ โดยไมมี
ความคิดท่ีจะพัฒนาซอฟตแวรเปนของตัวเอง ฮวิแมนิกาดำเนินธุรกิจลกัษณะน้ีตอเน่ือง

สนุทร เดนธรรม
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มากวา 3 ป จนมาถงึชวงเวลาท่ีทำใหบรษิทัไดเริม่กลบัมาทบทวนยทุธศาสตรการทำงาน
เปนของตวัเอง

สนุทรบอกวา เมือ่เรากลบัมาทำแผนธรุกจิ ก็ไดตระหนักถึงปญหาใหญทีเ่จอ คอื
ซอฟตแวรจากตางประเทศท่ีเก่ียวกับการประมวลผลเงินเดือน ไมไดมาจากตัวเงินเดือน
อยางเดียว แตมปีจจยัอ่ืนๆ เขามาเก่ียวของ เชน เง่ือนเวลา การทำโอท ีเงินก ูสวสัดกิาร
ระบบภาษี และระบบประกันสงัคม ทีจ่ะตองนำกลบัเขามารวมในข้ันตอนการคำนวณ
รายไดในแตละเดือน ซึง่ปจจยัเหลาน้ีมคีวามแตกตางกันไปตามขอปฏบิตัแิละกฎหมาย
ของแตละประเทศ

“ซอฟตแวรตางประเทศไมไดมีครบท้ังหมด หรือไมก็มีกระบวนการทาง
ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของกับงานบริหารบุคคลท่ีตางจากประเทศไทย หากจะนำ
มาใชตองปรับซอฟตแวรคอนขางมาก ทำใหธุรกิจมีตนทุนสูง”
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นอกจากน้ี ระบบซอฟตแวรบรหิารงานบุคคลท่ีตดิตัง้ใชงานในองคกรขนาดใหญ
สวนมากเปนการนำระบบซอฟตแวรจากตางประเทศมาประยุกตใชในระบบงานของ
องคกร เชน ระบบวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกร หรือ Enterprise Resource
Planning (ERP) ซึ่งมีจุดเดนในเรื่องของเสถียรภาพและการแลกเปล่ียนขอมูลกับ
ระบบงานอ่ืนๆ ทีม่มีาตรฐานเดียวกัน แตมีขอเสียในดานตนทุนการติดต้ังใชงาน ทัง้น้ี
คาใชจายหลักของการติดตั้งใชงานระบบซอฟตแวรจากตางประเทศรอยละ 15-30
เปนคาลิขสทิธซึง่เปนเงินท่ีออกไปตางประเทศ

ดวยเหตุนี ้สนุทรจึงไดตดัสนิใจหันมาพัฒนาซอฟตแวรเอง ในขณะท่ีการพัฒนา
ซอฟตแวรมไีดหลายสเกล มทีัง้แบบรบัจางเขียนซอฟตแวรเพ่ือวตัถุประสงคบางอยาง เชน
เพ่ือแกปญหาระบบบริหาร เก็บประวัติลูกคา ประวัติการกูเงิน ซอฟตแวรมีลักษณะ
เปนจดุๆ เอาไปเช่ือมกบัระบบอืน่ ซึง่ซอฟตแวรลกัษณะน้ีใชเวลาไมนานในการพัฒนา
ฮิวแมนิกาเลือกท่ีจะพัฒนาซอฟตแวรขนาดใหญ ที่สามารถรองรับระบบงานหลาย
รปูแบบและสามารถเชือ่มโยงกบัระบบ ERP ทีไ่ดรบัความนยิมในทองตลาดได
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“การทำซอฟตแวรขนาดใหญไมงาย ฮิวแมนนิกาลองผิดลองถูกตั้งแต
การเขียนเฟรมเวิรคซ่ึงเปรียบเสมือนกับฐานรากของซอฟตแวร ท้ังแกท้ิง
ทำใหม พัฒนามากวา 10 เวอรชั่น เพราะเชื่อวาถาเฟรมเวิรคดี การตอยอด
พัฒนาข้ึนไปเรื่อยๆ จะทำใหซอฟตแวรมีความยืดหยุน และเสถียรเม่ือนำไป
ใชกับองคกรขนาดใหญได”

สนุทรใชเวลากวา 6-7 ป เริม่ทำนวัตกรรม “Humatrix ระบบซอฟตแวรบรหิาร

งานบุคคล” โดยไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ ภายใตกลไก
การสนับสนนุโครงการ “นวัตกรรมดี...ไมมดีอกเบ้ีย”

ทั้งนี้ Humatrix มีตนทุนการผลิตและตนทุนการจัดจำหนายท่ีต่ำกวา หาก
เปรยีบเทียบกับผลติภัณฑคแูขงท่ีมคีณุสมบตัใินระดับเดียวกัน โดยไดใหบรกิารซอฟตแวร
กับองคกรขนาดใหญ ทีม่พีนักงานต้ังแตหลกัรอยไปถงึหลกัหมืน่ เชน ไมเนอรกรปุ สถาบนั
การเงิน ซเีกท ยูนลิเิวอร บางกอกแอรแวย และ ปตท. คาปลีก เปนตน

“ตอนนี้เราผานจุดท่ีสงสัยวาทำไดหรือไมไดมาแลว Humatrix ผาน
การพิสจูนวาเชือ่ถอืไดไมแพซอฟตแวรระดับโลก เพราะหากเกิดความเสยีหาย
ตามมา น่ันหมายถึงการหยุดงานประทวง ฟองรอง ซึ่งจะสงผลถึง
ภาพลักษณของลูกคา”

ผลจากการทำนวัตกรรมสงใหฮวิแมนิกาข้ึนแทนเปนอนัดับ 1 มมีารเก็ตแชรใหญ
ทีส่ดุในประเทศไทย โดยในอนาคตบริษทัไดมองถงึการขยายตลาดไปในอาเซียน เชน
มาเลเซีย สงิคโปร ญ่ีปนุ ซึง่อยรูะหวางการมองหาพันธมิตรในตางประเทศ เพ่ือเขามา
สนบัสนนุในขัน้ตอนการขยายตลาด และอยรูะหวางการพัฒนาปรบัซอฟตแวรเพ่ือให
เหมาะสมสำหรับใชในประเทศน้ันๆ
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“Humatrix มีจุดเดนอยูท่ีเขาใจปญหา ขอเสีย หรือจุดออนของ
ซอฟตแวรตางชาติท่ีไมยืดหยุนพอสำหรับกฎหมายในประเทศอ่ืน โดยเฉพาะ
ประเทศไทยและประเทศในเอเชีย ซึ่งพบปญหาเดียวกัน”

สุนทรบอกวา ทุกประเทศจะมีซอฟตแวรบริหารจัดการคาตอบแทน/คาจาง
พนักงาน (payroll) เปนของตวัเอง เปนซอฟตแวรขนาดเล็กท่ีไมสามารถนำมาใชงาน
ในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกรขนาดใหญที่มีสำนักงานสาขาอยูในหลาย
ประเทศได จึงตองการความรวมมือในลักษณะของพันธมิตรในการรวมพัฒนาระบบ
Payroll ทีส่ามารถใชรวมกนัได

“สิ่งท่ีเรามองในขณะนี้คือ การเจรจาถึงความตองการของลูกคาเพื่อ
ปรบัซอฟตแวรใหดีท่ีสดุในประเทศเหลาน้ัน ตราบใดทีค่แูขงของเราเปนบริษทั
ยักษใหญระดับโลก รวมถึงแขงขันกับซอฟตแวรทองถิ่นของประเทศนั้นๆ
สิ่งท่ีเตรียมพรอมคือ ตองเกงและราคาถูกดวย”

อยางไรก็ตาม แมซอฟตแวรทีพั่ฒนาข้ึนจะเปนท่ีรจูกัในตลาด แตการสรางสรรค
นวัตกรรมยังคงเดินหนาอยางตอเน่ือง

เขาบอกวา วันน้ีฮวิแมนิกาไดแยกทีมทำงาน โดยมีทมีพัฒนาเขามาดูเร่ืองการ
ตอยอด พัฒนาเพ่ิมเติมจากสิง่ท่ีมอียไูปยังเทคโนโลยีใหม ไปยังความตองการใหมๆ  เชน
โมบาย สมารทโฟน แท็ปเลต ที่เร่ิมเขามามีบทบาทมากข้ึน สวนอีกทีมหน่ึงคือ ทีม
ทีน่ำซอฟตแวรในเวอรชัน่ท่ีมอียไูปพัฒนาใหกับลกูคา

ในเรือ่งการวิจยัและพัฒนาตอยอด บรษิทัมทีมีงานทัง้สิน้ 200 คน สวนใหญเปน
โปรแกรมเมอร และเจาหนาท่ีใหคำปรกึษา ออกแบบคณุสมบตั ิหรอืคณุลกัษณะของ
ซอฟตแวรทีด่ขีึน้เร่ือยๆ



ไทย “โซลูชั่น” 

“ตอนนี้เราอยูในขั้นตอนปรับซอฟตแวรใหมีขนาดเล็กลง เพื่อรองรับ
การใชงานกับบริษัทภายในประเทศท่ีมีขนาดไมใหญนัก เพื่อขยายตลาดให
กวางมากข้ึน”

สนุทรยอมรับวา ปญหาของตลาดเล็กคือ ความพรอมและความเขาใจ ตลอดจน
ปญหาดานงบประมาณ ซึง่เขามองวาไมนาจะมีอะไรยากเกินหากสามารถผานงานใหญ
ไดแลว การยอซอฟตแวรใหมขีนาดเล็กลง เร็วข้ึน ใชงานงายข้ึน และไมแพง เปนโจทย
ทีบ่ริษทักำลังทำ

อยางไรก็ตาม อุปสรรคสำคัญของธุรกิจไอทีที่เปนอุตสาหกรรมใหมสำหรับ
ประเทศไทย คือ คาใชจายดานบุคลากรซึ่งยังเปนตนทุนสำคัญท่ีสูงไมแพคาลิขสิทธ์ิ
การนำเขาซอฟตแวร นอกจากน้ี ยังมีปญหาจากคนภายนอกท่ีไมไดคลุกคลีอยูใน
แวดวงไอที ทีย่งัไมมัน่ใจและไมกลาท่ีจะลงทนุในตัวสนิคาประเภทไอที เน่ืองจากสนิคา
ไอทนีัน้จบัตองไมได



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

“ฮิวแมนิกา ยังมีจุดออนกับการเปนบริษัทคนไทยหนาใหมในวงการ
ซอฟตแวร ลูกคายังไมรูจักชื่อ อีกท้ังมีจุดออนดานการประชาสัมพันธ เพราะ
ท่ีผานมาเนนแตพัฒนาซอฟตแวรอยางเดียว”

ทัง้นี ้คาดวาในป พ.ศ. 2557 บรษิทัจะพรอมรกุตลาดมากขึน้ โดยเนนไปทีก่าร
ประชาสัมพนัธสรางแบรนดฮวิแมนิกาใหเปนท่ีรจูกั และแบงงานบริการอยางชดัเจน โดย
บรกิารระบบอยใูนประเทศเปนหลัก สวน Humatrix จะเปนซอฟตแวรเพ่ือการสงออก

“ตอนนีเ้ราผานหลกัรอยลานมาแลว และกำลังมองไปถงึเปาหมายท่ีหลักพันลาน
ผมเชือ่วางานบริการนอกประเทศเราไมสามารถตอสกัูบผใูหบรกิารในทองถิน่ได แตสิง่ท่ี
จะทำตลาดไดคอืซอฟตแวรเสรมิ ทีส่รางรายไดจากคาลิขสทิธ์ิ”

สนุทรท้ิงทายวา นวัตกรรมไมจำกัดแคเทคโนโลยี แตเปนไดทัง้ในมมุการบริหาร
ในเชงิรปูแบบธุรกิจ Business Model Innovation ซึง่ปจจบุนัมกีารพูดถึงมาก เขามองวา
เปนเร่ืองทีค่นไทยตองใหความสำคญั สนใจทีจ่ะเรียนร ูและปรับตวั

“คนไทยสนใจตั้งธุร กิจซอฟตแวร ไมนอย เพียงแตถา ยังไม มี
ประสบการณมากพอ จะมีปญหาคือทำใหโตและยั่งยืนไดยาก นอกจากน้ี
การทำธุรกิจไมไดมีเพียงดานเดียว ตองมองใหรอบดาน ปญหาใหญคือสภาพ
คลองทางการเงิน ตองมองใหออกวาลกูคาคือใคร อะไรทีต่องผูกมัดลูกคา
เอาไวใหได เปนตน”





 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

เมด็เงินจาก “ขยะ”

“ขยะ” ทีส่ายตาคนท่ัวไปอาจมองวาไมมคีา
และเปนอกีหน่ึงปญหาส่ิงแวดลอมทีต่องจัดการ
อยางเรงดวน แตใครจะรวูา จดุเร่ิมตนจากขยะ
สามารถทำเงินใหกับเจาของธุรกิจทีค่ดิตาง และ
เห็นชองทางสรางรายไดจากนวัตกรรมกำจดัขยะ
ไดถึงรอยลาน ในขณะท่ีหลายคนยังมองไมถึง

“นพดล โปธิตา” เจาของธุรกิจนวัตกรรม
“เตาเผาขยะ” จากบริษทั เชียงใหม เอ็นไวรอนเมนท

โปรเทค จำกัด เลาวา จดุเริม่ตนของธุรกจิมาจากแนวคดิการจดัการขยะ ดวยกระบวนการ
กำจัดทีม่ปีระสิทธิภาพ มากกวาวิธีการฝงกลบซ่ึงปจจบุนัยังไมใชคำตอบ

“ปริมาณขยะในชวงปกติท่ีมีมากถึง 14 ลานตันตอป สวนทางกับ
ศักยภาพในการกำจัดขยะท่ีในปจจบุนัอยท่ีู 6-7 ลานตนัตอวนั ขยะจงึยังเปน
ปญหาใหญของสงัคมไทย”

เขากลาวและบอกวา ในชวงเวลาปกติคนเราผลติขยะเฉล่ียคนละคร่ึงกิโลกรัมตอ
วัน โดยภาระในการกำจัดยังเปนเรือ่งของชมุชน

สิง่ท่ีเขาเห็นหลังจากท่ีไดทำงานรวมกับหนวยงานราชการในระดับจงัหวัด ในฐานะ
ผรูบัเหมากอสรางคือ ปญหาการจัดการขยะซ่ึงเกิดขึน้ในทุกพ้ืนท่ี และเปนจดุเร่ิมตนท่ีเขา
ตดัสนิใจหนัมาจบัธุรกิจเตาเผาขยะ โดยมองวาเปนกระบวนการกำจัดขยะท่ีรวดเร็วท่ีสดุ

แตคำถามท่ีตามมาของระบบกำจดัขยะดวยเตาเผา คอื ปญหามลพิษและความ

นพดล โปธติา



เม็ดเงินจาก “ขยะ” 

สิน้เปลอืงของพลงังานท่ีจำเปนตองใชในการเผาไหม
นัน่เปนเหตุผลทีท่ำใหนพดลลกุข้ึนมาพัฒนานวัตกรรมเตาเผาขยะใหมปีระสทิธิภาพ

และแตกตางจากเตาเผาท่ัวไป
โดยเปาหมายของบรษิทัคอื ผลติเตาเผาขยะท่ีลดมลพษิและเปนมติรกบัสิง่แวดลอม

เพ่ือจำหนายใหกับชมุชน เทศบาล องคการบริหารสวนตำบล ตลอดจนโรงงานอุตสาหกรรม
ทีต่องการจัดการกับปญหาขยะอยางเรงดวน

แมตวัเขาเองจะเติบโตมากบัธรุกจิรบัเหมากอสราง และไมมปีระสบการณดาน
วิศวกรรมมากอน แตมมุมองท่ีตองการเห็นแนวทางการกำจัดขยะ ทีเ่ปนทางออกใหกับ
ชมุชน แทนกระบวนการฝงกลบท่ีเร่ิมรกุเขาไปในพ้ืนท่ีอยอูาศัย อกีท้ังยังสงผลกระทบตอ
ปญหาน้ำเนาเสีย และกอใหเกิดกาซมเีทนท่ียากตอการกำจัด

“ทามกลางการแขงขันของธุรกิจเตาเผาขยะที่สวนใหญนำเขามาจากตาง
ประเทศเกือบทั้งหมด การท่ีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมหนาใหม
จะกระโดดขึ้นมาอยูในแถวหนาไมใชเรื่องงาย นอกจากน้ียังไดกลาวย้ำวา
นวัตกรรมคือจุดเปลี่ยนท่ีสำคัญ”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

จากความตั้งใจกลายมาเปนจุดเริ่มตนของบริษัท เชียงใหม เอ็นไวรอนเมนท
โปรเทค จำกัด ในป พ.ศ. 2547 ธุรกิจเตาเผาขยะชุมชนขนาดเล็กถือกำเนิดขึ้นจาก
ภูมิปญญาด้ังเดิม ที่อาศัยหลักการเผาไหมตามธรรมชาติ ลักษณะเชนเดียวกับเตา
เคร่ืองปนดินเผาในแบบโบราณ ซึ่งมีขอดีคือทนตอความรอน แตไดดัดแปลงและ
ออกแบบเพิม่เตมิจนกลายเปนเตาเผาขยะท่ีไรมลพษิ

เทคโนโลยีเตาเผาเพ่ือสิง่แวดลอมนี ้ออกแบบใหลดการปลดปลอยกาซพษิ ซึง่เปน
ปญหาใหญของการกำจัดขยะดวยวิธีการเผา โดยนำเทคโนโลยีดักจับฝุน ชุดกรอง
สารพิษใสไวในเตาเผา ตลอดจนกระบวนการเผาท่ีใชอณุหภูมิสงู ทำใหกาซคารบอน-
มอนออกไซดไมหลุดรอดออกไปในอากาศ

“ชวงเวลา 4 ปของการพัฒนา บรษิทัใชเงนิลงทุนไปกวา 10 ลานบาท
กวาท่ีจะเกิดเปนกระบวนการผลิตและสินคาท่ีขายไดในทองตลาด”



เม็ดเงินจาก “ขยะ” 

เขากลาวและบอกวา กระบวนการพัฒนานวัตกรรมไมงาย เพราะตองคดิคนใหม
ไมใชวาจะเอาเหล็กมาประกอบเปนเตาเผาแลวจะใชงานไดทนัที ยังมอีงคประกอบอกี
มาก ทัง้ในเรือ่งหลกัการดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภยั

ปญหาทางวิชาการเกิดข้ึนไดกับผปูระกอบการรายเล็ก ทีม่แีนวคิดดานส่ิงแวดลอม
แตไมเคยทำวิจยัมากอน ทำใหการสรางนวัตกรรมใหเกิดเปนสินคาใหมมขีัน้ตอนท่ียาก
พอสมควร สำหรบัตวัเขาเอง การตอยอดจากผรูบัเหมามาทำงานคนควา วิจยั เทคโนโลยี
ตองเผชญิกับอปุสรรคจนเกือบถอดใจ

“ความทอถอยเปนเร่ืองปกติ แมจะมีเปาหมายแตวิธีการและเสนทาง
ท่ีจะเดินไปถึงมันไมงาย สิ่งท่ีผูประกอบการตองมองหาคือ เปาหมาย เพราะ
ปญหาและอุปสรรคเปน 2 สิ่งท่ีอยูคูกับการทำธุรกิจ และยากที่จะปฎิเสธ”

กวาจะไดนวัตกรรมเตาเผาขยะระบบการเผาไหมแบบแกสซฟิเคช่ัน มาใชในการ
เผาไหมขยะแทนกระบวนการเผาไหมโดยตรง ไมใชเร่ืองงาย แตผลที่ไดนั้นเกินคาด
เพราะสามารถลดการใชเชือ้เพลงิจากกาซหงุตม โดยอาศยักาซสงัเคราะหจากกระบวนการ
แกสซฟิเคชัน่มาใชเปนเชือ้เพลิงทดแทนในกระบวนการเผา

อีกท้ังระบบท่ีออกแบบใหมีการเผาภายใตอุณหภูมิสูง ทำใหสามารถเผาขยะ
มลูฝอยท้ังเปยกและช้ืนไดอยางรวดเร็ว เกิดกระบวนการการเผาไหมสมบรูณ สวนกาซท่ี
เหลือจากกระบวนการเผาจะเขาสรูะบบกำจดักาซพิษ ดวยระบบการกรองดวยชุดกรอง
เซรามกิส ถานกัมมนัต และใยแกว พรอมระบบไซโคลนประสทิธิภาพสูงเพ่ือใชดกัฝนุ
ละอองกอนปลอยออกสบูรรยากาศและสิง่แวดลอม ตามมาตรฐานกรมควบคมุมลพษิ

“ความรวมมือกับนักวิชาการ การมองหาพันธมิตร คนท่ีมีความรู เชน
นักวิชาการดานสิ่งแวดลอม เทคโนโลยี นวัตกรรม เปนสวนสำคัญในการ
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สรางองคประกอบของเตาเผาขึ้นมาไดโดยใชเวลา 3-4 ป รวมถึงขอใบรับรอง
ในกระบวนการคิดคนผลิตภัณฑ”

เขากลาววา การสนบัสนนุดานเงินทุนและดานวิชาการจากสำนกังานนวัตกรรม
แหงชาติ (องคการมหาชน) หรอื สนช. ชวยทำใหธุรกิจเกิดเปนรปูเปนรางมากข้ึน

“แมเงินทุนดานการวิจัยเปนเงินท่ีไมมีผลตอบกลับ และความเสี่ยง
อยูท่ี 100 เปอรเซ็นต แตถาเรามองธุรกิจวาไปไดและตองไปใหถึง แม
การไปถึงจุดหมายจะตองเหนื่อยแคไหน”

เขามองวา ความเสีย่งมอียใูนทกุธุรกจิ ขึน้อยกัูบวาจะมองอยางไร และทำอยางไร
ใหความเส่ียงลดลงจาก 10 ใหเหลือ 1 สวนวิธีการคือตองคอยๆ แกไขไปทลีะปญหา

“ถึงแมจะตองใชเวลานานในการพัฒนานวัตกรรม แตความสำเร็จที่ได
ถือวาคุมคา วันน้ีเราพอใจในสินคาระดับหนึ่ง เรียกวากวารอยละ 70-80
ไมเชนน้ันคงออกสูสาธารณชนหรือชุมชนไมได แตสิ่งท่ีตองเตรียมพรอม
ในกาวตอไปคือ การคิดตอยอดสรางนวัตกรรมไปเร่ือยๆ”

นพดลกลาวและย้ำวา นวัตกรรมเปนสวนสำคัญในการผลักดันใหเกิดธุรกิจใหม
และตอยอดธรุกจิเดมิ ขึน้อยกัูบทีม่มุมองวาจะใหตอบโจทยออกมาในลกัษณะใด

ในป พ.ศ. 2554 หลงัเกิดเหตุการณน้ำทวม “ขยะ” กลายเปนปญหาใหญทีห่ลายคน
หว่ันวิตก และตางมองหาเทคโนโลยีในการกำจัดขยะส่ิงท่ีตัวเขาเอง และสำนักงาน
นวัตกรรมแหงชาต ิ(องคการมหาชน) มองเหน็ตรงกนั คอืโจทยทีท่าทายของการสราง
นวัตกรรม คอื การนำผลลพัธทีไ่ดไปใชชวยแกไขปญหาท่ีเกิดขึน้
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เขาบอกวา สถานการณน้ำทวมท่ีเกิดข้ึนนับเปนชวงเวลาท่ีเหมาะสมของการสานตอ
แนวคิด จากเตาเผาขยะประหยัดพลังงานและไรมลพิษใหสามารถเคลื่อนท่ีไดใน
คอนเซป็ต “เคลือ่นยายไปหาขยะ โดยท่ีขยะไมตองเคลือ่นทีม่าหาเรา”

โครงการน้ีมชีือ่วา “Mobile Burn” เตาเผาขยะระบบแกสซฟิเคชัน่แบบเคลือ่นท่ี

ซึง่ไดรบัความรวมมอืจากบรษิทั ลอ็กซเลย จำกัด (มหาชน) และสำนกังานนวัตกรรม
แหงชาติ (องคการมหาชน) ที่เขามาชวยสนับสนุนท้ังในรูปแบบท่ีปรึกษาและเงินทุน
อดุหนุนภายใตกลไก “แปลงเทคโนโลยีเปนทุน”

“นวัตกรรมเปนสิ่งท่ีตองทำอยางคอยเปนคอยไป บางสิ่งบางอยาง
อาจตองรอโชคชะตาและชวงเวลา ถาจงัหวะไมมีก็ไมเกดิ”

เขากลาวและมองวาโอกาสเปนเร่ืองสำคญั แตจะมาถึงหรือไมนัน้ท่ีสำคญัตอง
มองกลมุลกูคาเปนหลกั อยางไรกต็าม ผลจากการพฒันานวัตกรรมอยางตอเนือ่ง นำไป
สกูารออกแบบเพิม่เตมิในสวนระบบการเผาไหมทีส่ามารถรองรบัขยะท่ีมคีวามเปยกช้ืนได
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มากข้ึน รวมถึงระบบเก็บกักความรอนเพ่ือใชในการอนุขยะกอนการเผา เพราะขยะจาก
น้ำทวมมีความชื้นสูงจะแตกตางจากขยะท่ัวไป ตลอดจนมีการออกแบบระบบบำบัด
มลพิษที่กระทัดรัดมากข้ึน สามารถวางท้ังระบบอยูบนรถเทเลอรเพ่ือใหสะดวกตอ
การเคล่ือนยายเตาเผาไปยังจดุพักขยะ

ผลลัพธที่ไดคือ ระบบกำจัดขยะท่ีเปนอีกแนวทางหนึ่งในการชวยเรงรัดแกไข
ปญหาขยะหลังน้ำทวม ขอดีคือชวยลดคาใชจายในการขนสงขยะไปยังบอฝงกลบ
โดยตนแบบเคร่ืองกำจดัขยะระบบแกสซฟิเคช่ันแบบเคล่ือนท่ี มขีนาดกวาง 2.5 เมตร
ยาว 12 เมตร ขนาด 3 ตนั ตอวัน ในการเผาขยะ 1 ครัง้ ใชปรมิาณขยะ 300-500 กิโลกรัม
ตอชัว่โมงขึน้ไป ซึง่ปจจบุนัผลติและจำหนายไปแลวกวา 10 เคร่ือง

นพดลบอกวา ณ วันน้ี พอใจในสินคาในระดับหน่ึง เรียกไดวาประสบความสำเร็จ
หลงัจากท่ีไดตดิตัง้เตาเผาขยะใหกับชมุชนไปแลวกวา 40 แหง ทัว่ประเทศ โดยในอนาคต
บรษิทัยังมองถงึการตอยอด เพ่ือเพ่ิมทางเลอืกใหกับลกูคา ตราบใดทีก่ารฝงกลบขยะ
ยังกอปญหาน้ำเนาเสีย และกาซมเีทนจากการหมักหมมของซากพืชซากสัตว เส่ียงตอ
การระเบิด ซึง่ทุกวันน้ีชมุชนเร่ิมมคีวามตระหนักมากข้ึน

สิ่งท่ีบริษัทนำเสนอใหกับลูกคาคือ ระบบกำจัดขยะท่ีสามารถใชเปนทางเลือก
ใหกับชุมชนไดในระยะยาว โดยไมจำเปนวาจะตองลงทุนมาก แตเปนการเลือกใช
เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมกับแตละชมุชน ทัง้ขนาด ความตองการใชงาน ดวยเทคโนโลยีที่
ออกแบบใหมคีวามยืดหยนุพอท่ีจะขยายตอไดในอนาคต ซึง่ท่ีผานมาบริษทัไดทำการวิจยั
รวมกนักับแตละชมุชนเพือ่ทำความเขาใจลกัษณะของขยะและปริมาณ เพ่ือสรางสนิคา
ใหตรงกับความตองการ

“การทำธุรกิจโดยยึดถือความถูกตองตามหลักการและเหตุผล มี
นวัตกรรมเปนองคความรูของตัวเอง ตลอดจนใหความสำคัญกับงานบริการ
ดานการซอมบำรุง จะสรางความโดดเดนใหกับสินคาเม่ือเทียบกับคูแขง”
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นพดลกลาวดวยความม่ันใจ และบอกวา ในอนาคตบรษิทัมแีผนท่ีจะขยายธุรกิจ
ออกไป เพ่ือรับกับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีการพัฒนาสินคาใหม และเลือกใช
วัสดอุปุกรณทีม่คีณุภาพมากข้ึน โดยใหน้ำหนักกับเงนิลงทนุดานการวิจยัและพัฒนา
อยทูีร่อยละ 10-20 ของกำไร ทัง้นี ้สำหรบัคนทีก่ำลังมองหานวัตกรรมหรอืคดิทำธรุกิจ
นวัตกรรม นพดลไดแนะวา

“อันดับแรกตองมีใจรัก และตองมองวานวัตกรรมท่ีคิดสามารถ
ตอบโจทยสังคมไดหรือไม ท่ีสำคัญคือมุมมอง เพราะการสรางนวัตกรรม
เพื่อธุรกิจตองวางแผนการตลาดและมั่นใจวาจะขายได นอกจากน้ี โจทยยาก
คือคนสวนใหญมักไมตองการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสวนทางกับความเปนจริง
ท่ีตองสรางแนวคิดใหม ยอมรับเทคโนโลยี และเตรียมตัวเองใหพรอมรับ
กับตลาดอาเซียนท่ีกำลังเติบโตมากขึ้นในอนาคต”
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“บ๊ิก” แต “เบา”

เติบโตในธุรกิจโรงสีขาวมานานหลาย 10 ป
ใครจะคิดวาวันหน่ึง กลุมบริษัท ช.ทวี จะขยับ
ขยายธุรกิจมาจบังานเคร่ืองยนตกลไก จนข้ึนมา
ยืนอยูในแถวหนาในอุตสาหกรรมยานยนตได
สำเรจ็ ประสบการณบวกกับการสรางนวัตกรรม
คอืจดุเปลีย่นท่ีสำคญั

“สุรเดช ทวีแสงสกุลไทย” กรรมการ
ผจูดัการบรษิทั ช.ทวี เทอรโมเทค จำกดั เลาวา

ภาพของ ช.ทวี ในอดตี คอื ธุรกจิคาขาวของครอบครวั “ทวีแสงสกลุไทย” เจาของธรุกจิ
โรงสขีาวรายใหญในภาคกลาง และภาคอีสาน

แตดวยใจรักท่ีจะเรียนรเูร่ืองเคร่ืองยนตกลไก ทำใหธุรกิจเร่ิมขยับขยาย จากโรงสี
เปดเปนรานอะไหลยนต ใหบรกิารฮารดแวร เครือ่งจกัรโรงสขีาว จนเริม่เปนท่ีรจูกั และ
ไดถูกทาบทามใหเปนตัวแทนจำหนายยางรถยนต รถบรรทุก น้ำมันเคร่ือง จนมาถึง
จดุเปลีย่นครัง้สำคญั

สุรเดช เลาวา ตอนน้ันบริษัท ฮีโน ตองการตัวแทนจำหนายรถบรรทุกในพ้ืนท่ี
อีสานเหนือ และไดเลือกให ช.ทวี เปนเอเยนตรายเดียวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ซึง่นับเปนกาวสำคัญท่ีทำใหบรษิทัเติบโตข้ึน

“ตอนนั้นเรามองวารถบรรทุกตองมีตัวถัง แตรถท่ีบริษัทสงมากลับ
มีแตแชสซี จึงไดตัดสินใจขยายธุรกิจอีกคร้ัง โดยเปดโรงงานผลิตตัวถังรถ
และแยกธุรกิจ โชวรูมรวมทวีฮีโน กับ ช.ทวี ต.ตัวถัง ออกจากกัน”

สรุเดช ทวแีสงสกลุไทย



“บิ๊ก” แต “เบา” 

ขณะท่ีตัวเขาเองไดเขามารับชวงธุรกิจของครอบครัวหลังจากเรียนจบในสาขา
วิศวกรรมยานยนตและบริหารธุรกิจ จากประเทศญ่ีปนุ

“สิ่งแรกท่ีตองการเปลี่ยนคือบริษัทตองทำธุรกิจที่ มีแบรนดเปน
ของตัวเอง ไมใชเปนแคตัวแทนจำหนายอยางท่ีผานมา”

นั่นเปนจุดเร่ิมตนท่ี สุรเดช คิดสรางย่ีหอ ช.ทวี ใหเปนท่ีรูจัก โดยหาคูรวมทุน
จนกระท่ังเกิดเปนบรษิทั ช.ทวี ดอลลาเซียน จำกัด (CTV-DOLL) ซึง่เกิดจากการรวมทุน
ของบรษิทั ขอนแกน ช.ทวี (1993) จำกัด และบรษิทัผผูลติตวัถังรถบรรทกุและรถพวง
ชัน้นำจากประเทศเยอรมนี คอื DOLL Fahrzeugbau AG (“DOLL”) เพ่ือประกอบธุรกิจ
ออกแบบ ผลิต ประกอบตัวถังและติดต้ังระบบวิศวกรรมท่ีเก่ียวกับตวัถังรถบรรทุก รถพวง
และรถขนสงเพ่ือการพาณิชย

“ถาทำเหมือนคนอ่ืน เราคงสูไมไดเรื่องราคา มีแตลอกกันไปมา หา
ความตางไมเจอ จนไดบรษิทั ดอร จากประเทศเยอรมันมาเปนพันธมิตรธรุกิจ
เริ่มผลิตตัวถังแบบ Heavy Duty สำหรับรถเทลเลอรขนาดใหญเรื่อยมา”



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

แตเสนทางไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ ปญหาวิกฤติเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540
เปนอปุสรรคสำคญัใหธุรกิจตองยอนกลบัมานบัหนึง่ใหม

“งานท่ีเคยมีหายไปจากประเทศไทย ทำใหบริษัทมีหน้ีเพิ่มข้ึน และ
ตองกลับมาแกหน้ี โดยกูเงินธนาคารมาจายซัพพลายเออร ใชวิธีแกปญหา
โดยลดคนงานระดับลาง แตยังคงพนักงานระดับวิศวกรเอาไว เพราะผม
มองวาวิศวกรเปนมันสมองท่ีขาดไมได แขนขางอกใหมได แตสมองเปน
จุดสำคัญท่ีตองเก็บไว”

เขาใชเวลา 12 ป แกหน้ีกับธนาคาร โดยจับครูวมทุนตางชาติทีม่เีขามาเร่ือยๆ ทำให
สนิคาเร่ิมมคีวามแตกตางจากคแูขงมากข้ึน

สรุเดชบอกวา เทคนิคการทำนวัตกรรมของบรษิทัเร่ิมจากการทำวิศวกรรมยอนรอย
โดยซ้ือองคความรูมาจากตางประเทศ เชน ตูเย็นไฟเบอรกลาสจากประเทศฝร่ังเศส
เพ่ือผลติเปนตขูนสงสนิคาท่ีตองการควบคมุอณุหภูม ิสำหรบัใชบนรถปคอพัจนถึงรถตู
คอนเทนเนอรขนาดใหญ

หรือหลายครั้งที่ไดสินคาข้ึนมาโดยที่นึกไมถึงวาเปนตัวหลักของบริษัท เชน
ตูคอนเทนเนอรเสริฟอาหารใหกับเครื่องบิน ซึ่งเปนสินคาท่ีไดรับความนิยมในกลุม
ตูพาณิชยอากาศยานของสายการบินในกลุมตะวันออกกลาง ที่ตองการนำไปใชกับ
เคร่ืองบนิแอรบสั A380 ทำใหขณะน้ีบรษิทัมสีวนแบงตลาดเปนอนัดบัหนึง่ของโลก

เขามองวา การท่ีซือ้เทคโนโลยีมาพัฒนาตอคอืนวัตกรรม พอทำเปนแลวตอยอดได
เพราะหัวพลิกแพลงของคนไทยเกงกวาตางชาติ ขอแคใหรใูนเรือ่งทีถู่กตอง

“ตองยอมรับวาคนไทยเกง แตจะเกงอยางไรก็มีจดุออนคือ เสยีฟอรม
ไมได คนไทยชอบคิดวาตัวเองฉลาด การซ้ือมาเทากับเสียฟอรม แตถา



“บิ๊ก” แต “เบา” 

ยอมซ้ือเทคโนโลยีมากอน จะพบวาการพัฒนาไปไดเร็วมาก สามารถเดินหนา
ไดทันที 1-2 ป ไมมีใครตามทัน”

เขายกตัวอยางโครงการ “BIG BAO” ตคูอนเทนเนอรน้ำหนักเบาดวยผนัง

แซนวิช นวัตกรรมตคูอนเทนเนอรทีไ่ดรบัการสนบัสนนุจากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ
(องคการมหาชน) หรอื สนช. ผานกลไก “แปลงเทคโนโลยีเปนทุน”

ประสบการณของบรษิทั ช.ทวี เทอรโมเทค จำกดั นำมาสกูารพัฒนานวัตกรรม
การผลิตผนังแซนวิช โดยอาศัยเทคโนโลยีคอมโพสิต เทคโนโลยีการผลิตผนังแซนวิช
แบบสญุญากาศอินฟวชัน่ และใชแมพิมพเหล็กกลาไรสนมิ เกรด 304 ทีผ่านการขัดเงา
ความละเอียดสูง พรอมทั้งการใชเซ็นเซอรวัดแรงดันภายในแมพิมพเพ่ือควบคุม
การทำงานใหมปีระสิทธิภาพและเกิดความเรียบตลอดท้ังผนังและเพ่ิมกำลังการผลิต
ไดสงูถึง 3 เทา



 ติดปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน

สรุเดชบอกวา โครงการน้ีใชวิธีซือ้องคความรเูพ่ือมาทำรถเทรลเลอรทีใ่หญทีส่ดุ
ในประเทศไทย โดยท่ีตคูอนเทนเนอรทีพั่ฒนาข้ึนตองมนี้ำหนักเบา ในทีน่ีค้อืเบากวา
คอนเทนเนอรทั่วไปรอยละ 50 เมื่อเทียบกับน้ำหนักรถบรรทุก 10 ลอ ตูเหล็กท่ัวไป
มนีำ้หนัก 5 ตนั ในขณะท่ี BIG BAO มนี้ำหนักอยทูี ่2.5 ตนั ชวยใหบรรทกุไดมากข้ึน
อตัราส้ินเปลืองน้ำมนัลดลง

โครงการน้ีไดเงินท่ีรบัการสนับสนนุในรูปแบบดอกเบ้ียจากการขอสินเช่ือธนาคาร
ซึง่ตวัเขาเองมองวาเปนชองทางท่ีนาสนใจ เพราะธุรกิจ SMEs ไมไดมเีงินทุนมากพอ
ในการทำนวัตกรรม โดยเฉพาะในชวงเริม่ตน

อยางไรก็ตาม ปจจบุนันอกจากโครงการ BIG BAO แลว บรษิทัยังไมหยุดน่ิง
ไดทำโครงการตอเน่ืองกับ สนช. เชน โครงการนวัตกรรมหนุยนตทีอ่ยรูะหวางการพัฒนา
ใหเพ่ิมคณุภาพการผลิตของบริษทัอยางกาวกระโดด
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“ธุรกิจตองทำนวัตกรรมตลอดเวลา ซึ่งผมมองวานวัตกรรมทำให
บริษัทมีมูลคา แตเหตุผลท่ีคนสวนใหญไมคิดทำนวัตกรรมอาจเปนเพราะ
ระบบบญัชไีมเอือ้ เม่ือการทำนวัตกรรมไมไดคิดเปนสนิทรัพย แตกลับถกูนำไป
อยูรวมในฝงคาใชจาย ทำใหบริษัทมีโอกาสขาดทุนถาคิดทำนวัตกรรม
สงผลใหการขอเงินกูกับธนาคารเปนเร่ืองยาก”

อยางไรก็ตาม เขามองวาเมื่อทำธุรกิจแลวยังไงก็ตองตอสู เพราะการท่ีสินคา
พ่ึงพาอยกัูบโลจสิตกิส และการถายทอดเทคโนโลยี ปญหาท่ีอาจเกิดขึน้ไดคอืถาประเทศ
เกิดวกิฤติ งานนอยลง คาใชจายท่ีเกิดขึน้อาจทำใหบรษิทัขาดทนุซ้ำรอยเดมิ

สุรเดช แนะเคล็ดลับสำคัญของการทำธุรกิจวา ขึ้นอยูกับมุมมอง ตัวเขาเอง
มองไปขางหนาเสมอวาบริษัทตองอยูตอไปถึง 150 ป การท่ีจะเดินทางไปใหถึงตอง
เตรียมอะไรไวใหกับคนขางหลังบาง ทัง้คนท่ีจะมารบัชวงธุรกิจ พนักงาน ไปจนถึงความ
รบัผดิชอบตอสังคม

“ทุกวันน้ีเราเหมือนลงซอมในสนามใหญ สงออกสินคาไปทั่วโลก
ในขณะทีอ่าเซยีนเปดเราก็มองเหน็โอกาสทางธุรกิจทีจ่ะเขาไปในอกีสนามหน่ึง”

ความสำเร็จทีเ่กิดข้ึนในวันน้ีเปนเพราะเลือกทำในส่ิงท่ีถนัด การบริหารงานวิศวกรรม
แบบมอือาชพี โดยไมไดจำกัดวาจะตองเปนรถท่ีตองมลีอ ไมวาจะเปนเหลก็ ยาง ลอยน้ำ
หรอืตอไปถาทำเคร่ืองบนิไดก็จะทำ ซึง่ภารกิจที ่ช.ทวี กำลังทำอย ูณ วันนีค้อื การนำตน
แบบเรือจากประเทศอังกฤษเขามาตอในไทย ดวยฝมอืคนไทยท้ังหมดซึง่เปนอกีธุรกิจ
ทีบ่ริษทักำลังใหความสนใจ เพ่ือการเติบโตในระยะยาว
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จบักาซใส “คอมโพสิต”

ภาพถังเหล็กบรรจุกาซท่ีเต็มไปดวยสนิม
ใหความรูสึกสวนทางกับการใชประกอบอาหาร
ภาพน้ีจะเปล่ียนไป เมือ่โครงการ “ถงัคอมโพสิต
บรรจุกาซแอลพีจี” เดินหนามาจนถึงความ
สำเร็จ ความมงุมัน่และไมยอทอตออปุสรรคของ
“สมมาตร จารุรตันเก้ือ” นวัตกรท่ีกลาลุกขึน้มา
สรางความตางใหกับอตุสาหกรรมกาซบรรจถัุง

แมจะไมมปีระสบการณในธุรกิจพลงังาน
มากอน แตก็ใชวาจะเปนไปไมได สมมาตรทายาทของบรษิทั อตุสาหกรรมจอบไท จำกัด
ทาพิสูจนจากจุดเริ่มตนของอุตสาหกรรมจอบไทย ที่อยูในธุรกิจกอสรางคาจอบและ
กระดาษทราย ตราจระเขสามดาว มายาวนานกวา 60 ป

ธุรกิจนำเขาทำใหตวัเขาเองซ่ึงมารบัชวงกิจการตอมโีอกาสไดเดินทางไปตางประเทศ
บอยคร้ัง การเดินทางไปเย่ียมซพัพลายเออรทีป่ระเทศนอรเวย ทำใหเขามีโอกาสไดเห็น
ความกาวหนาของเทคโนโลยีในตางประเทศ

โดยถังกาซท่ีมรีปูรางแปลกตาจากถังเหล็กท่ีคนุเคย ไดจดุประกายความคิดธุรกิจ
นวัตกรรมตัง้แตนัน้เปนตนมา

“ถังกาซท่ีเห็นโดยบังเอิญมีรูปทรงสะดุดตา เหมือนเฟอรนิเจอรใน
หองครัวชิ้นหน่ึง ท่ีนอกจากสวยงามแลวยังมีน้ำหนักเบา เพราะทำจากวัสดุ
คอมโพสิต สวนตัวถังก็สามารถมองเห็นระดับกาซภายใน ทำใหสะดวก
ตอการใชงาน”

สมมาตร จารรัุตนเก้ือ



จับกาซใสถัง “คอมโพสิต” 

ตอนน้ัน เขาคิดแตเพียงวา นาจะมีถังกาซแบบน้ีขายในบานเรา แตพอกลับมาหา
ขอมลูก็พบวา องคความรใูนการพัฒนาถังกาซเปนของประเทศในแถบยุโรปและอเมริกา
ขณะท่ีอตุสาหกรรมผลติวสัดหุลกัอยางไฟเบอรกลาสยงัไมมี

แมเสนทางของการผลติถังกาซคอมโพสติแทบจะเปนไปไมได แตก็ใชวาจะทำให
เขายอทอ จนกระท่ังรวูาในประเทศไทยมีนกัวิจยัท่ีศกึษาเร่ืองพอลิเมอรเปนอยางดี อกีท้ัง
อตุสาหกรรมปโตรเคมีของไทยยังอยแูถวหนาในอาเซียน ทำใหมคีวามม่ันใจเพ่ิมมากข้ึน

สมมาตรบอกวา หากดูจากสถิติความตองการใชถังเหล็กหมุนเวียนในตลาด
จะพบวา มปีรมิาณสูงถึง 15 ลานใบ ซึง่ถังเหล็กเหลาน้ีมอีายุการใชงาน 5 ป ตองกลับ
เขาสูกระบวนการทดสอบและซอมบำรุง สวนถังเหล็กท่ีไมผานการซอมบำรุง จะถูก
นำไปทำลายและแทนท่ีดวยถังใหมทีม่กีารผลิตกวา 6 แสนใบตอป มลูคาประมาณ 480
ลานบาท นัน่เปนเหตุผลทีท่ำใหบรษิทัมแีนวความคดิทีจ่ะนำพอลเิมอรทีผ่ลติขึน้ไดเอง
ภายในประเทศ มาผลิตเปนถังคอมโพสิตสำหรับบรรจุกาซปโตรเลียมเหลว (LPG)
เพ่ือเพ่ิมทางเลอืกใหแกผบูรโิภค
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เขาตัดสนิใจซือ้องคความรกูารผลติถังกาซจากสหรฐัอเมรกิา เพ่ือนำมาผลติ และ
พัฒนาตอยอดโดยองคความรขูองนกัวิจยัไทย เพ่ือใหเหมาะสมกับการใชงานภายในประเทศ
ทีม่สีภาพอากาศรอนชืน้ในภมูภิาคเอเชยีท่ียังไมมกีารพัฒนาถังคอมโพสติมากอน

“การถายทอดสิทธิการผลิตเหมือนกับซื้อแฟรนไซส ไดเทคโนโลยี
แตไมมีความรูมาสรางมูลคาเพิ่ม ไมสามารถสรางแบรนดเปนของตัวเองได
ก็ไมมีประโยชน”

ดงันัน้ สิง่ทีส่มมาตรเลอืกคอืการตอยอดเทคโนโลยีดวยกระบวนการ C&D หรอื
Copy and Development ดวยความมัน่ใจทีว่า “บางอยางอเมรกิารไูมหมด แตเราจะรู
ก็ตอเมือ่นำมาวิจยัตอ”

สมมาตรใชเวลาพัฒนาเทคโนโลยีถังกาซคอมโพสิตจากองคความรูที่สะสม
มากวา 2 ป กอนทีจ่ะทดลองผลติจรงิ เพือ่ทดสอบประสทิธิภาพ โดยไดรบัการสนบัสนนุ
จากสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สนช. ผานกลไก “นวัตกรรมดี...
ไมมดีอกเบีย้”

โครงการน้ีมีมูลคาการลงทุนรวมท้ังสิ้น 200 ลานบาท โดยหลักเปนการลงทุน
เครือ่งจกัรกวา 150 ลานบาท ซึง่มทีัง้หมด 17 ขัน้ตอน ภาพถังกาซทีถู่กท้ิงกองเปนภูเขา
ในชวงลองผดิลองถกูเปนสิง่ทีเ่ห็นจนชนิตา

จนกระท่ังมาหยุดอยูที่เทคโนโลยีการผลิตท่ีใชเทอรโมพลาสติก ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีดานวัสดุคอมโพสิต พัฒนาไปสูผลิตภัณฑใหมที่ดีกวาเดิมเพื่อตอบสนอง
ความตองการของผบูรโิภค

สมมาตรบอกวา ขอดีของถังคอมโพสิตบรรจุกาซแอลพีจีที่มีวัสดุหลักเปน
พอลิเมอร อาศัยการเช่ือมประสานดวยกระบวนการผลิตแบบพัน (filament winding)
โดยวัสดเุสริมแรงท่ีประกอบดวยเสนใยและเรซิน เพ่ือเสริมความแข็งแรง ความเหนียว



จับกาซใสถัง “คอมโพสิต” 

ความทนตอการกระแทก โดยพันอยรูอบถงัชัน้ในท่ีใชเก็บกักกาซ ทำใหคณุสมบตักิารใชงาน
เทียบเทาถังแบบเดิม

แมเสนทางในการตอยอดจะตองเจอกับอปุสรรค แตดวยความเช่ือมัน่วามทีาง
เปนไปไดก็ตองเปนไปได อกีท้ังความเชือ่มัน่ของผนูำจะเปนแรงผลกัดันใหกับลกูนอง
เกิดความเชือ่มัน่ และพรอมเดนิหนาตอไปดวยกัน

“การทำนวัตกรรมไมงาย แมจะสจูนไดสนิคาตนแบบ แตก็ใชวาจะออก
ส ูตลาดไดทันที ดวยความท่ีสินคามีความเก่ียวของกับความปลอดภัย การ
ทดสอบมาตรฐานสินคาเปนอีกปจจัยท่ีไมอาจหลีกเลี่ยง”

เขาเลือกทำมาตรฐานสินคาภายใตการทดสอบแบบเดียวกับประเทศเยอรมนี
มาตรฐานท่ีมีการทดสอบมากกวาการทดสอบถังเหล็ก เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับ
ผบูรโิภคในฐานะสินคาใหม โดยใชเวลา 3 ป คขูนานไปกับการพัฒนาตนแบบ
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สมมาตรมองวา ตราบใดท่ีสภาพอากาศเปนปจจัยสำคัญท่ีทำใหถังกาซท่ีทำ
จากเหล็กเกิดการผุกรอน และเกิดเปนสนิม ซึ่งความเสี่ยงจากการร่ัวไหลของกาซมัก
มาจากบรเิวณรอยตอทีเ่กิดสนิม ทำใหถังเหล็กผกุรอน สนิคาท่ีตอบโจทยไดจะเปนท่ี
ตองการของตลาด

“ประเทศไทยมีการใชถังเหล็กบรรจุกาซแอลพีจีกันอยางแพรหลาย
แตน้ำหนักถังเปลาหนักถึง 16 กิโลกรัม ผูขนสงจึงหมุนถังไปมาแทนการยก
นอกจากน้ี ถังเหล็กจะแข็งแรง แตหากเกิดการระเบิด เศษโลหะจะกระจายไป
ทุกทิศทุกทาง ความเสี่ยงจึงยังคงอยู”

ดวยความท่ีถังเหล็กมีน้ำหนักมากเม่ือเทียบกับปริมาตรของถัง ทำใหตนทุน
การขนสงเกิดการส้ินเปลอืงพลงังานเช้ือเพลิงสงู

ขณะท่ีถังคอมโพสิต มนี้ำหนักเบาเพียง 6 กิโลกรัม เคล่ือนยายงายและสะดวก
สามารถมองเห็นปรมิาณน้ำกาซได ไมเกิดสนมิ อกีท้ังยังมคีวามปลอดภัยสูงเพราะไมมี
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รอยเช่ือมตอ ไมมวัีสดทุีเ่ปนโลหะ หากเกิดอบุตัเิหตุตวัถังจะปริและคอยปลอยกาซรัว่
ออกมา แตจะไมมกีารเกิดระเบิดจนสรางความเสียหายเกิดขึน้

สมมาตรบอกวา ถังคอมโพสติมอีายุการใชงาน 20-30 ป และยังสามารถออกแบบ
ใหมีความทันสมัยสวยงามเหมาะสำหรับครอบครัวยุคใหม โดยชองทางการตลาด
ในประเทศท่ีวางไวคอืการรบัจางผลติใหกับผคูากาซเปนหลกั

แมจุดเดนของถังกาซคือ มีความแตกตาง แตทันทีที่มีสินคาออกมากลับถูก
ตัง้คำถามวา “เบาแลวไดอะไร” สมมาตรบอกวา ตองเขาใจกอนวาผใูชกาซในบานเรา
ไมตองลำบากในขัน้ตอนการขนสงเหมือนในตางประเทศท่ีมรีปูแบบการซือ้ขาด การบำรุง
รกัษาอยใูนความรับผดิชอบของผใูช

ดงัน้ันส่ิงท่ีเขามองในกาวตอไปคอื การพัฒนาใหถังกาซมจีดุเดน เชน การเติมกลิน่
เพ่ือชวยกำจัดแมลงสาบและหนู ซึง่อยรูะหวางการทดลองใหกล่ินติดทนทานนาน ซึง่เขา
ยอมรบัวา ตองเหน่ือยมากหนอยกวาท่ีสนิคาจะเกิดไดในประเทศไทย

อยางไรกต็าม วันน้ีตลาดในประเทศสำหรบัสมมาตรถอืวาสอบผาน หลงัจากท่ีได
บรษิทั ปตท. จำกดั (มหาชน) ตกลงใหอตุสาหกรรมจอบไทย ผลติถังกาซคอมโพสติ
แบรนด “JTI” ในฐานะ OEM ขายผาน ปตท. และผคูากาซรายยอย ซึง่ ณ ปจจบุนัเร่ิม
เห็นภาพของการใชงานมากข้ึน

จากขอดทีีอ่ายุการใชงานของถังคอมโพสิตท่ียาวนานกวา 20 ป ทำใหสมมาตร
ตองมองไกลไปถึงธุรกิจในอนาคต โดยต้ังเปาไปที่ตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะใน
อาเซยีนท่ียังใชถังเหลก็เชนเดียวกับบานเรา

ปจจบุนัมกีารใชงานถังคอมโพสติกันมากขึน้ในหลายประเทศ เชน ประเทศในกลมุ
สหภาพยุโรป แถบสแกนดิเนียเวีย สหรฐัอเมรกิา สหภาพโซเวียต บราซลิ โคลัมเบยี อนิเดีย
ตะวันออกกลาง ออสเตรเลีย อนิโดนีเซีย เวียดนาม ญ่ีปนุ จนี และเกาหลีใต

ขณะเดียวกัน ประเทศท่ีอยใูกลเคียงกับประเทศไทยตางก็ประสบกบัปญหาใน
ลกัษณะเดียวกันคือ อยใูนเขตรอนชืน้ บางประเทศเปนเกาะ ไอเกลือจากทะเลมีความเส่ียง
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ทำใหถังเหล็กข้ึนสนิมไดเร็ว และมอีายุการใชงานท่ีสัน้ลง การใชถังคอมโพสิตทดแทน
จะชวยในเร่ืองของความปลอดภยัเปนสำคญัซึง่ตองขึน้อยกัูบผบูรโิภคท่ีจะเลือกใช

“ถังคอมโพสิตเปนเพียงจุดเริ่มตนหรือโครงการนำรองของแบรนด
JTI ในอนาคตเชื่อวาจะไดเห็นอุปกรณอื่นท่ีผลิตจากคอมโพสิตมากข้ึน เชน
โครงสรางเรือ ชิ้นสวนยานยนต ท่ีมีน้ำหนักเบาเปนคุณสมบัติเดน”

ในอนาคตคอมโพสิตจะเปนวัสดทุีใ่ชทดแทนเหล็กในหลายผลิตภัณฑ ไมจำกดั
อยใูนกลมุคอมโพสิตขัน้สงู ทีม่คีวามซับซอน เชนวัสดทุีใ่ชในอากาศยาน ทีค่ณุสมบตัหิลกั
ทีต่องการคอืน้ำหนักเบาและไมเปนสนมิ

สดุทายสมมาตรไดกลาวท้ิงทายวา

“นวัตกรรมคือการลงทุนเพื่อสรางธุรกิจใหม อีกท้ังยังเปนการสงเสริม
ใหเกดิการสรางอตุสาหกรรมทางเลือกใหม ซึง่ความสำเร็จของเขาเปนเหมือน
จุดเร่ิมตนของอุตสาหกรรมคอมโพสิต ท่ียังมีความตองการอีกมาก”
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ตกผลกึ

ทามกลางกระแสการต่ืนตัวของ “นวตักรรม” ในหวงเวลาเกือบทศวรรษทีผ่านมา
และเปนจดุเร่ิมตนของ สำนกังานนวตักรรมแหงชาต ิหรือท่ีรจูกัในชือ่ยอวา สนช.

ที่มีพันธกิจในการขับเคลื่อนพลวัตนวัตกรรมของประเทศ อันสงผลใหเวลาดังกลาว
หลายองคกรโดยเฉพาะเอกชนเร่ิมหันมาใหความสนใจและเร่ิมตนในการพัฒนา
นวัตกรรมในองคกรของตนเอง โดยเช่ือมัน่วา “นวัตกรรม” จะเปนปจจยัท่ีสำคัญในการ
ตดิปกธุรกิจของตนเองใหสามารถทะยานสคูวามสำเร็จได

“ตดิปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน” เปนตวัอยางของธุรกิจนวตักรรมของคนไทย
ทีไ่ดรบัการสนับสนนุจาก สนช. จำนวน 10 บรษิทั ทีใ่ชนวัตกรรมในการขบัเคลือ่นธุรกจิ
จนไดรบัการยอมรับในความสำเร็จ ซึง่จะเห็นไดวาท้ัง 10 บรษิทัไดนำนวตักรรมมาใช
ในการพัฒนากระบวนการผลิตหรือผลิตภัณฑของตนเองไดเปนอยางดี ไมวาจะเปน
การเพ่ิมมลูคาของหอยเปาฮือ้ดวยนวัตกรรมการสกัดสารคอลลาเจนโดยวิธีกระบวนการ
สกัดเย็นและเอนไซม การเพ่ิมมลูคาของวสัดเุหลอืใชในกระบวนการผลติน้ำมนัมะพราว
อินทรีย หรือแมแตการใชนวัตกรรมเพ่ือสรางรูปแบบใหมของการขนสงกลวยไมไทย
ไปตางประเทศ

นอกจากนวัตกรรมจะสามารถนำมาใชในการเพ่ิมมลูคาและลดตนทุนแลว ยังกอ
ใหเกิดแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑดีๆ  อาทิ บรรจภัุณฑเพ่ือส่ิงแวดลอม มงุกำจัดยุง
และหนวงการติดไฟ ชีวภัณฑเพ่ือการเกษตรไทย หรือแมแตความพยายามพัฒนา
ผลิตภัณฑที่ถูกมองวาไมใชความสามารถหลักของอุตสาหกรรมภายในประเทศ
อยาง Humatrix: ซอฟทแวรบรหิารงานบุคคล Mobile Burn: เคร่ืองกำจดัขยะระบบ
แกสซฟิเคช่ันแบบเคล่ือนท่ี และ Big Bao ตคูอนเทนเนอรน้ำหนักเบาเชิงพาณิชยทีน่ำมา
ใชในเคร่ืองบนิแอรบสัรนุลาสดุ A380



ตกผลึก 

ความสำเร็จของท้ัง 10 บรษิทัลวนมีแนวคิดมาจากการนำความคิดสรางสรรคมา
ผนวกกับองคความรแูละความสามารถในการบริหารจดัการเพ่ือกอเกิดเปนนวัตกรรม
นอกจากความวริยิะอุตสาหะ รวมถงึวิสยัทัศนและการมองการณไกลแลว ระหวางทาง
กอนทะยานสธุูรกิจนวตักรรมรอยลานน้ัน นบัวาเปนประสบการณทีม่คีาย่ิงสำหรับใชเปน
กรณีศกึษา โดยจะเห็นไดจากหนทางท่ีผลติภัณฑกวาจะไดรบัการยอมรับตองผานดาน
อปุสรรคตางๆ มากมาย ทัง้การยอมรบัในมาตรฐานของสนิคา การยอมรบัจากลกูคา
ดงัเชน ถังคอมโพสิตบรรจกุาซแอลพีจ ีทีต่องใชความพยามมากกวา 5 ป ถึงไดการรับรอง
มาตรฐานและการยอมรับจากลกูคา ทำใหเห็นวาบางทีนวัตกรรมท่ีผานการคิดคนจนได
เปนผลติภัณฑในชวงแรกอาจไมไดรบัการยอมรบัในทนัที ผทูีเ่ปนเจาของจะตองใชความ
อดทนและสรางโอกาสเพ่ือใหเกิดการยอมรับในวงกวางใหไดจงึจะประสบความสำเร็จ

คณะผจูดัทำหวังวาหนังสอื “ตดิปกธุรกิจนวัตกรรมรอยลาน” จะสามารถสราง
แรงบนัดาลใจและใหแนวคิดทีด่แีกผทูีต่องการพัฒนา สิง่ใหมท่ีเกดิจากการใชความรู
และความคิดสรางสรรคท่ีมีประโยชนตอเศรษฐกิจและสงัคม หรอืทีม่คีำจำกัดความ
สัน้ๆ วา “นวตักรรม”






