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“With great power comes great responsibility” หรอื “พลงัอนัยิง่ใหญ่
มาพร้อมความรับผิดชอบอันใหญ่ยิ่ง” น่าจะเป็นการอธิบายการท�างานของ
หน่วยงานรัฐบาลในระดับนโยบายได้เป็นอย่างดี และน่ันคือเหตุผลของการ
วางยทุธศาสตร์ระยะยาวอย่างรดักมุ เพือ่ให้เกดิผลประโยชน์สงูสดุต่อประเทศ
ชาติและประชาชน เช่นเดียวกับจุดก�าเนิดของ ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ
(องค์การมหาชน) หรอื สนช. องค์กรของเราก่อเกดิขึน้จากวสัิยทศัน์ของหน่วย
งานระดับนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการวางยุทธศาสตร์ของประเทศ ที่ผลักดัน
ให้เกิด สนช.ขึ้น เพื่อมุ่งหมายให้ “นวัตกรรม” เป็นเครื่องมือส�าคัญที่ช่วยยก
ระดบัขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยให้เพิม่สูงขึน้ ดงันัน้เอง 
“ความรับผิดชอบอันยิ่งใหญ่” ท่ีสนช.มีต่อประเทศชาติ จึงเร่ิมต้นตั้งแต่วัน
แรกเม่ือมีประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง “ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) จนกระท่ังครบรอบ 10 ปี อย่างเป็นทางการในวันที่ 2 
กันยายน 2562

เราไม่ใช่องค์กรทีม่อี�านาจสัง่การหรอืควบคมุใดๆ  แต่เราได้วางบทบาทอย่าง
ชัดเจนในการเป็น “สะพานเชื่อม” (System Integrator) ทุกภาคส่วน ซึ่ง
ประกอบด้วย ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษาวิจัย ภาคสังคม และภาค
สิ่งแวดล้อม ให้เสริมพลังซึ่งกันและกันในการสร้างระบบนวัตกรรมแห่งชาติ 
(National Innovation System, NIS) ให้แข็งแกร่ง เราเป็นทั้งพี่เลี้ยงและ
เพื่อนของผู้ประกอบการ ไม่ว่าจะเป็น SMEs วิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) รวม
ท้ังบริษัทขนาดใหญ่ เราเป็นหน่วยปฏิบัติงานให้นโยบายเกิดผลลัพธ์เชิง 
รปูธรรมในการโอบอุม้ “นวตักร” ในจุดทีเ่หมาะสม และเรายงัเป็นเบ้าหลอม
ในการเรียนรู ้ตลอดชีวิต โดยผสานทุกศาสตร์และศิลป์เพื่อให้คนไทย
สร้างสรรค์นวตักรรมออกมาอย่างต่อเนือ่ง และผลกัดนัให้มมีาตรฐานทดัเทยีม
กับประเทศนวัตกรรมชั้นน�าระดับโลก 

อาจจะพูดได้ว่าภาระหน้าที่อันยิ่งใหญ่ที่เรารับผิดชอบอยู่ จะใหญ่ยิ่งมากขึ้น
ในอนาคต เพราะถนนของประชาคมโลกทุกสายต่างมุ่งหน้าสู่ยุคการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งที่ 4 (INDUSTRY 4.0) นั่นคือการพลิกโลกด้วยเทคโนโลยี
และนวตักรรม “ชาตแิห่งนวตักรรม” คอืการประกาศเจตนารมณ์ของรฐับาล
ไทยในการก้าวสู่การแข่งขันที่น�าทางด้วยนวัตกรรมเช่นเดียวกัน งานของ 
สนช. ทีผ่่านมา เราได้ผลกัดนัให้เกดิระบบนเิวศนวตักรรมของชาตทิีแ่ขง็แกร่ง
ตลอดมา ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนทุนด้านนวัตกรรมแก่ผู้ประกอบการที่มี
ศกัยภาพ การต่อยอดงานวิจัยเพือ่เชือ่มโยงสูร่ะบบธรุกจิให้ก่อเกดิการแข่งขนั
อย่างแท้จริง การบ่มเพาะผู้ประกอบการและสตาร์ทอัพให้เติบโตได้ทั้งใน
ประเทศและก้าวสู่การแข่งขันในระดับโลก แต่สิบปีท่ีผ่านมา เราตระหนัก
เสมอว่านั่นเป็นเพียงการเริ่มต้นเท่านั้น

บทบาทท่ีส�าคัญกว่าคือการมุ่งหน้าสู่อนาคต เนื้อหาในหนังสือ “Toward 
Innovation Nation” ท่ีจัดท�าขึ้นในวาระครบรอบ 10 ปี สนช. ในครั้งนี้  
จะน�าเสนอให้เห็น “ภาคต่อ” ของภาพยนตร์เรือ่ง “ระบบนวตักรรมแห่งชาติ” 
ทีเ่ราได้ก้าวผ่านมา นัน่คอืเราได้ก�าหนด 10 ประเดน็นวตักรรม ทีเ่ป็นประเดน็
ท้าทายในอนาคต เป็นเป้าหมายที่เราต้องผลักดันต่อไปอย่างมุ่งม่ัน โดยทั้ง 
10 ประเด็น ได้รับการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มและทิศทางความเป็นไปได้ใน
อนาคต จากผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์แต่ละแขนง 10 ท่าน เป็นองค์ความรู้ที่
สะท้อนให้เห็นโอกาสและความเป็นไปได้ของประเทศไทยในระยะยาว และ
เป็นทศิทางทีส่นช. จะใช้เป็นเป้าหมายในการสร้าง “ประเทศแห่งนวตักรรม” 
ซึ่งเป็นความรับผิดชอบอันยิ่งใหญ่ที่เราภูมิใจเสมอมา

ดร.พันธุ์อาจ ชัยรัตน์ 
ผู้อ�านวยการส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)

บทน�ำ
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ยุคที่ 2  
สู่การเป็นส�านักงาน 
นวัตกรรมแห่งชาติ                                        

ยุคที่ 3 ก้าวสู่องค์การมหาชน

ยุคที่ 4 “นวัตกรรม” คือยุทธศาสตร์ชาติ

ยุคที่ 1 ก่อตั้งกองทุนพัฒนานวัตกรรม

2548
ริเริ่มจัดประกวด
รางวัลนวัตกรรม 

แห่งชาติ และจัดงาน
ประชุมระดับ

นานาชาติด้านการ
จัดการนวัตกรรม

2560
ส่งเสริมวิสาหกิจ 

เริ่มต้น เพื่อเป็นนักรบ
ทางเศรษกิจใหม่  

ผ่านงาน Startup 
Thailand

2561
 ได้รับรางวัลระดับโลก 

2 รางวัล ได้แก่  
The GovInsider 

Innovation Awards 
สาขา Rising Star 
และ The World 
Most Important 
Innovation Lab

2562 
ก้าวสู่การเป็น  

System Integrator 
อย่างเต็มรูปแบบ

2549
จัดงานเชิดชูเกียรติ  
“เมธีส่งเสริมนวัตกรรม” 
และจัดงาน  
“ตลาดนวัตกรรม”  
ร่วมมือระหว่าง 
สนช., วช., สสว.

2551
ส่งเสริมนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรม  

3 กลุ่มหลัก กลุ่มธุรกิจชีวภาพ, 
กลุ่มอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ  

และ กลุ่มการออกแบบเชิงนวัตกรรม

2550
ร่วมกับมหาวิทยาลัย

รามค�าแหง จัด
หลักสูตรมหาบัณฑิต

สาขาการจัดการ
นวัตกรรม และ

หลักสูตร “ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการ
จัดการนวัตกรรม” 

ระดับมหาบัณฑิตและ
ดุษฎีบัณฑิต ร่วมกับ

จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

2546-47
คณะรัฐมนตรีมีมติ 
จัดตั้ง “ส�านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ 
(สนช.)” เป็นหน่วย
งานในก�ากับของ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยมีรีะบบ
บริหารงานที่เป็น
อิสระจากระบบ
ราชการ

2552
ประกาศพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง 
“ส�านักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ องค์การ
มหาชน” และได้รับ
รางวัลหน่วยงานดีเด่น
ของชาติ สาขาพัฒนา
เศรษฐกิจ

2553
ริเริ่มผลักดันโครงการ 
“อุทยยานนวัตกรรม” 
(Innovation Park)

2554
เกิดโครงการ “คูปอง
นวัตกรรมส�าหรับ 
ผู้ประกอบการ”  
ผลักดันกลุ่มผู้ให้
บริการปรึกษาด้าน
นวัตกรรม Spring 
ร่วมกับสถาบัน 
การเงิน 9 แห่ง

2541 
คณะกรรมการ 
ปรับโครงสร้างและ 
เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน  
เห็นชอบเสนอขั้นตอน
จัดตั้งกองทุนพัฒนา
นวัตกรรม

2542
คณะรัฐมนตรี 
เห็นชอบและ 
แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน 
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
พัฒนานวัตกรรม

2543 
ก�าหนดกรอบนโยบาย
สนับสนุนเงินแก่เอกชน  
แบ่งเป็นสนับสนุน
โครงการ และ
สนับสนุนด้านวิชาการ

2545 
เชื่อมโยงการพัฒนา
โครงการนวัตกรรม
กับ ANVAR  
ประเทศฝรั่งเศส

2544
พัฒนาฐานข้อมูลนวัตกรรม ทั้งฐานข้อมูลโครงการ 
และฐานข้อมูลของหน่วยงานที่มีผู้เชี่ยวชาญ 
ในประเทศไทย

2555
สนับสนุนทางวิชาการและการเงินในโครงการ  
“ทุนเครือข่ายวิสาหกิจนวัตกรรม”  
โครงการ “แปลงเทคโนโลยีเป็นทุน” 
และโครงการ “นวัตกรรมดี...ไม่มีดอกเบี้ย”

2558
ได้รับรางวัลบริการ

ภาครัฐแห่งชาติ  
ประเภทบูรณาการ
การบริการเป็นเลิศ

2556
เดินหน้านวัตกรรม 

เชิงยุทธศาสตร์ 
5 โครงการ และ 
ส่งเสริมโครงการ 

“นวัตกรรมเชิงพื้นที่”          

2557
เข้าร่วมประกวดรางวัล
ระดับนานาชาติและ 
ได้รับรางวัลเหรียญทอง 
จากการประกวดรางวัล 
“42th international 
Exhibition of  
Inventions of 
Geneva” ณ กรุงเจนีวา 
สวิสเซอร์แลนด์

2559
เน้นกลยุทธ์นวัตกรรม
มุ่งเป้า, กลยุทธ์
นวัตกรรมแบบเปิด, 
กลยุทธ์นวัตกรรม 
เพื่อความยั่งยืน
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“นวัตกรรม”
ส�ำคัญต่อประเทศไทย 

อย่ำงไร
เราจะก้าวสูก่ารเป็นประเทศแห่งนวตักรรมได้อย่างไร หากไม่เข้าใจ

รากเหง้า ตัวตน และวิวัฒนาการของ “นวัตกรรม” ในหลากหลาย
บริบทของประเทศไทย เราจะมีคนรุ่นใหม่ที่เรียกว่า Gen M ที่มี

คณุภาพได้อย่างไร หากไม่มคีนยคุ Baby Boom ทีแ่ผ้วถางหนทาง
สร้างสรรค์ให้ประเทศไทยเป็นเศรษฐกิจใหญ่อันดับต้นๆ ของโลก 

เช่นเดียวกับพัฒนาการของส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)  
ท่ีเตบิโตเข้าสูปี่ท่ี 10 ในปี 2562 มจีดุยนืในการสร้างความแขง็แกร่ง

ในการท�างานเชิงระบบ เพือ่ฟมูฟักให้เกดิระบบนวัตกรรมแห่งชาติ  
(National Innovation System, NIS) ทัง้ในระดบันโยบาย ระดบั

สาขาอุตสาหกรรม ระดับผู้ประกอบการและระดับประชาชนแต่
กว่าที่ สนช.จะก้าวมาถึงทุกวันนี้ ตลอดเส้นทางการเรียนรู้และ

เติบโต เต็มไปด้วยเหตุการณ์ส�าคัญและบุคลากรผู้เปี่ยมคุณูปการ
ต่อองค์กร สมควรบันทึกไว้เป็นบทเรียนที่ทรงคุณค่า เพื่อย่างก้าว

สู่อนาคตได้อย่างกล้าหาญและมั่นคง

ยุคที่ 1

ยุคที่ 2

ยุคที่ 3

ยุคที่ 4
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ย้อนกลับไปในปี 2540 ก่อนหน้าจุดก�าเนิดของส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.)  
เพยีงหนึง่ปี ในช่วงเวลานัน้เกดิวกิฤตในระดบัโลกทีเ่ป็นแรงกระแทกขนาดใหญ่หลาย
ต่อหลายระลอก ที่เหวี่ยงให้ประเทศไทยซวนเซเสียหลักจนแทบลุกไม่ขึ้น โดยมูลเหตุ
ส�าคัญมาจากความกดดันจากกฎเกณฑ์และระเบียบการค้าใหม่ของโลก แต่มรสุม
เศรษฐกจิครัง้ร้ายแรงทีสุ่ดคอื “วกิฤตต้ิมย�ากุง้” ทีท่�าให้เศรษฐกจิท้ังระบบของประเทศ
ชะลอตัว ดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลอย่างหนัก สถาบันการเงินทยอยปิดตัวไปกว่าห้า
สิบแห่ง จนท้ายที่สุดรัฐบาลต้องกู้ยืมจากกองทุนการเงินระหว่างประเทศ และรับเงิน
ช่วยเหลือจากองค์กรระดับโลกอีกหลายแห่ง

มูลเหตุท่ีเป็นรากเหง้าความเปราะบางทางโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจและสังคม
ไทย คือการขาดความสามารถในการแข่งขันในภาคการผลิตของประเทศไทย ซึ่งเกิด
จากการไม่ให้ความส�าคญัต่อการปรับโครงสร้างความผลติให้มมีลูค่าเพิม่สงูขึน้ ตลอด
ระยะเวลายาวนานที่ผ่านมา เราเป็นเพียงประเทศที่เป็นฐานการรับจ้างผลิตมาตั้งแต่
ราวๆ ปี 2523 แนวคดิในเรือ่งของ “นวตักรรม” ยงัไม่เคยปรากฏอย่างชดัเจนในสงัคม
ไทย เป็นแต่เพียงเรื่องของการวิจัยและพัฒนาท่ีเกิดขึ้นน้อยมาก ไม่ว่าจะในภาครัฐ
หรือบริษัทใหญ่ๆ ของเอกชน ยิ่งประสบปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540 ยิ่งท�าให้ 
ทุกอย่างชะงักงันทั้งระบบ

ภาครัฐไม่ได้นิ่งนอนใจต่อสภาวการณ์คับขันที่เกิดขึ้น หน่วยงานระดับนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการวางยุทธศาสตร์ของประเทศ ได้ระดมสมองจนก่อเกิดคณะกรรมการ
นโยบายกองทุนและคณะกรรมการจัดการกองทุนเพื่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ
(กปพ.) โดยมีมีส�านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง และส�านักงานคณะ
กรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตเิป็นฝ่ายเลขานกุาร ผลงานชิน้ส�าคญั
ของกปพ. ในระยะแรกคือช่วงปี 2541 - 2542 คือการผลักดันให้เกิดการจัดตั้ง  
“กองทุนพัฒนานวัตกรรม” (กพน.) อยู ่ภายใต้การดูแลของส�านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

การถอืก�าเนดิขึน้ของ กพน. นบัเป็นปรากฎการณ์ครัง้แรกของประเทศ ทีร่ฐัมนีโยบาย
ที่ชัดเจน ในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศอย่างแท้จริง 

ก่อตั้งกองทุน  
พัฒนำนวัตกรรม

ยุคที่ 1 2541-2545

เพื่อให้กพน.มีความชัดเจนและแตกต่างจากกองทุนอื่นของสวทช. รวมทั้งมีอ�านาจ
หน้าทีใ่นการเสนอแนะนโยบายและมาตรการพฒันานวตักรรมต่อกปพ. เพือ่ให้ความ
เห็นชอบ คณะรฐัมนตรจีงึมมีตแิต่งตัง้กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ8 ท่าน ในคณะกรรมการ
บริหารกองทุนพัฒนานวัตกรรม โดยมี ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา เป็นประธาน
กรรมการ และในเวลาต่อมาได้มีการสรรหาผู้อ�านวยการส�านักงานคณะกรรมการ 
บริหารกพน. และมีมติเห็นชอบแต่งต้ัง คุณธีระ พงศ์อนันต์ ให้ด�ารงต�าแหน่งเป็น 
ผู้อ�านวยการส�านักงานคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนานวัตกรรมเป็นคนแรก  
โดยปลัดกระทรวงการคลัง คุณศุภชัย  พิศิษฐวานิช ได้อนุมัติเงินจ�านวน 100 ล้าน
บาท เพื่อเป็นทุนประเดิมแก่ กพน. ในงวดแรก

“ต้องเชื่อมให้คนที่ไม่มีความรู้ทางวิชาเทคนิคกับคนที่ท�าธุรกิจ อยู่เชื่อมกันได้ ให้งาน
ทางเทคนิคเทคโนโลยี เข้าไปสู่ระบบการผลิต เมื่อไหร่เกิดการผลิตจริงจนกระทั่งขาย
และได้เม็ดเงิน ถึงจะถือว่ามีนวัตกรรมเกิดขึ้น” ดร.กอปร กฤตยากีรณ หนึ่งในคณะ
กรรมการบริหารกพน. เคยอธิบายไว้ถึงการให้เงินสนับสนุนแก่เอกชนในโครงการที่มี
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อน�าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ ทั้งในเรื่องการบุกเบิกหรือปรับปรุง
ผลติภณัฑ์ การผลติหรอืส่งมอบผลติภณัฑ์ให้ดขีึน้ และเป็นโครงการหรอืกลุม่โครงการ
ที่จะมีผลกระทบในทางที่ดีต่อภาคการผลิต การค้า การลงทุน การจัดการ และ 
การตลาดอย่างชัดเจน

โลโก้กองทุนพัฒนานวัตกรรม
ช่วงปี 2541-2545 
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จำกกองทุนนวัตกรรม  
สู่ส�ำนักงำน  
นวัตกรรมแห่งชำติ

ยุคที่ 2

ภายหลังจากการท�างานของกพน. ที่มุ่งอัดฉีดเงินให้ภาคเอกชน SME และผู้ประกอบ
การต่างๆ มาตัง้แต่ปี 2542 ได้มคีวามเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่เกดิขึน้อกีครัง้ โดยผู้บรหิาร
และภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้อง ได้ตระหนักว่าควรมีระบบอื่นๆ เข้ามาสร้างกลไกที่ 
ท�าให้เกิดการท�างานในเชิงรุกมากขึ้น รวมทั้ง กพน.เอง ควรมีการท�างานที่เป็นอิสระ  
เพื่อรับมือกับความเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในระดับโลก 

ในทีส่ดุเมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 2546 คณะรฐัมนตรไีด้มมีตจิดัตัง้ “ส�านกังานนวตักรรม 
แห่งชาติ (สนช.)” สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีระบบบริหารงานที่
เป็นอิสระจากระบบราชการ และมีบทบาทเชิงรุกที่กว้างขวางครอบคลุมกว่า กพน. 
และมีเป้าหมายส�าคัญคือการสนับสนุน เชื่อมโยง และประสานทุกภาคส่วนในสังคม 
ให้มุ่งไปสู่ระบบนวัตกรรมแห่งชาติ โดยมีผู้อ�านวยการส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
คนแรกคือ คุณศุภชัย หล่อโลหการ 

แนวทางการท�างานของ สนช.ในระยะแรก เน้นพัฒนาโครงการนวัตกรรมเชิง
ยุทธศาสตร์ 5 สาขา คือ อาหารและสมุนไพร ยางและผลิตภัณฑ์ยางและ 
ไม้ยางพารา  ซอฟต์แวร์และแมคาทรอนิกส์  ยานยนต์และชิ้นส่วน และการออกแบบ
เชงิวศิวกรรมและเชิงอตุสาหกรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาในการสนบัสนนุทุนจาก กพน. 
เรียกได้ว่ามีทั้งโครงการที่ประสบความส�าเร็จและล้มเหลว จากบทเรียนที่เกิดขึ้น  
ท�าให้ สนช. มองเห็นแนวทางในการแก้ปัญหาในเชิงรุก นั่นคือการจัดหาผู้เชี่ยวชาญ
ด้านเทคนิค ควบคู่กับด้านการเงิน ให้มีช่องทางในการร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม
เพื่อศึกษาว่าเทคโนโลยีใดที่ภาคเอกชนควรลงทุน และที่ส�าคัญคือการมีตลาดรองรับ

ในช่วงท้ายๆ ของยุคที่สองผู้ที่ก้าวเข้ามารับต�าแหน่งประธานกรรมการนวัตกรรม 
แห่งชาติคือ ดร.สุจินดา โชติพานิช ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
และมุ่งม่ันในการกระตุ้นให้เกิดการสร้างกลไกเพื่อช่วยสนับสนุนเงินทุนและร่วมรับ 
ความเสี่ยงกับภาคเอกชน 

เป็นช่วงเวลาที่ สนช.ก้าวข้ามบทบาทจากการเป็นองค์กรที่เน้นการ
สนบัสนนุทุน เข้ามาสูก่ารท�าหน้าท่ีเชือ่มโยงประสานกลุม่ผูป้ระกอบ
การและและสถาบันที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดความร่วมมือและส่งเสริม
กิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร เช่น ผลักดันให้เกิดความร่วม
มือระหว่างเครือข่ายของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ราชมงคล รวมท้ัง
โครงการวิจัยเฉพาะทาง ท่ีมุ่งหวังการจับคู่ธุรกิจกับงานวิจัย สนช.
เอง ได้ท�าความตกลงกบัภาคเอกชนหลายแห่ง เพือ่พฒันานวตักรรม
ออกสูต่ลาด และเดนิหน้าสร้างเครอืข่ายนวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง โดย
ได้รบัความร่วมมอืจากหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน รวมท้ังสร้าง
เครอืข่ายธรุกจินวตักรรมท่ีมุง่พฒันานวตักรรมในภูมภิาคท่ัวประเทศ

พฒันาการอกีเรือ่งหนึง่ทีแ่สดงให้เหน็ความชดัเจนในเชิงยทุธศาสตร์
ของสนช. คือการเน้นนวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์และนวัตกรรมราย
สาขาอุตสาหกรรมร่วมกับเอกชนใน 3 กลุ่มหลัก นั่นคือกลุ่มธุรกิจ
ชีวภาพ (Bio-Business) กลุ ่มอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ  
(Eco - Industry) และกลุ่มการออกแบบเชิงนวัตกรรม (Design &  
Solutions) เพราะทั้งสามกลุ่มนวัตกรรมนี้ตอบโจทย์ทั้งในด้าน
ศักยภาพของตัวนวัตกรรมเอง และสามารถสร้างมูลค่าได้ตรงตาม
ความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง พระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย

รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ปี 2550

2546-2551
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ก้ำวสู่ 
องค์กำรมหำชน

ยุคที่ 3

ผลจากการสร้างมุ่งสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมแห่งชาติมาอย่างยาวนาน ท�าให้ 
ในปี 2552 สนช. มีการขยายงานอย่างครอบคลุมและได้รับการยอมรับในวงกว้าง  
กลุ่มผู้ประกอบการในทุกภาคส่วนที่เป็นภาคีเครือข่ายของสนช. มีความตระหนักรู้ 
ในเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น สอดรับกับแรงเหวี่ยงครั้งใหญ่ที่ส่งผล 
กระทบต่อของประเทศ ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น อย่างเต็ม 
รูปแบบ ภาคเอกชนรายใหญ่ของประเทศมีความเข้มแข็ง และมุ่งสร้างนวัตกรรมของ
ตนเอง บทบาทของ สนช. เข้าสู่รูปแบบ “การเป็นเพื่อนกับผู้ประกอบการ” ทุกภาค
ส่วนหันมามาจับมือกันโดยมี สนช. ท�าหน้าที่เป็นโซ่ข้อกลางที่เช่ือมประสานและ
สนับสนุนด้านนวัตกรรมในทุกมิติ

ท่ามกลางพฒันาการทีแ่ขง็แกร่งอย่างรอบด้านทีเ่กดิขึน้ จงึเป็นช่วงเวลาอนัเหมาะสม
ทีเ่ทยีบเท่ากบัจดุก�าเนดิทีแ่ท้จรงิของ สนช. คอืมกีารประกาศพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้ 
“ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ในวันที่ 2 กันยายน 2552 ส่งผลให้
สนช. กลายเป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน โดยมสีถานภาพ
เป็นนิติบุคคลเต็มตัว และมีอ�านาจหน้าที่ตามกฎหมายอย่างชัดเจน มุ่งสู่การสร้าง
อตุสาหกรรมใหม่เพือ่ยกระดบัจากห่วงโซ่อปุทานไปสูห่่วงโซ่มลูค่า เพือ่ให้ประเทศไทย
เพิ่มศักยภาพความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ประกอบกันในช่วงปี 2552 - 2553 สนช. ได้ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารกรุงเทพ
อย่าง คุณโฆษิต ปั้นเปี่ยมรัษฎ์ มานั่งเป็นประธานกรรมการ และได้แสดงทัศนะ 
เก่ียวกับบทบาทส�าคัญของนวัตกรรมในฐานะเครื่องมือส�าคัญในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศไว้ว่า “ในสภาวะที่แต่ละประเทศมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ การที่
จะแข่งขนัให้ได้ส�าเร็จ มนัอยูต่รงเรือ่งนวตักรรมนีแ่หละ เพราะนวตักรรมเปรยีบเสมอืน
พลงัขบัเคลือ่นท่ีส�าคัญของประเทศไทย ยิง่ประเทศท่ีมกีารพฒันามากเท่าไหร่ กย็ิง่ใช้
นวัตกรรมมากขึ้น”

ในยุคที่สามของ สนช. จึงแทบจะพูดได้ว่าเป็นยุคของการทรานส์ฟอร์เมชั่น ครั้งใหญ่ 
เพื่อต่อยอดจากฐานการเติบโตเดิม ท่ีได้ก่อเค้าระบบนิเวศนวัตกรรมแห่งชาติไว ้
อย่างเป็นรูปเป็นร่างแล้ว เริ่มมีนโยบายในการสนับสนุนระบบนวัตกรรมแบบเปิด 
(Open Innovation) เพื่อน�าองค์ความรู้ทั้งในและต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ ขยาย
ความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในระดับส่วนกลางและภูมิภาคผ่านเครือข่ายธุรกิจ
นวัตกรรม เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพต่ออุตสาหกรรมของ
ประเทศ นอกจากนัน้ยงักระตุน้ให้เกดิวฒันธรรมนวตักรรมอย่างต่อเนือ่ง เช่น การจดั 
“รางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ” และ “โครงการนวัตกรรมข้าวไทย” ตลอดจนสร้าง 
“อทุยานนวตักรรม” เพือ่ให้เป็นศนูย์กลางทีเ่ช่ือมโยงทกุภาคส่วนในการพฒันาระบบ
นวัตกรรมของไทย การยกระดบันวัตกรรมเหล่านีท้�าให้เกดิบรรยากาศความตืน่ตัวและ
การการสร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงความร่วมมือด้านนวัตกรรมอย่างกว้างขวาง

บรรยากาศภายในอุทยานนวัตกรรม 
ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

2552-2561
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ทิศทางของการก�าหนดแผนยุทธศาสตร์ในยุคที่สามของ สนช. มีความชัดเจนมาก 
ยิ่งขึ้น ในช่วงเวลาระหว่างปี 2554 - 2556 ประกอบกับผู้ที่ท�างานในระดับนโยบาย 
รับหน้าที่เป็นประธานกรรมการ สนช. โดยตรง คือ คุณพรชัย รุจิประภา ซึ่งในขณะ
นั้นด�ารงต�าแหน่งปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้นเองทั้งยุทธศาสตร์
และแผนงานขององค์กรจงึเข้มข้นมากยิง่ขึน้ ทัง้การเตรยีมพร้อมผูป้ระกอบการในการ
ก้าวเข้าสู่การแข่งขันในระดับประชาคมอาเซียน (AEC) ผ่านโครงการนวัตกรรมเชิง
ยุทธศาสตร์ ซึ่งจะน�าพาให้ผู้ประกอบการไทยยกระดับไปสู่การสร้างห่วงโซ่มูลค่าใหม่ 
ตลอดจนสนับสนุนนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรมใน 3 สาขาหลัก ที่ท�ามาอย่าง 
ต่อเนื่อง และเริ่มต้นยุทธศาสตร์ในการสนับสนุนโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ความชัดเจนของแผนยทุธศาสตร์ของ สนช. ท�าให้ในปี 2558 เกดิผลงานทีเ่ป็นรปูธรรม
ความส�าเร็จหลายประการ โดย ดร.พันธ์ุอาจ ชัยรัตน์ ได้เข้ารับต�าแหน่งผู้อ�านวยการ 
สนช. ในช่วงเวลานั้น โดยมุ่งสู่การขับเคล่ือนธุรกิจนวัตกรรมด้วยการประสานความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษา องค์กรวิจัยต่างๆ เพื่อ
พัฒนานวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ประกอบการไทยร่วมกับสร้าง 
“ระบบนวตักรรมแห่งชาต”ิ และมคีวามได้เปรยีบเชงิการแข่งขนัในระดบัสากลได้อย่าง
แท้จรงิ การปรบัโครงสร้างนวตักรรมของประเทศให้ได้ผลอย่างยัง่ยนื ปรากฎเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ผ่านโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่ และโครงการย่านนวัตกรรม เพื่อเป็น 
การยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรมเชิงพื้นที่ ท�าให้เกิดความประสานความร่วมมือ 
จากภาครัฐ เอกชน ภาคธุรกิจและชุมชน โดยมี รศ.ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์ ผู้มีความ
เชี่ยวชาญในเรื่องนวัตกรรมเชิงพื้นที่ รับต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการ สนช. ในช่วง
ระยะปี 2557 - 2560  

ในช่วงท้ายของยุคท่ีสาม บทบาทหน้าท่ีของสนช. เปรียบเสมือนผู้ท่ีท�าการลากเส้น 
ต่อจุด เพ่ือเชื่อมโยงทุกภาคส่วนในระบบนิเวศนวัตกรรมเข้าด้วยกัน โดยตั้งแต่ 
ปี 2561 มีประธานกรรมการสนช.คือ ดร.วีระพงษ์ แพสุวรรณ ผู้เห็นภาพรวม 
ของการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนทัศน์ของสังคมได้อย่างชัดเจน เริ่มมีสีสันของผู้เล่น
หน้าใหม่ๆ เช่นกลุ่มวิสาหกิจเริ่มต้น (Startup) ที่ สนช.ให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่  
โดยเร่งท�างานผ่านกลยุทธ์ส�าคัญ 3 ประการ คือกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมมุ่งเป้า 
กลยุทธ์นวัตกรรมแบบเปิด และกลยุทธ์นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน เกิดโครงการเพื่อ
เปิดพื้นที่ให้กับสตาร์ทอัพ ผ่านโครงการ National Startup Thailand เพื่อระดม
สตาร์ทอัพท้ังในและต่างประเทศให้เข้ามาร่วมแสดงศักยภาพในงาน Startup  
Thailand นอกจากน้ัน สนช. ยังได้ร่วมมือกับหน่วยงานสตาร์ทอัพในต่างประเทศ 
ด�าเนินงานด้าน Acceleration Program เพื่อให้ผู้ประกอบการไทยก้าวข้ามกรอบ
เชิงพื้นท่ี และเติบโตสู่ระดับสากลแบบก้าวกระโดด ผลงานเหล่าน้ีล้วนเป็นองค์
ประกอบทีมุ่ง่สูก่ารยกระดบันวตักรรมของประเทศ และมุ่งสูก่ารสร้างระบบนวตักรรม
แห่งชาติอย่างยั่งยืน
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สิง่ส�าคญัอกีเร่ืองหนึง่ คอืสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเปลีย่นแปลงทางนวตักรรม สนช.
เล็งเห็นว่าในการจะสร้างนวัตกรรมที่น�าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ 
สังคม จ�าเป็นต้องมีเครื่องมือและกลไกสนับสนุน รวมท้ังพัฒนาสภาพแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการเติบโตและเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 

นอกจากนี้ต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการ สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม เพื่อ
เตรียมความพร้อมและยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมส�าหรับอนาคต ทั้งในระดับ
บุคคล องค์กรและประเทศ ผ่านการสร้างการรับรู้ องค์ความรู้และเครื่องมือทาง
นวัตกรรม เรายังไม่หลงลืมที่จะพัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เพราะในการจะท�า
หน้าที่เป็น ได้อย่างสมบูรณ์นั้น ต้องเริ่มจากตัวตนของ สนช. เอง ที่ต้องพัฒนาไปสู่ 
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็งและการเติบโตภายในองค์กร 
อย่างมั่นคง

10 ปี ที่ผ่านมา เป็นสิบปีแห่งการเรียนรู้ของ สนช. และอาจพูดได้ว่าเป็นการเรียนรู้ 
ร่วมกันของประชาชนในประเทศ เพื่อให้เราก้าวพ้นจากการเป็นประเทศท่ีติดกับดัก 
รายได้ปานกลาง ไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมของเราเอง เช่นเดียวกับบทบาทของ 
สนช. ท่ีมุ่งสู่การเป็นองค์กรเร่งการพัฒนาและการปรับเปลี่ยน เพื่อยกระดับระบบ
นวัตกรรมแห่งชาติของประเทศไทย สร้างภาพลักษณ์ของการเป็นประเทศผู้น�าด้าน
นวัตกรรมทั้งในภูมิภาคนี้ และระดับโลกในอนาคตอันใกล้

ความท้าทายครั้งใหญ่ของ สนช. ในการเติบโตสู่ปีที่ 10 มาพร้อมกับโจทย์ใหญ่ของ
ประเทศ เมื่อรัฐบาลได้ชูธงด้าน “นวัตกรรม” ไว้ในนโยบายการพัฒนาและการปฏิรูป
ประเทศที่ส�าคัญหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561 - 2580),  
นโยบายประเทศไทย 4.0, รวมทั้งแผนพัฒนานโยบายและแผนวิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (2555 – 2564) ด้วยเหตุนี้ สนช. จึง 
ตั้งเป้าหมายในการขานรับนโยบายของรัฐบาลให้ครอบคลุมทุกยุทธศาสตร์ เพื่อให้
สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวของรัฐบาล

“ประเทศแห่งนวัตกรรม” (Innovation Nation) คือหมุดหมายที่ สนช. วางกรอบ
แผนการด�าเนินงานไว้ในช่วงปี 2562 – 2565 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
สร้างสรรค์นวตักรรมเพือ่รบัมอืกบัความเปล่ียนแปลงท้ังด้านเศรษฐกจิและสังคม และ
ตอบโจทย์กับประเด็นท้าทายต่างๆ ที่ไม่อาจรับมือได้ด้วยการตั้งรับเพียงอย่างเดียว
เหมือนที่แล้วมา ดังที่ ดร.พันธ์ุอาจ ชัยรัตน์ ผอ.คนปัจจุบันได้แสดงวิสัยทัศน์ว่า  
“เป็นยุคที่ส�านักงานฯ ต้องตอบค�าถามการปฏิรูปประเทศตามนโยบายของรัฐบาล 
เพราะโจทย์ใหญ่เรื่องหนึ่งที่อยู่ในนโยบายของประเทศ คือ “นวัตกรรม” ซึ่งเป็น 
สิ่งส�าคัญมาก เพราะฉะนั้นเราต้องเปิดหน้าท�างานให้มีความหลากหลาย และ 
ครบเครือ่ง ท�างานกบันานาชาต ิท�างานกบับรษัิทขนาดใหญ่ บรษิทัข้ามชาต ิสตาร์ทอพั 
ท�าการพัฒนาภูมิภาค ดูแลคนเรื่องความเหล่ือมล�้า นวัตกรรมจะเป็นเหมือนยาด�า 
ที่แทรกเข้าไปทุกที่ เพราะฉะนั้นสนช.จะต้องเล่นบทบาทที่ส�าคัญมากขึ้น”

โดยขอบเขตของยุทธศาสตร์ 4 ด้านที่วางแผนไว้ ครอบคลุมประเด็นที่ท้าทายความ
คิดสร้างสรรค์และความร่วมมือของทุกภาคส่วนในประเทศ นั่นคือการสร้างความ 
เข้มแข็งระบบนวัตกรรม โดย สนช. จะท�าหน้าที่เป็นเหมือน (System Integrator)  
ให้เกิดการเช่ือมโยงภาคเอกชน ภาครัฐ การศึกษาและสังคม ทั้งในส่วนกลางและ 
ส่วนภูมิภาค รวมท้ังเร่งพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรมเพ่ือสร้างระบบนวัตกรรมที ่
เข้มแข็งจากพื้นฐาน

เมื่อ “นวัตกรรม” คือ
ยุทธศำสตร์ชำติ 

บรรยากาศในงาน Startup Thailand 2019 
“Startup Nation”

ยุคที่ 4 2562-2565
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เมื่อนวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ของโลกเปลี่ยน ย่อมส่งผลกระทบ
กับทุกประเทศท่ัวโลก ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ

มหาชน) หรือ สนช. ได้เตรียมความพร้อมในเรื่องของระบบนิเวศ
นวัตกรรมอย่างรอบด้าน เพื่อให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในประเทศ

นวัตกรรมที่มีศักยภาพทัดเทียมระดับโลก โดยได้ปรับยุทธศาสตร์
จากเดมิท่ีเน้นในการให้ทนุสนบัสนนุ เพือ่ส่งเสรมิให้เกดิผูป้ระกอบ

การนวัตกรรมให้มากที่สุด ไปสู่ยุทธศาสตร์ใหม่ โดยเน้นในมิติของ
ระบบนวัตกรรมเข้มแข็งประเทศชาติเข้มแข็ง มิติที่ส่งเสริม 

ให้นวัตกรรม ขุมพลังสู่ความเปลี่ยนแปลง และมิติในการ 
มุ่งสู่อนาคตแห่งนวัตกรรม โดย สนช. มีจุดยืนที่ชัดเจนคือการ 

ขับเคลื่อนในฐานะหน่วยประสานเชิงระบบ หรือ “โซ่ข้อกลาง” 
(System Integrator) เพื่อเป้าหมายสู่การเป็นประเทศแห่ง

นวัตกรรมที่แข็งแกร่ง และเติบโตไปพร้อมกันทั้งระบบอย่างยั่งยืน

“โซ่ข้อกลำง”  
สร้ำงระบบนวัตกรรม

แห่งชำติ
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การสร้างระบบนวัตกรรมแห่งชาติให้เข้มแข็งเป็นยุทธศาสตร์หลักในล�าดับแรกของ
องค์กร โดยระดมความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในระดับประเทศและสากล เพื่อพัฒนาและ
อบรมบ่มเพาะทกุกลุม่เป้าหมายให้กลายเป็นผูป้ระกอบการนวตักรรมทีม่ปีระสทิธภิาพ
ของสังคม โดยมีโครงการที่ประสบความส�าเร็จเป็นรูปธรรมดังนี้ 

ระบบนวัตกรรมเข้มแข็ง 
ประเทศชำติเข้มแข็ง

Startup Thailand  
ประกำศควำมเป็น Global Hub
สนช. วางเป้าหมายในระยะ 10 ปี ต่อไปในอนาคต ในการพัฒนาบริษัทสตาร์ทอัพเพื่อยกระดับทั้งองค์
ความรู้และมาตรฐานต่างๆ จนเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติให้ได้ 3000 บริษัท โดยเกิดจากความ
ร่วมมือทั้งในระดับประเทศและสากล เพื่อทิศทางการเติบโตออกสู่ตลาดต่างประเทศ โดยพันธกิจเป็น 
การขานรับนโยบายของรัฐบาล ที่ต้องการให้สตาร์ทอัพเป็นนักรบทางเศรษฐกิจใหม่ และก�าหนดให้
ประเทศไทยเป็นพืน้ทีเ่ปิดส�าหรบัการเติบโตของอาเซียน จดุหมายของเราคอืการเป็นผูน้�าด้าน Global 
Startup Platform ในกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และรองรับการเติบโตของสตาร์ทอัพ 
จากทั่วโลก 

งาน Startup Thailand ท่ีเริ่มจัดอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2559 เป็นรูปธรรมความส�าเร็จท่ีได้เสียง 
ตอบรับจากทั้งในประเทศและนานาชาติมาอย่างต่อเนื่อง โดยจุดเริ่มต้นเกิดจากความต้องการระดม 
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพของประเทศให้มาเป็นแนวร่วมในการสร้างการรับรู้และความตื่นตัวในการ
พัฒนาตัวเองให้กลายเป็นสตาร์ทอัพที่มีศักยภาพในการขยายธุรกิจและสร้างตลาดใหม่ ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ ที่สร้างความตระหนักรู้และต่อยอดธุรกิจให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน เช่น กิจกรรมให้ความรู้ผ่านทางเวที
การประชุมและสัมมนา กิจกรรมสร้างเครือข่ายของสตาร์ทอัพ กิจกรรมเพื่อการต่อยอดทางธุรกิจ และ
กิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่งในการจัดงานแต่ละครั้งได้รับการตอบรับจาก
กลุ่มสตาร์ทอัพจากทั่วประเทศ นักลงทุน และประชาชนทั่วไป

โดยเฉพาะอย่างยิ่งงาน Startup Thailand 2019 ภายใต้แนวคิด “Startup Nation” ที่แปลกใหม่ 
ด้วยการมีสถานท่ีจัดงานอย่างเข้าถึงสาธารณชนตลอดแนวเส้นทางรถไฟฟ้า เพื่อเน้นให้เห็นว่า 
กรุงเทพฯ มีศักยภาพในการเป็น Global Hub แห่งภูมิภาคอาเซียน นอกจากนั้นยังชูบทบาทการเป็น 
“โซ่ข้อกลาง” ของ สนช. ในการสร้างระบบนเิวศในการจดังานโดยเชือ่มประสานหลากหลายหน่วยงาน
เข้าร่วมเป็นเจ้าภาพ และใช้สถานทีข่องแต่ละหน่วยงานได้อย่างเตม็ศักยภาพ นอกจากจะใช้สถานทีข่อง 
สนช. เองแล้ว ยังมีการจัดงานที่ Siam Innovation District, True Digital Park, TCDC และ dtac 
Accelerate เป็นต้น ปรากฎการณ์นี้แสดงให้เห็นถึงพลังและศักยภาพในมาตรฐานระดับสากลของ 
ภาคีเครือข่ายในการจัดงาน Startup Thailand 2019 ได้สมกับเป้าหมายที่วางไว้ 
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โดยในงานนี้เน้นในเรื่องของเทคโนโลยี Deep Tech และ MAR Tech (Music, Art และ Recreation 
Technology) ผลงานท่ีโดดเด่นเหล่านี้สอดรับกับวาระท่ีประเทศไทยเข้ารับบทบาทประธานอาเซียน
ในปี 2562 ภายในงานยงัจดัให้มกีารประชมุผูน้�าจากภาครัฐทัว่อาเซยีน โดยวาระหลกัในการประชมุคอื
การร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาระบบนิเวศของสตาร์ทอัพในภูมิภาคอาเซียน

โดย ดร.พันธ์ุอาจ ชัยรัตน์ ผู้อ�านวยงาน สนช. ได้สรุปทิ้งท้ายถึงเป้าหมายส�าคัญของการจัดงาน  
Startup Thailand ว่า “เราพยายามที่จะท�าให้มี Bangkok Initiative หรือ Bangkok Declaration 
คือการเชิญหน่วยงานที่เป็น Ecosystem Builder ในภาครัฐของ Asean+3 (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) เข้า
มาหารือกันแล้วประกาศเป็นเจตจ�านงกรุงเทพฯ ด้วยกัน ว่าเราจะเชื่อมโยงระบบนิเวศของสตาร์ทอัพ
เข้าด้วยกัน ไม่ใช่แค่ของใครของมันแล้วแข่งขันกัน หลายเรื่องเราต้องท�าด้วยกัน เพราะ 660 ล้านคน 
อยู่ในอาเซียน และเป็นหนึ่งในตลาดส�าคัญของโลก เมื่อรวมกันจะได้พลังมหาศาล”

นอกจากความส�าเร็จในงาน Startup Thailand แล้ว บทบาทของ สนช. ในการเป็นศูนย์วิสาหกิจเริ่ม
ต้นประเทศไทย เราได้สร้างเสริมผู้ประกอบการใหม่และผู้ร่วมก่อต้ัง (Co - Founder) นักพัฒนา
เทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Technologist) พี่เลี้ยงรายสาขาอุตสาหกรรม (Sectoral Mentor) นักลงทุน
บุคคล (Angel) บริษัทลงทุนร่วมเสี่ยง (Venture Capital, Corporate Capital) โดยกลุ่มที่มีศักยภาพ
เหล่านี้ ต่างได้รับการพัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขันเพิ่มมากข้ึน นอกจากนั้นยังเร่ง
สร้างและพัฒนาสตาร์ทอัพ ให้มีรูปแบบธุรกิจนวัตกรรมที่มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้
ก้าวกระโดด ผ่านโครงการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) โดยร่วมมือ
กับ Co - working Space และ Incubator ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ โดยให้โอกาสจากต้นน�้าไปจนถึง
ปลายน�้า เพื่อให้พวกเขาเติบโตขึ้นไปสร้างระบบนวัตกรรมแห่งชาติได้อย่างแข็งแกร่ง

สถำบันวิทยำกำรนวัตกรรม (NIA Academy)
ด้วยเป้าหมายหลักของ สนช. ท่ีต้องการสร้างระบบนวัตกรรมแห่งชาติให้เข้มแข็ง ด้วยวิถีทางที่เป็น
ระบบและยั่งยืน จึงน�ามาสู่การก่อตั้ง “สถาบันวิทยาการนวัตกรรม” เพื่อให้เป็นสถาบันเฉพาะทางที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดการนวัตกรรม 

โดยกลุ่มเป้าหมายของสถาบันฯ แบ่งเป็น 3 กลุ่มหลัก คือกลุ่มเด็กและเยาวชน กลุ่มผู้ประกอบการ 
SMEs สตาร์ทอัพ และบริษัทขนาดใหญ่ 

ในส่วนของการเริ่มต้นสร้างนวัตกรในกลุ่มของเด็กและเยาวชน มีหลักสูตรท่ีเป็นเคร่ืองมือหลักคือ 
STEAM4INNOVATOR มีเป้าหมายในการอบรมบ่มเพาะเยาวชนตั้งแต่ะระดับประถมศึกษาไปจนถึง
ระดับมหาวิทยาลัย โดยหลักสูตรส�าหรับเยาวชนในระดับมหาวิทยาลัย จะยกระดับเป็นหลักสูตร  
Startup Thailand League ที่มีรองรับทั้งกลุ่มมหาวิทยาลัยและอาชีวศึกษา 

ส�าหรับกรณีของเยาวชนท่ีมีความฝันอยากเป็นผู้ประกอบการ แต่ไม่รู้จะเริ่มต้นอย่างไร สถาบันฯ  
มีหลักสูตร Startups in Residence ไว้เป็นตัวช่วยในการเริ่มต้นและบ่มเพาะความเชี่ยวชาญ  
โดยหลักสูตรนี้เป็นการอบรมของแต่ละสาขาเทคโนโลยี ในปี 2562 เปิดสาขา เช่น Travel Tech, 
Lifestyle Tech, Urban Tech, Health Tech, Agri Tech, Food Tech และ Industry Tech โดย
จะครอบคลุม 10 สาขาในปีหน้า โอกาสทางการเรียนรู้กับสถาบันฯ ไม่ได้จ�ากัดอยู่แค่ในกรุงเทพฯ  
แต่ได้กระจายไปถึงหัวเมืองหลักๆ โดยเริ่มต้นที่ จังหวัดเชียงใหม่ และ อ.หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา
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หลักสูตรต่อเน่ืองของทางสถาบันฯ ยังรองรับกลุ่มเป้าหมายที่เร่ิมมีเครื่องมือในการก้าวเข้ามาเป็นผู้
ประกอบการแล้ว  เมือ่ถึงข้ันตอนของการพฒันาธรุกจิ จ�าเป็นทีพ่วกเขาต้องเสรมิความรูเ้รือ่งนวตักรรม 
จึงเป็นที่มา 4 หลักสูตรพื้นฐานนวัตกรรม (Fundamental of Innovation) ได้แก่ Innovation for 
Compettitiveness, IP for Innovation management, Social Innovation และ Startup Warrior 
เพื่อความรู้ความเข้าใจในโครงสร้างพื้นฐาน หลักสูตรที่ 2 เน้นไปในด้านนวัตกรรมเพื่อสังคม (Social 
Innovation) จนกระทัง่เม่ือกลุม่เป้าหมายเหล่านีพ้ฒันาผลติภณัฑ์หรือธรุกจิไปจนถงึขัน้ต้องการจดสทิธิ
บัตรทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) พวกเขาสามารถเข้าสู่หลักสูตรที่ 3 คือ IP for 
innovation management เพื่อเสริมความรู้ในด้านนี้ได้ รวมทั้งหลักสูตรที่ 4 คือ Startup 101 ที่
เป็นการเรียนรู้ธุรกิจเทคสตาร์ทอัพ (Tech Startup) จากผู้ก่อตั้งเทคสตาร์ทอัพ และผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทชั้นน�าในประเทศ นอกเหนือจากนี้ยังมีแพลตฟอร์มหลักสูตรออนไลน์ MOOCs ที่เอื้อต่อการ 
เรียนรู้ได้อย่างสะดวก ผ่านเว็บไซต์ www.niaacademy.co ของสถาบันฯ 

ส�าหรับกลุ่มผู้ประกอบการ SMEs และสตาร์ทอัพ จะเน้นหลักสูตรที่เข้มข้นขึ้น เช่น  IDE to IPO เป็น
หลักสูตรอบรมบ่มเพาะผู้ประกอบการเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ โดยทาง สนช. จะ
คดัเลอืกผูป้ระกอบการท่ีมคีวามสามารถทางนวตักรรม และมีศกัยภาพในการเตรยีมความพร้อมเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ โดยได้พัฒนาหลักสูตรร่วมกับตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ผ่านการระดม
ทุนในรอบ Seed  และ Series A, B funding มาแล้ว และก�าลังจะต่อยอดไปสู่ระดับที่สูงขึ้น หลักสูตร
นีท้างสถาบนัฯ ท�าร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์ โดยด�าเนนิการตัวหลกัสูตรนีม้าได้สองปี และมผีูผ่้านหลกัสตูร
ไปแล้ว 4 รุ่น ส่วนอีกหลักสูตรคือ Public and Private Chief Innovation Leadership จะเน้นกลุ่ม
เป้าหมายที่เป็นผู้น�าจากภาครัฐและเอกชน รวมถึงภาคประชาสังคม เป็นหลักสูตรที่เน้นการขับเคลื่อน
ด้านนโยบายระดับสูง 

ผลการด�าเนินงานท่ีผ่านมา พบว่าหลักสูตรต่างๆ  ของ Nia Academy ได้รับความสนใจจาก 
ทุกกลุ่มอย่างน่าพอใจ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ความตื่นตัวของทุกกลุ่มเป้าหมายเป็น
แนวโน้มที่น่าพอใจ และเป็นสิ่งสะท้อนการท�างานของ สนช. ที่ท�าให้เกิดการตระหนักรู้เกี่ยวกับค�าว่า 
นวัตกรรมท่ีแพร่หลายมากขึ้น โดยการท�างานในเชิงรุกอย่างต่อเนื่องของสถาบันวิทยาการนวัตกรรม 
ย่อมจะช่วยเชือ่มประสานให้ทกุภาคส่วนร่วมมอืกนัอย่างเป็นระบบ มอีงค์ความรูท้ีไ่ด้มาตรฐาน เพือ่จะ
ยกระดับความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการไทยให้ก้าวสู่สากลได้อย่างสง่างาม

หลักสูตร STEAM4INNOVATOR
เป้าหมายของโปรแกรม STEAM4INNOVATOR (สตมีฟอร์อนิโนเวเตอร์) คอืการมุง่สร้างสงัคมนวตักรรม
ที่มีองค์ประกอบส�าคัญคือคนรุ่นใหม่ท่ีมีศักยภาพ มีแนวคิดที่สร้างสรรค์และเข้าใจองค์ความรู้ของ 
ค�าว่านวัตกรรมอย่างลึกซึ้ง สามารถปรับประยุกต์แนวคิดท่ีมีพื้นฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ให้กลายเป็นจรงิในรปูแบบของธรุกจิทีต่่อยอดเตบิโตได้ นีค่อืทีม่าของโปรแกรม STEAM4INNOVATOR 
แผนพฒันาศักยภาพส�าหรบัเยาวชนท่ีต้องการก้าวไปสูก่ารเป็นนวตักร โดยความหมายของค�าว่า STEAM 
นั้นตั้งต้นจากค�าว่า STEM : Science, Technology, Engineering, Mathematics โดยเพิ่มเติมอักษร 
A เข้าไปคือค�าว่า Art ซึ่งหมายถึงศิลปะในสองมิติ ทั้งในแง่ของสุนทรียภาพและศิลปะในการเข้าใจ 
และเข้าถงึความต้องการของคน ซึง่ในเชงิการสร้างสรรค์นวตักรรมจะหมายถงึการเข้าใจลกูค้าเป้าหมาย
ในธุรกิจที่เราสร้างสรรค์ขึ้น

เด็กรุ่นใหม่ท่ีเรียกว่าเป็นคนยุค Digital Native จะโตมากับวิทยาการสมัยใหม่และมีความเข้าใจ 
ในพฤติกรรมของผู้คนร่วมสมัยมากพอควร อีกท้ังมีคุณลักษณะท่ีดีคือการเต็มไปด้วยความสร้างสรรค์ 
ที่พร้อมจะปลดปล่อยเข้าสู่ระบบ แต่ในขณะเดียวกันก็อาจจะยังไม่มีประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจ
มากพอท่ีจะเริ่มต้น สนช. จึงเห็นว่าการเตรียมความพร้อมให้คนรุ่นใหม่เหล่านี้มีความจ�าเป็นอย่างยิ่ง  
จึงพัฒนาหลักสูตร STEAM4INNOVATOR ขึ้นเพื่อสร้างสังคมใหม่ที่ประกอบด้วยคนรุ่นใหม่ที่เปี่ยม
ศักยภาพ และเชื่อมั่นว่าทรัพยากรบุคคลที่เป็นต้นแบบนวัตกร ที่เราเรียกว่า Innovative leader หรือ
ว่า Change maker ที่ผ่านหลักสูตรนี้ไป จะสามารถเหนี่ยวน�าคนรุ่นใหม่ให้มาสนใจพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและดึงดูดให้คนที่มีความสามารถและแสวงหาโอกาสด้านนวัตกรรมได้เข้ามารวมตัวกัน 
เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมขึ้นมาในอนาคต
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หลกัสตูรทีใ่ช้เป็นฐานในการก้าวไปสูก่ารเป็นนวตักร ได้รบัการออกแบบให้ประกอบด้วย 4 กระบวนการ 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการท�าความเข้าใจกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม โดยขั้น
ตอนที่ 1 คือ “รู้ลึก รู้จริง” (Insight) เป็นกระบวนการเริ่มต้นในการสร้างสรรค์ธุรกิจนวัตกรรมด้วยการ
เปิดรับท�าความเข้าใจสิ่งแวดล้อมและมองให้เห็นถึงปัญหาที่แท้จริง ขั้นตอนที่ 2 คือ “การสร้างสรรค์
ไอเดีย” (Wow Idea) เป็นการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์ ที่เกิดจากการก�าหนดปัญหาและเป้าหมาย
ในการแก้ไขทีช่ดัเจน จากนัน้จงึเข้าสูข่ัน้ตอนที ่3 คอื “การสร้างแผนพฒันาธรุกจิ” (Business Model) 
คือการออกแบบแนวคิดและแผนการบริหารจัดการธุรกิจทั้งหมด ส่วนขั้นตอนที่ 4 คือ “การผลิตและ
การกระจาย” (Production and Diffusion) เป็นการลงมือสร้างผลงานนวัตกรรมและการลงมือท�า
อย่างจริงจังให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมทางธุรกิจ เพื่อกระจายผลผลิตออกสู่ตลาด 

ตลอดสองปีที่ผ่านมา (2561 - 2562) หลักสูตร STEAM4INNOVATOR เป็นเครื่องมือส�าคัญในการ 
น�าไปสูก่ารบรรลพุนัธกิจหลกัขององค์กร คอืการสร้างระบบนวตักรรมทีเ่ข้มแขง็ในสงัคม การสร้างโอกาส
ในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพืน้ฐาน และการยกระดบัความสามารถของกลุม่เป้าหมาย
ที่เป็นเยาวชน โดย สนช. ให้ความส�าคัญกับเด็กและเยาวชนใน 2 ระดับอายุ ซึ่งต้องเลือกจัดโปรแกรม
และกจิกรรมให้เหมาะกบัแต่ละช่วงวยั เช่น ในกลุม่เดก็เลก็วยัประถมและมธัยมต้น เราจดักระบวนการ
เรียนรู้ผ่าน Learning Station กิจกรรม Roadshow และเวิร์คช็อปสั้นๆ รวมทั้งออกแบบการสื่อสาร
ผ่านสื่อออนไลน์ เพื่อเริ่มต้นสร้างแนวคิดการมองปัญหาและสร้างความเข้าใจเรื่องของนวัตกรรมและ
สร้างสร้างสรรค์ผลงานเพื่อแก้ปัญหานั้นๆ ผ่านกระบวนการ 4 ขั้นตอน ส่วนเยาวชนในกลุ่มวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัย เป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการสร้าง Innovative Leader หรือ Chang Maker ให้
กับสังคมใหม่ ซึ่งต้องยกระดับความสามารถทางนวัตกรรมให้เข้มข้นขึ้นด้วย โปรแกรม Capability ที่
มีการฝึกคิดและสร้างสรรค์ผลงานอย่างเข้มข้น ลงมือท�าจริง อีกทั้งได้เรียนรู้และฝึกทดลองเป็น 
ผู้ประกอบการจริงทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนและเติบโต

ทั้งนี้ ในบทบาทของ สนช. ที่ยึดมั่นในการท�าหน้าที่เป็น System Integrator อย่างเข้มแข็ง โดยจะมี
การติดตามพัฒนาการของกลุ่มเยาวชนท่ีผ่านกระบวนการ STEAM4INNOVATOR พร้อมส่งต่อการ
สนับสนุนในเร่ืองต่างๆ กับส่วนงานในระบบ นอกจากนี้ยังท�างานร่วมกับภาคส่วนที่เป็นประชาสังคม
ผูร้บัประโยชน์โดยตรงอย่างใกล้ชดิ ทัง้ในกลุม่เยาวชน พ่อแม่ ครอูาจารย์ทีม่ส่ีวนส�าคัญในการสนบัสนนุ
เด็ก เพื่อตอบพันธกิจหลักที่ส�าคัญที่สุด คือการเสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมบนพื้นฐานการท�างาน
ร่วมกันของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เยาวชนทีผ่่านแผนพฒันาศกัภาพเยาวชน STEAM4INNOVATOR จะท�าหน้าทีด่งึดดูเยาวชนทีม่ศีกัยภาพ
อีกมากมายให้เข้ามาสู่ระบบ และพัฒนาไปด้วยกันผ่านความร่วมมือของหลายภาคส่วน ก้าวไปสู่การ
เป็นนวัตกรและเป็นตัวแทนของคนรุ่นใหม่ที่มีแนวคิดในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ กล้าแสดงสิทธิ
แสดงเสียงต่อการปรับเปลี่ยนแผนงานต่างๆ ในระดับนโยบาย พวกเขาจะเป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญ
อย่างยิ่งในการสร้างความเข้มแข็งของระบบนวัตกรรมของชาติในอนาคตต่อไป

ภูมิภำคอยู่รอดได้  
ประเทศไทยยั่งยืน (Innovation Regional)
อีกส่วนงานท่ีมีบทบาทส�าคัญในการสร้างระบบนวัตกรรมแห่งชาติให้เข้มแข็ง คือการท�างานด้านการ
พัฒนานวัตกรรมภูมิภาค โดย สนช. ให้ความส�าคัญกับผู้ประกอบการนวัตกรรมในส่วนภูมิภาคมา 
โดยตลอด แต่ที่ผ่านมาจะเป็นงานในลักษณะ Project based ซึ่งยังไม่เห็นผลกระทบที่ชัดเจนใน 
ความเปลีย่นแปลง นโยบายในปัจจบุนัจงึปรับมาสูทิ่ศทางของ Innovation Regional โดยมวีตัถปุระสงค์
หลักในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในพื้นที่ส่วนภูมิภาค โดยท�างานร่วมกับภาคีเครือข่าย และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่น

จุดยืนของคณะท�างานพัฒนานวัตกรรมภูมิภาค ยึดมั่นในการท�าหน้าที่เป็น System Integrator หรือ
ว่าเป็นตัวกลางในการที่จะเชื่อมโยงทุกภาคส่วนในพื้นที่เป้าหมายให้เข้าร่วมกิจกรรม โดยกระบวนการ
ท�างานจะเริม่จากการจ�าแนก (Identify) องค์กรและหน่วยงานต่างๆ ในพืน้ทีซ่ึง่เกีย่วข้องกบัการพฒันา
นวัตกรรม โดยจะแบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ๆ กลุ่มหนึ่งเป็นผู้รับบริการ เช่น ผู้ประกอบการ วิสาหกิจ
ชุมชน สตาร์ทอัพ กลุ่มที่สองคือผู้ให้บริการ หรือส่วนงาน องค์กร ที่มีบทบาทในการส่งเสริมสนับสนุน
นวัตกรรม เช่น อุทยานวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย ธนาคาร หรือ BOI สนช. จะท�าหน้าที่เชื่อมประสาน
แต่ละภาคส่วน อันดับแรกต้องหา Key person ที่มีบทบาทส�าคัญในพื้นที่ให้ชัดเจน
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เมื่อหาพันธมิตรและเครือข่ายต่างๆ ท่ีมีอุดมการณ์ตรงกันได้แล้ว ทีมนวัตกรรมภูมิภาคจึงเริ่มสานต่อ
การท�างาน โดยปัจจุบัน สนช. เป็นพันธมิตรกับ 15 อุทยานวิทยาศาสตร์ในภูมิภาคและกรุงเทพ  
ภายใต้กระทรวงอุดมศึกษาฯ โดยอุทยานวิทยาศาสตร์นั้นมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีรองรับการวิจัยและ 
พฒันา รวมทัง้ต้องการยกระดบัความสามารถผูป้ระกอบการในพืน้ที ่เมือ่มาจบัมอืท�างานร่วมกัน สนช.
จงึน�าเครือ่งมือต่างๆ ทีเ่ป็นความเชีย่วชาญของส�านกังานฯ ไปเพิม่เติมขดีความสามารถให้ เช่น หลกัสตูร
ด้านการเงิน การตลาด การสร้างเครือข่ายต่างๆ เชื่อมต่อกับพันธมิตรของ สนช. ตลอดจนผู้ประกอบ
การทีเ่ป็นกลุม่นกัศกึษาจบใหม่หรอืผูท้ีต้่องการท�าธรุกจิใดๆ  จะสามารถเข้าสูก่ระบวนการบ่มเพาะของ  
สนช. เพื่อต่อยอดและยกระดับธุรกิจนวัตกรรมให้เติบโตขึ้น ตอบโจทย์เป้าหมายในการสร้างนวัตกร 
(Innovator) และบคุลากรด้านนวตักรรม (Service Provider) ได้พร้อมๆ กนั น�าไปสูเ่ป้าหมายต่อเนือ่ง
คือการสร้างชุมชนนวัตกรรม (Innovation Community) ให้เกิดขึ้น 

วตัถปุระสงค์อกีประการหนึง่ของการพฒันานวตักรรมภูมภิาค คอืการหาพ้ืนทีท่ีศั่กยภาพสงู เพือ่ด�าเนนิ
การขบัเคลือ่นและพฒันาในเชงิกลยทุธ์ เช่น ในภาคเหนอืแบ่งออกเป็น 5 พืน้ท่ี คอื อตุสาหกรรมอาหาร 
อตุสาหกรรมท่องเทีย่ว อตุสาหกรรมบรกิารเชงิสขุภาพ / การแพทย์ กลุม่สตาร์ทอพั และนวตักรรมเพือ่
สงัคมทีเ่ก่ียวกบัปัญหาการขยายตวัของเมอืง โดย 5 ยทุธศาสตร์นี ้จะผลกัดนัให้เกดิการพัฒนานวตักรรม
ในพื้นที่นั้น 

โครงการล่าสดุคอื Chiangmai city of Innovation โดยร่วมมอืกบัเทศบาลนครเชยีงใหม่ รวมทัง้ขยาย
ความร่วมมือไปยังอุทยานวิทยาศาสตร์ในเขตภาคใต้ โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในพื้นที่ เช่น 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ และมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ เป็นต้น โดยในการ
ท�าหน้าที่พัฒนานวัตกรรมภูมิภาคของ สนช. ยังคงเป็นกระบวนการที่ท�าอย่างเป็นระบบ ทั้งการหาตัว 
ผู้เล่นส�าคัญในภาคส่วนต่างๆ (Create the dot) เพื่อผลักดันให้เกิด Supply Chain ไปจนถึง Value 
Chain เกิดขึ้น แล้วกระตุ้นส่งเสริมเพื่อน�าไปสู่ความเชื่อมโยงของแต่ละภาคส่วน (Connect the dot) 
ให้เคลื่อนไปในทิศทางของระบบนวัตกรรมที่เข้มแข็ง

ชูธงนวัตกรรมในทุกพื้นที่
สนช. ผลักดันยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ขึ้นมาตั้งแต่ปี 2558 เพราะเล็งเห็นว่าการสร้างระบบนิเวศ 
ที่เหมาะสมส�าหรับผู้ประกอบการกลุ่มต่างๆ ซึ่งเป็นเป้าหมายในการพัฒนาของ สนช. เพื่อให้พวกเขา
รวมกลุ่มกัน จะเพ่ิมพูนโอกาสในการจ้างงานและการท�านวัตกรรมที่จะสร้างรายได้มหาศาลให้กับ
ประเทศโดยกระบวนการในการส่งเสริมนวัตกรรมเชิงพื้นที่มี 3 ส่วน คือการท�าแผนนโยบายเพื่อที่จะ
สนับสนุน Mega infrastructure ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมด้านนวัตกรรม ส่วนที่สอง คือ City  
Development ไม่ว่าจะเป็นการวดัดชันด้ีานการส่งเสรมินวตักรรมของเมอืง การพฒันาหลักสตูรทีช่่วย
เปิดมุมมองของผู้บริหารเมือง และส่วนที่สาม ในระดับย่าน คือการเข้าไปสร้างความตระหนักรับรู้ของ
คนในพื้นที่ เพื่อผลักดันให้เกิดโครงการนวัตกรรมตามเป้าหมาย โดยความเชี่ยวชาญของ สนช. จะเน้น
ไปยังพ้ืนที่ระดับ “ย่าน” (Innovation District) เป็นหลัก โดยมีผลงานในกรุงเทพจ�านวน 6 ย่าน
นวตักรรม และในเขตโครงการพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพเิศษภาคตะวนัออก (EEC) อกี 4 ย่านนวตักรรม 
และในส่วนภูมิภาคที่เริ่มต้นในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่
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โดยหนึง่ในย่านทีม่คีวามส�าเรจ็บรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้คอื “ย่านนวตักรรมโยธ”ี ซ่ึงเกดิจากความ
ร่วมมือของรัฐมนตรี 3 กระทรวงหลัก คือกระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวง
สาธารณสุข โดยเล็งเห็นว่าย่านโยธีเป็นย่านที่มีศักยภาพด้านการแพทย์ และเป็นพื้นที่ของหน่วยงาน
ด้านสาธารณสุขจ�านวนมาก มีศักยภาพในการร่วมมือและต่อยอดธุรกิจนวัตกรรมให้เพิ่มมูลค่าได้อย่าง
มหาศาล แผนงานจึงด�าเนินต่อเนื่อเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาทางการแพทย์และงานวิจัยในพื้นที่  
เป็นศูนย์กลางข้อมูลด้านการแพทย์ และการให้บริการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นพื้นที่ให้สตาร์ทอัพ
ที่สนใจในธุรกิจสาขานี้รวมทั้งเครือข่ายนักวิจัยได้มาเชื่อมต่อโอกาสทางธุรกิจซึ่งกันและกัน เกิดเป็น  
Co - working Space และการพัฒนาศักยภาพของพื้นที่ในแนวทางต่างๆ โดย สนช. จะท�าหน้าที่เป็น 
System Integrator ในการประสานทุกภาคส่วนเข้าด้วยกัน ผ่านเว็บไซต์ ymid.or.th เพื่อให้ข้อมูล
ต่างๆ ในย่านโยธี ซึ่งเป็น Innovation District ต้นแบบ ซึ่งในอนาคตจะพัฒนาเรื่องของข้อมูลให้กว้าง
ขวางครอบคลุมและเป็น One Stop Service มากขึ้น เช่น สตาร์ทอัพที่ท�าเรื่องแอปพลิเคชั่นเกี่ยวกับ
การนัดพบแพทย์ อาจเชื่อมต่อเข้ามาในเว็บเพื่อพบกับยูสเซอร์ได้โดยตรง เป็นต้น 

อกีหนึง่ย่านนวตักรรมที ่สนช. ก�าลงัส่งเสรมิให้เป็นศนูย์กลางนวตักรรมในอนาคตคอื “ย่านกล้วยน�า้ไท” 
(KIID: Kluaynamthai Innovative Industries District) เป็นชมุชนมหาวทิยาลยัทีเน้นในเรือ่ง Media 
Tech เป็นความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยักรงุเทพและภาคเอกชน โดยได้รบัความร่วมมอืจากหน่วย
งานในพื้นท่ีเป็นอย่างดี เช่น การท่าเรือฯ ได้น�าแผนยุทธศาสตร์นี้ไปต่อยอดกับแผนพัฒนานวัตกรรม
ภายในองค์กรของการท่าเรือฯ เอง ให้ต่อยอดและเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน

ย่านปุณวิถี หรือที่เรียกกันในปัจจุบันว่า Bangkok Cyber Tech District เป็นอีกหนึ่งความส�าเร็จของ
การพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ โดยพื้นนี้เป็นความร่วมมือกับภาคเอกชนคือบริษัททรู คอร์ปอเรชั่น ซึ่ง
มีโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมอย่างยิ่ง นั่นคือทรู ดิจิทัล พาร์ค เมื่อมาจับมือกับสตาร์ทอัพไทยแลนด์
ของ สนช. ได้มีการตั้งศูนย์ DISTRICT C ที่มุ่งให้เป็นศูนย์ในการประสานงานและให้ค�าปรึกษารวมถึง
เป็น One stop service ด้าน Startup และเป็นพื้นที่รองรับในการจัดกิจกรรมต่างๆ จึงสามารถผนึก
ก�าลังเพื่อต่อยอดสู่การพัฒนาพื้นท่ีนี้ให้ตอบโจทย์ธุรกิจนวัตกรรมในอนาคต ซึ่งวางแผนไว้ว่าจะขยาย
ขอบเขตไปจนถึงบริเวณศูนย์การประชุมไบเทค 

ส�าหรับในภูมิภาค โครงการพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ได้รุกคืบไปในหัวเมืองใหญ่ๆ เช่น ที่เชียงใหม่  
ซึง่มย่ีานนวตักรรมการแพทย์ ทีร่่วมมอืกลุม่คณะวทิยาศาสตร์สขุภาพของมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ โดยมี
คณะแพทยศาสตร์เป็นแกนหลักของการพัฒนา รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์ Chiang Mai & Co ให้เป็นสถาน
ท่ีส�าหรับสตาร์ทอัพต่างประเทศและพัฒนาเป็นศูนย์ประสานงานหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้รับสิทธิ
ประโยชน์จากภาครัฐ นอกจากนั้นยังมีย่านนวัตกรรมในเขต EEC อีก 4 จุด คือท่ีบางแสน ศรีราชา 
พัทยา บ้านฉาง - อู่ตะเภา โดยในส่วนของย่านนวัตกรรมที่บ้านฉาง จ.ระยอง ได้มีการท�าหนังสือแสดง
เจตจ�านง (LOI) ร่วมกัน ระหว่าง สนช. สอภ. (Gistda) เทศบาลเมืองบ้านฉาง และมหาวิทยาลัย
พระจอมเกล้าธนบุรี โดยจะพัฒนาศูนย์นวัตกรรมขึ้นมาให้เป็นศูนย์กลางของย่านนี้ ด้วยรูปแบบ 
ใกล้เคียงกับ Knowledge Exchange Center (KX) ที่พัฒนาขึ้นโดยมหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี
ในเขตคลองสาน กรุงเทพฯ

ตลอดระยะเวลาท่ีพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นที่ สนช. ไม่เคยหยุดเสาะหาองค์ความรู้และกรณีศึกษาจาก
ท้ังในและต่างประเทศ เช่น การดงึตวัอย่างและได้ความร่วมมอืจากย่านนวตักรรมอุตสาหกรรมเก่าจาก 
บาเซโลน่า ประเทศสเปน เป็นต้น ด้วยเชื่อมั่นในศักยภาพของคน พื้นที่ และความมุ่งมั่นของผู้ประกอบ
การไทย ทีจ่ะร่วมกันต่อจิก๊ซอว์ย่านนวตักรรมจากทัว่ทกุภมูภิาค ให้กลายเป็นภาพรวมของประเทศแห่ง
นวัตกรรม ที่เข้มแข็งมาจากฐานรากอย่างแท้จริง
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ประชาคมโลกต่างเตรียมตัวรับความเปลี่ยนแปลงที่ถาโถมเข้ามาอย่างต่อเนื่องใน
ศตวรรษท่ี 21 สนช. ได้วางยุทธศาสตร์อย่างรัดกุมเพื่อเสริมโครงสร้างพ้ืนฐานของ
ประเทศในมิติต่างๆ เพื่อบ่มเพาะให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่น�าไปสู่การ
เปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคมแบบพลกิโฉม ผ่านเครือ่งมอืและกลไกสนบัสนนุ
ที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงิน การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปล่ียนแปลง
นวัตกรรม และรูปแบบนวัตกรรมที่มีผลกระทบในระดับสูงต่อการพัฒนาประเทศ

“นวัตกรรม” ขุมพลัง 
สู่ควำมเปลี่ยนแปลง 

นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ มุ่งเป้ำสู่อนำคต
น�า้มนัหล่อลืน่ทีส่�าคญัทีส่ดุในการเอือ้ให้ธุรกจิเตบิโตได้อย่างรวดเรว็ คอืสภาพคล่องทางเศรษฐกจิ สนช.
ตระหนักถึงความส�าคัญของเรื่องนี้อย่างยิ่ง เราจึงมีส่วนงานนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจเพื่อท�าหน้าที่สร้าง
โอกาสการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมผ่านการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งด้านเทคโนโลยีและการเงิน เพื่อสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับผู้ประกอบการ ด้วยแนวคิดที่บุคลากรต่างยึดเป็นเป้าหมายร่วมกันคือ 
Groom  Grant และ Growth กล่าวคือ Groom คือการอบรมให้ความรู้ผู้ประกอบการเพื่อให้สามารถ
ใช้นวัตกรรมเป็นตัวยกระดับในการแข่งขันได้ทั้งในและต่างประเทศ Grant เป็นกลไกทางด้านการเงิน
และการสนบัสนนุทนุ ซึง่เป็นบทบาททีชั่ดเจนของ สนช. มาโดยตลอด ส่วน  Growth คอืการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อกระตุ้นและสร้างตลาดนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการที่เราสนับสนุนอยู่ รวมทั้งสร้าง 
ผู้ประกอบการรายใหม่ที่มีศักยภาพอย่างต่อเน่ือง ผลักดันให้เกิดความร่วมมือทางการตลาดทั้ง 
ในประเทศและระดับสากล 

รูปธรรมความส�าเร็จของโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากกลไกของนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจ เห็นได้ชัดเจน
ผ่านยทุธศาสตร์ในเรือ่งของการสนบัสนนุทนุให้ผู้ประกอบการ โดยปัจจบุนัมกีารปรบัเปลีย่นการให้ทนุ
ที่สอดคล้องกับนโยบายของส�านักงานฯ มากขึ้น จากเดิมที่ให้โอกาสด้านเงินทุนแก่ผู้ประกอบการใน
ลักษณะนวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) ซึ่งเป็นการสนับสนุนแบบกว้างๆ โดยมีหลักเกณฑ์
สนับสนุนแก่ธุรกิจนวัตกรรมที่ยกระดับห่วงโซ่อุปทานเดิมที่มีศักยภาพ (First S - Curve) ไปสู่การสร้าง
ห่วงโซ่มูลค่าใหม่ที่เป็นอุตสาหกรรมอนาคต (New S - Curve) ของประเทศ สนช. มีการปรับกลยุทธ์ 
โดยเน้นการสนับสนุนที่จ�าเพาะเจาะจง ในรูปแบบของนวัตกรรมมุ่งเป้า (Thematic innovation) ที่มี
เป้าหมายชัดเจนในการพัฒนาประเทศ และยกระดับความสามารถทางนวัตกรรมในระดับสาขาและ
ประเด็นที่มีผลกระทบต่ออนาคตของประเทศในระดับสูง

โดยฝ่ายนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจจะท�าการศึกษาอย่างรอบด้าน เกี่ยวกับประเด็นปัญหาต่างๆ  
(Customers’ Pain Points) รวมทั้งโอกาสของอุตสาหกรรมในภาคส่วนต่างๆ ของประเทศ ที่สามารถ
ใช้นวัตกรรมในการแก้ไข เช่น อุตสาหกรรมในระบบสาธารณสุข หรือโอกาสในเรื่องของอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวในประเทศไทย นอกจากสนับสนุนแล้วยังเชื่อมโยงไปสู่การสร้างความเติบโตทางธุรกิจ 
โดยกลไกแบบนวัตกรรมมุ่งเป้าได้ด�าเนินการมาเป็นระยะเวลาสองปี และเกิดรูปธรรมความส�าเร็จท่ี 
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมอย่างน่าพอใจ 

ส�าหรับในช่วงปี 2561 มีการด�าเนินงานใน 5 ธุรกิจหลัก ประกอบไปด้วย ธุรกิจท่องเที่ยวและบริการ 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ ธุรกิจท่ีใช้อากาศยานไร้คนขับ อุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้
เทคโนโลย ีIoT และนวตักรรมความมัน่คงทางอาหารและสงัคมเมอืง ทัง้ห้าหมวดอุตสาหกรรมล้วนแล้ว
แต่เป็นรปูแบบนวตักรรมทีม่ผีลกระทบในระดบัสงูต่อการพฒันาประเทศ โครงการทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุ
ทุนแบบนวัตกรรมแบบมุ่งเป้าหลายโครงการที่โดดเด่น ตอบโจทย์นโยบายของประเทศในช่วงเวลานั้น 
เช่น เร่ืองของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวมีโครงการ Smart transport for Tourists เน้นการดูแลเรื่อง
ความปลอดภัยให้กับนักท่องเที่ยว สอดคล้องกับนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองรองของรัฐบาล 
เป็นต้น 

ส�าหรับปี 2562 มีเพิ่มเติมขึ้นมาเป็น 6 กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีเป็นนวัตกรรมมุ่งเป้า ประกอบไปด้วย 
อุตสาหกรรมธุรกิจการดูแลสุขภาพ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรม IOT และโลจิสติกส์  
อตุสาหกรรมอาหารทางการแพทย์ (เฉพาะโรคเรือ้รงัไม่ตดิต่อ)  อตุสาหกรรมสมนุไพร (เฉพาะโรคเรือ้รงั
ไมต่ดิตอ่) สดุทา้ยคอืธุรกจิเรื่องของความมัน่คงปลอดภัย ทัง้ในระดบัทางการทหารและความปลอดภัย
ของพลเรือน โดยหัวข้อท่ีซ�้ากันในอุตสาหกรรมต่างๆ  จะมีการเปล่ียนแนวคิดท่ีแปลกใหม่ออกไป  
ให้สอดรบักบับรบิทของปัญหาทีเ่ปลีย่นไปในแต่ละช่วง เช่น ในสาขาอุตสาหกรรมท่องเทีย่ว เปลีย่นจาก
เรื่อง Smart Transport ไปสนับสนุนในเรื่อง การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม

นอกจากเรื่องของ Grant ข้างต้นแล้ว การพัฒนาผู้ประกอบการในส่วนนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจยังเน้น
ในเรื่องของ Growth หรือการสร้างตลาดนวตักรรมให้แก่ผู้ประกอบการทุกภาคส่วน โดยมีโครงการ
ต่างๆ ท่ีต่อยอดทางธุรกิจให้ผู้ประกอบการ เช่น โครงการวิสาหกิจเริ่มต้นสู่การลงทุน การพัฒนา 
ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และกลไกการสนับสนุนด้านการเสริมศักยภาพด้านนวัตกรรม 
โดยมุ่งหวังให้ผู้ประกอบการก้าวพ้นจากการท�าธุรกิจนวัตกรรมแบบเดิม ไปสู่ไปสู่การสร้างห่วงโซ่ 
มลูค่าใหม่ ซึง่เป็นธรุกจินวตักรรมทีจ่ะสร้างรายได้และความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างสงูในอนาคต

มิติที่ 2
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พลิกประเทศไทย ด้วยนวัตกรรมเพื่อสังคม 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา (2560 - 2562) สนช. ได้ด�าเนินงานด้านนวัตกรรมเพื่อสังคมมา
อย่างเข้มข้น ด้วยตระหนักว่าการพัฒนาแพลตฟอร์มทางสังคมและสาขาธุรกิจเพื่อสังคม ที่ช่วย
สนบัสนุนความสามารถทางนวตักรรมในสงัคมนัน้ เป็นการช่วยลดความเหลือ่มล�า้ทางเศรษฐกจิ
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันของชุมชน และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนให้มีความทั่วถึงและเท่าเทียมกันมากขึ้น แม้แต่ย้อนกลับไปตั้งแต่ระยะแรก  ๆในการ
ท�างานของ สนช. เราไม่เคยหลงลืมประเด็นทางสังคม ซึ่งมีการสนับสนุนทุนต่างๆ มาโดยตลอด 
ทั้งในเรื่องของเกษตรกรรมยั่งยืนหรือพลังงานทดแทน เพียงแต่ในปัจจุบันเราวางยุทธศาสตร์
อย่างเป็นระบบและมุ่งเป้ามากยิ่งขึ้น

นอกจากบริบททางสังคมของประเทศไทยแล้ว การด�าเนินงานด้านนวัตกรรมเพ่ือสังคม ยังยึด
โยงมามาจาก เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) ตามกรอบ
ขององค์การสหประชาชาติ โดย สนช.ได้ท�าการศึกษาและจ�ากัดขอบเขตในการสนับสนุน 
ใน 9 ด้าน ของนวัตกรรมเพื่อสังคม ประกอบไปด้วย ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ด้านความ
เชื่อมโยงระหว่าง อาหาร น�้า และ พลังงาน ด้านภาครัฐและการศึกษา ด้านการเงิน การจ้างงาน 
และสวสัดกิารสงัคม ด้านเกษตรกรรมยัง่ยนื  ด้านความเป็นเมอืง ด้านสุขภาพ ด้านการท่องเทีย่ว
และวัฒนธรรม และด้านการจัดการภัยพิบัติ 

จาก 9 มิติด้านสังคมเหล่านี้ สามารถแบ่งแนวทางหลักๆ ในการท�างานได้ 3 กลุ่ม โดยกลุ่มแรก
เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม ทั้งในเรื่องของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ความเชื่อมโยงระหว่างน�้า 
อาหาร พลังงาน หรือเรื่องของเกษตรกรรมยั่งยืน จะรวมอยู่ในกลุ่มนี้ ส่วนกลุ่มที่ 2 เน้นเรื่องราว
เกี่ยวกับคนและเมือง เช่น การขยายตัวของเมือง ภาครัฐกับการศึกษา หรือสวัสดิการสังคม 
เป็นต้น และกลุ่มที่ 3 เกี่ยวกับไลฟ์สไตล์ของคน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการท่องเที่ยวเชิงชุมชน 
หรือการดูแลสุขภาพของผู้สูงอายุในอนาคต ทั้งนี้ค�าจ�ากัดความของนวัตกรรมเพื่อสังคมคืออาจ
เป็นสิ่งที่ต้องสื่อสารออกไปให้สังคมเข้าใจตรงกัน กล่าวคือ นวัตกรรมเพื่อสังคมเป็นรูปแบบการ
แก้ปัญหาใหม่ๆ ทีม่ผีลกระทบในเชงิสงัคม ในขณะเดยีวกนัต้องมกีารเตบิโตในเชงิธรุกจิด้วย เป็น
กิจการวิสาหกิจ หรือบริษัท ที่ด�าเนินธุรกิจให้ประสบผลส�าเร็จได้อย่างเป็นรูปธรรม

ผลงานท่ีโดดเด่นด้านนวัตกรรมเพื่อสังคมท่ีผ่านมามีอยู่หลากหลาย เช่น โครงการ “หมู่บ้าน
นวัตกรรมเพื่อสังคม” เป็นโครงการที่เปิดรับผลงานนวัตกรรมเพื่อสังคมที่พร้อมขยายผลสู่พื้นที่
เป้าหมาย และก่อให้เกดิระบบนเิวศนวัตกรรมเพือ่สงัคมทีส่ามารถแก้ไขปัญหา ส่งเสริม สนบัสนนุ 
ยกระดบัคณุภาพชวีติในพืน้ทีเ่ป้าหมาย และเป็นต้นแบบการขยายผล ผลงานนวตักรรมเพือ่สงัคม 
ให้เข้าถึงปัญหาตามบริบทของพื้นท่ี โดยโครงการท่ีเสนอเข้ามายัง สนช. สามารถแบ่งได้ตาม  
9 มิติหลัก ให้สอดคล้องกับบริบทปัญหาในพื้นที่นั้นๆ

นอกจากนั้นยังมีโครงการที่เกี่ยวกับการขยายตัวของเมือง คือโครงการ City & Community 
Innovation Challenge เป็นการเปิดรบัข้อเสนอโครงการนวัตกรรมส�าหรบัเมอืงและชมุชน ต่อ
ปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดจากการขยายตัวของเมือง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีสนใจได้น�าเสนอรูปแบบ
นวัตกรรมที่จะเข้ามาช่วยแก้ปัญหา ซึ่งในแต่ละปีมีผู้ประกอบการที่สนใจเข้าร่วมโครงการเป็น
จ�านวนมาก 

นอกจากนั้นในบทบาทการเป็น System Integrator ของ สนช. ยังช่วยเชื่อมโยงให้ผู้ประกอบ
การนวัตกรรมเพื่อสังคม ได้มีโอกาสพบกับนักลงทุนมาลง ช่วยสร้างความเข้าใจและความคล่อง
ตวัในในเรือ่งของการจดัซือ้จดัจ้างจากภาครฐั และประสานการท�างานกบัองค์กรปกครองตวัเอง
ส่วนท้องถิ่น เช่น ผู้ประกอบการนวัตกรรมเพื่อสังคมที่ท�าโครงการธนาคารน�้าใต้ดิน มีโอกาสได้
ต่อยอดการท�างานกับองค์กรปกครองตนเองส่วนท้องถิ่นที่มีเงินทุนสนับสนุน หรือร่วมลงทุนใน
ธุรกิจด้วยกัน นอกจากนั้นยังสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการได้พบกับหน่วยงานต่างๆ ที่ต้องการ
ต่อยอดจากการท�าโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ที่ต้องการส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อ
สังคมท่ีมีผลกระทบที่ดีในการแก้ปัญหาสังคม ไปจนถึงการแสวงหานักลงทุนทั้งในและ 
ต่างประเทศ เช่น ความร่วมมือกันในแบบ CLMV (Cambodia-Laos-Myanmar-Vietnam) 
เป็นการร่วมมือในประเทศเพื่อนบ้านในกลุ่มประเทศอาเซียนด้วยกัน
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สนช.ซึง่ท�างานเกีย่วกับนวตักรรมซึง่เป็นศาสตร์ทีส่มัพนัธ์กบัสิง่ใหม่ๆ ในอนาคต เตรียม
ความพร้อมและยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมส�าหรับอนาคต ทั้งในระดับบุคคล 
องค์กรและประเทศ ตลอดจนแสวงหาความร่วมมือในระดับนานาชาติ เพื่อให้
ประเทศไทยมุ่งสู่การเป็นประเทศนวัตกรรมช้ันน�า และมีทิศทางในการพัฒนาระบบ
นวัตกรรมให้เคลื่อนไปสู่อนาคตอย่างเท่าเทียมกับประเทศอื่นๆ ในระดับสากล

มุ่งสู่อนำคต 
แห่งนวัตกรรม

เทศกำลนวัตกรรม สร้ำงภำพลักษณ์ “ประเทศนวัตกรรม”
ในปี 2561 สนช. ได้จัดให้มีงาน Innovation Thailand Expo (ITE) ขึ้นเป็นครั้งแรก เพื่อจุดประสงค์
หลกัในการสร้างภาพลกัษณ์ด้านนวตักรรมของประเทศไทย สอดรับกบัความเปล่ียนผ่านด้านนวตักรรม
กระบวนทัศน์ของประเทศ เพราะภาพลักษณ์เดิมของประเทศไทยยังไม่เป็นที่รับรู้ของโลกว่าเป็นหน่ึง
ในประเทศนวัตกรรม แม้ว่ารัฐบาล สนช. และหน่วยงานทุกภาคส่วนจะประสานความร่วมมือในการ
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมมาอย่างยาวนาน

สนช. จึงเห็นถึงความส�าคัญที่ต้องพยายามสื่อให้ท่ัวโลกรับรู ้ถึงศักยภาพของประเทศไทยในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  และเป็นประเทศที่ผลักดันการพัฒนานวัตกรรมของประเทศผ่านกิจกรรมหลาย
รูปแบบ โดยงาน Innovation Thailand Expo มีเป้าหมายในการเป็น Tech and Innovation Event 
เพือ่น�าเสนอการจดัแสดงเทคโนโลยีและนวตักรรมชัน้น�าของภมูภิาคเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ เพือ่แสดง
ให้เห็นว่าผู้ประกอบการไทยกมีศักยภาพ สะท้อนผ่านผลงานต่างๆ ที่จัดแสดงอย่างหลากหลายภายใน
งาน โดยมีสีสันแบบเทศกาลนวัตกรรม ที่เปิดกว้างให้ทุกคนสามารถเข้าร่วมได้ ตามแนวคิด Fair Fin 
Fun กล่าวคือเป็นงานแสดงสินค้าด้านนวัตกรรม (Innovation Fair) ส่วน Fin คือมีการให้ค�าปรึกษา
ในการท�าธุรกิจนวัตกรรม (Innovation Business) และสุดท้ายคือ Fun คือการมีโอกาสได้สัมผัส
ประสบการณ์ร่วมในนวัตกรรมต่างๆ (Innovation Expererience)

งาน ITE จัดขึ้นต่อเนื่องเป็นปีที่สอง โดยจะจัดขึ้นให้คาบเกี่ยวกับวันที่ 5 ตุลาคม ซึ่งเป็นวันนวัตกรรม
แห่งชาติ ในปี 2562 จัดในวันท่ี 3 - 5 ตุลาคม ภายใต้แนวคิด Social Innovation ที่ศูนย์การค้า 
สามย่านมิตรทาวน์ โดยคอนเซ็ปท์ Fair Fin Fun ซึ่งเป็นจุดแข็งของงานในปีแรก สามารถสร้างให้เกิด
การรับรู้เก่ียวกับภาพลักษณ์ด้านนวัตกรรมของประเทศไทย นอกจากนั้นยังได้เป็นการแสดงบทบาท 
System Integrator ขององค์กรอย่างชัดเจน เพราะงานที่จัดขึ้นเป็นการประสานความร่วมมือจาก 
ทกุภาคส่วน ไม่ได้มเีพยีงผลงานของ สนช. แต่ได้ยกระดบัขึน้สู่งานของประเทศ โดยที ่สนช. วางบทบาท
เป็นโซ่ข้อกลางที่ท�าให้ทุกหน่วยงานได้จัดแสดงผลงาน

จุดเด่นประการหนึ่งท่ีสะท้อนผ่านงาน ITE คือการท่ีผู้ประกอบการหรือประชาชนท่ัวไป สามารถเข้า
รับค�าปรึกษาจากหน่วยงานภาครัฐในโซน Government Support ที่แบ่งตามนโยบายของส�านักงาน 
คือ Groom  Grant Growth ซึ่งนับเป็นมิติใหม่ของการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐก็ว่าได้ 
โดย Groom เป็นโซนของหน่วยงานภาครัฐที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพทางด้านนวัตกรรมให้
กับผู้ประกอบการ ในเรื่องของการจัดอบรมต่างๆ และพัฒนาด้านเทคโนโลยีให้กับฝีมือแรงงานใน
ประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (TCELS) หรือ กรมส่งเสริมการค้า
ระหว่างประเทศ เป็นต้น ในขณะที่ Grant คือหน่วยงานที่สนับสนุนทุนให้แก่ผู้ประกอบการ ประกอบ
ไปด้วย สนช. เอง สวทช. กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม รวมทั้งกระทรวงพาณิชย์ ส่วน Growth เป็นหน่วย
งานที่สนับสนุนในเรื่องของการขยายผล ต่อยอด เช่น BOI เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นต้น ปรากฎการณ์
ที่เกิดขึ้นนี้สามารถก้าวข้ามภาพลักษณ์เดิมๆ ที่เข้าถึงยากของหน่วยงานรัฐได้อย่างน่าพอใจ เพราะ
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น คือการที่ประชาชนสามารถเดินตรงเข้ามาปรึกษาหน่วยงานต่างๆ  ได้อย่างอิสระ  
ลดขั้นตอนที่ยุ่งยาก และมีการแข่งขันกันอย่างเสรี

วัตถุประสงค์หลักของงาน ITE สามารถสื่อสารภาพลักษณ์ใหม่ของประเทศไทยได้อย่างชัดเจน ทั้งต่อ
คนในประเทศและในระดับ Global Perception เป็นการที่ต่างชาติมองศักยภาพด้านการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของประเทศไทย ให้เกิดการรับรู้ที่ตรงกันว่าประเทศไทยก็เป็นหนึ่งในประเทศนวัตกรรมที่มี
ศักยภาพ สามารถพฒันาผลติภัณฑ์ท่ีใช้ได้จรงิ และก่อเกดิประโยชน์กบัมวลมนษุยชาตไิม่น้อยหน้ากว่า
ประเทศเพื่อนบ้าน หรือประเทศใดในระดับสากล

มิติที่ 3
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สถำบันกำรมองอนำคตนวัตกรรม
การก่อตั้ง “สถาบันการมองอนาคตนวัตกรรม” (Innovation Foresight Institute - IFI) ในปี 2561 
ของ สนช. นบัเป็นจดุเปลีย่นส�าคญัทีแ่สดงให้เหน็วสิยัทศัน์ทีย่าวไกลขององค์กร เพราะ IFI มวีตัถปุระสงค์
ในการมองทิศทางของนวัตกรรมในอนาคต ที่จะส่งผลกระทบต่อความเปลี่ยนแปลงในระบบใหญ่ๆ ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ในภาพรวมของประชาชนในประเทศ ผลงานที่จะเกิด
จากหน่วยงานนีจ้ะสามารถก่อให้เกดิผลกระทบอย่างมหาศาลต่อทศิทางการพฒันาในระดบัยทุธศาสตร์
ของประเทศ  

ในระยะแรก IFI ถูกออกแบบมาให้เป็นหน่วยงานด้านการให้ค�าปรึกษา โดยมุ่งเน้นที่การใช้เครื่องมือ
ต่างๆ ทางด้านการวิจัยในเชิง Social Science และเครื่องมือทางด้านการบริหารจัดการ เพื่อท�าให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ๆ ที่ช่วยให้ “มองอนาคต” (Foresight) เห็นทิศทางของปรากฎการณ์ต่างๆ ที่จะเกิด
ขึน้ เพือ่จะหาลูท่างในการสร้างสรรค์นวตักรรมทีเ่หมาะสม นอกจากนัน้ยงัเป็นหน่วยงานทีจ่ะสร้างระบบ
นิเวศในเรื่องของการมองอนาคต เพราะยังเป็นเรื่องใหม่ส�าหรับประเทศไทย ในขณะที่ในต่างประเทศ
ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งในเรื่องศาสตร์ในการมองอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานภาครัฐ เช่นใน
สิงคโปร์ หรือประเทศแถบยุโรปอย่างอังกฤษ หรือฟินแลนด์ เพราะตระหนักดีว่าสามารถน�าองค์ความ
รู้ที่ได้มาสร้างมูลค่าเพิ่มได้อย่างยิ่งยวด

สาเหตุที่ประเทศที่พัฒนาแล้วให้ความส�าคัญกับศาสตร์นี้ เป็นเพราะในการที่แต่ละประเทศจะวางแผน
ลงทุนระยะยาวในเรื่องที่ความเปลี่ยนแปลงใช้กระบวนการที่นาน เช่น การลงทุนเรื่องทรัพยากรมนุษย์
ให้ตอบโจทย์อุตสาหกรรมบางสาขา ซึ่งต้องใช้เวลาอย่างน้อย 10 - 20 ปี หรือการลงทุนด้านเทคโนโลยี
ที่ต้องมีการวิจัยและพัฒนาในระยะยาว นั่นคือสาเหตุที่ต่างประเทศให้ความส�าคัญกับ Foresight เพื่อ
น�ามาก�าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์หลักของประเทศ ส�าหรับประเทศไทยนั้น ความตื่นตัวในศาสตร์
ด้านนีเ้กดิขึน้พร้อมกบัแผนยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี หน่วยงานรัฐหลายแห่งจึงให้ความใส่ใจเรือ่ง Foresight 
มากยิ่งขึ้น 

ผลงานที่ผ่านมาของ IFI เน้นไปที่การสร้างชุมชนของผู้ที่สนใจหรืออยากริเริ่มในเรื่องนี้ มีทั้งหน่วยงาน
ภาครฐัและเอกชน โดยส่วนใหญ่เป็นภาคการศกึษา โดยเฉพาะกลุม่นกัวจิยั กลุม่คนทีเ่ป็นนกัยทุธศาสตร์ 
นักกลยุทธ์ขององค์กรต่างๆ โดย IFI ได้สร้างเครื่องมือการมองอนาคต ซึ่งเป็นการรวบรวมเทคนิคต่างๆ 
ท่ีส่วนใหญ่เป็นเทคนคิของนักวจิยัด้าน Future Study ใช้ในการมองภาพอนาคต โดยรวบรวมเป็นคู่มอื
เพื่อการถ่ายทอดและจัดอบรม โดยเฉพาะในเรื่องของเทรนด์ท่ีปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคมท่ี
เปลี่ยนไป เช่น เทรนด์ด้านสุขภาพในอนาคต เทรนด์ด้านการศึกษา ด้านอาชีพในอนาคต เป็นต้น  
รวมทั้งการประเมินองค์กรนวัตกรรม ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ทั้ง ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (Stock Exchange of Thailand, SET)  และตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (Market for 
Alternative Investment - MAI) นอกจากนีย้งัมกีารจดักจิกรรมทีจ่ะส่งเสรมิการมองภาพอนาคต เพือ่
ดึงกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเยาวชนคนรุ่นใหม่ให้เข้ามามีส่วนร่วม เช่น จัดประกวดวีดิโอ ให้นักศึกษา 
ส่งแนวคิดภาพอนาคตในอีก 10 - 20 ปีข้างหน้า ว่าจะมีทิศทางอย่างไร ส่วนหนึ่งเพื่อจุดประสงค์ใน 
การสร้าง engagement กับคนรุ่นใหม่ในเรื่องของการมองอนาคต ให้พวกเขาได้ใช้ความสร้างสรรค์
ผ่านมุมมองในการผลิตคลิปวิดีโออย่างเต็มที่ 
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           นวัตกรรม 
สู่ Paradigm ใหม่

10 ปีท่ีผ่านมา สนช. และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ได้ร่วมมอื
กันสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่สมบูรณ์ เพื่อให้ต้นไม้ที่ชื่อว่า 

“ระบบนวัตกรรมแห่งชาติ” เติบโตอย่างแข็งแกร่ง จนถึงวันนี้
ประเทศไทยมีไม้ใหญ่ท่ีหยั่งรากอย่างเข้มแข็ง แต่เรายังคงเติบโต

ต่อไป ด้วยการก�าหนดประเด็นการพัฒนานวัตกรรม 10 ประเด็น
นวัตกรรม เพื่อเป็นเป้าหมายในการยกระดับศักยภาพทาง 

นวตักรรรมของประเทศอย่างไม่หยดุยัง้ โดยมผีูเ้ชีย่วชาญในศาสตร์
แต่ละด้าน 10 ท่าน จะถอดรหัสของทัง้ 10 ประเดน็ เพือ่เสนอแนะ

ข้อมูลอย่างรอบด้าน ให้เป็นประโยชน์ต่อสาธารณชนและสะท้อน
ไปยงัการท�างานในระดบันโยบาย เพือ่สมัฤทธผิลท่ียัง่ยนืในอนาคต 

3
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คุณปริญญ์ พำนิชภักดิ์ 
กรรมการสถาบันพัฒนา 

ผู้ประกอบการยุคใหม่ (NEA) 
กระทรวงพาณิชย์ 

กรรมการตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

กรรมการบริหารส�านักงาน
พัฒนาธุรกรรมทาง

อิเล็กทรอนิกส์ (ETDA)

บทบาทล่าสุดของ คุณปริญญ์ พานิชภักดิ์ นอกจากจะเป็นรองหัวหน้า 
พรรคประชาธปัิตย์ เขายงัท�าในสิง่ทีเ่ชีย่วชาญคือการเป็นประธานคณะ
ท�างาน ‘ทีมเศรษฐกิจทันสมัย’ หรือ ‘ทีมอเวนเจอร์’ ซึ่งก�าลังเป็นที่
จับตามอง คุณปริญญ์คร�่าหวอดอยู่ในแวดวง การเงินการธนาคาร  
รวมท้ังมีประสบการณ์ท�างานอย่างหลากหลาย ท้ังธนาคารพาณิชย์ 
ธุรกิจหลักทรัพย์ วานิชธนกิจ และวิสาหกิจต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
นอกจากนั้นยังเป็นอดีตคณะกรรมการส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  
ดังนั้นความเห็นและค�าแนะน�าของเขาต่อเร่ืองสถาปัตยกรรมการเงิน
นวัตกรรม จึงมีทุกรายละเอียดที่เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือทางการเงินที่
หลากหลาย เพือ่ให้และเหมาะสมกบัความต้องการและระยะการพฒันา
นวัตกรรมของผู้ประกอบการ

ประธานคณะท�างานทีมเศรฐกิจฯ เปิดภาพกว้างให้เห็นถึงสถานการณ์
ด้านการระดมทุนส�าหรับผู้ประกอบการ โดยเฉพาะบริษัทสตาร์ทอัพ  
ซึง่มองว่าบรษัิทเลก็ทีส่ายป่านสัน้ ยงัคงมคีวามเสยีเปรยีบค่อนข้างมาก 
ส่วนหนึ่งเกิดจาก Mindset ของนักลงทุนในตลาดท่ียังไม่พร้อม 
ส�าหรับความเสี่ยงที่ไม่แน่นอน โดยปริญญ์ยกตัวอย่างว่า ปัจจุบันนี้
บริษัทสตาร์ทอัพท่ีได้เงินกู้จากธนาคารพาณิชย์จ�ากัดอยู่ในกลุ่มท่ีม ี
คอนเนคชั่นค่อนข้างดี ในขณะท่ีบางส่วนผ่านช่องทางรับบริจาค เป็น
ส่วนน้อยที่จะมีผู้ร่วมลงทุน (Venture Capital - VC) 

สถาปัตยกรรมการเงิน
นวัตกรรม
Financial Architecture

4544



“VC เป็นหนึ่งในช่องทางที่มีมากขึ้น แต่ยังน้อยอยู่ สตาร์ทอัพบางคนอาจจะมี 
VC มาสนใจจากการประกวด ซึ่งขณะนี้มีการจัดประกวดมากขึ้น ทั้งของ สนช.
เอง และของเอกชนทั้ง SCB  ดีแทค และทรู อาจจะพูดได้ว่าเพิ่งเป็นช่วงหลังที่
สตาร์ทอพัเริม่บมูขึน้มา บางส่วนใช้แพลตฟอร์มการระดมทนุผ่านเหรยีญดิจทิลั 
(Initial Coin Offering - ICO) แต่วิธีนี้ยังค่อนข้างจ�ากัด ปัญหาที่เกิดขึ้นในเรื่อง
ของการลงทนุกบักลุม่สตาร์ทอพั ผมคดิว่า นกัลงทนุ ธนาคารพาณชิย์ขนาดใหญ่ 
ยังไม่เข้าใจความเสี่ยงตรงน้ี ไม่เข้าใจว่าต้องลงทุนไปบ้างเพ่ือจะเป็นการสร้าง
นวัตกรรม สร้างการวิจัยและพัฒนาเพื่อการเติบโตระยะยาว ซึ่งเป็นนวัตกรรม
ให้กับบริษัทได้ บางทีมันก็ต้องยอมรับความเสี่ยงท่ีสูงมากกว่าแค่ปล่อยสินเช่ือ
ส่วนบคุคล หรอืปล่อยสนิเชือ่ให้บริษทัใหญ่ ซึง่ตรงนีต้้องไปเปล่ียนที ่mindset”

เมื่อถามถึงข้อจ�ากัดของบริษัทสตาร์ทอัพในประเทศไทย ท่ีท�าให้เกิดปัญหาใน
ลกัษณะนี ้คณุปรญิญ์ให้ความเหน็ว่า ส่วนหนึง่เกดิจากคณุภาพของบรษัิท เพราะ
วัฏจักรของบริษัทสตาร์อัพไทยยังถือว่าเยาว์วัยมาก จ�าเป็นต้องพัฒนาความรู้
ของผู้ประกอบการให้มีคุณภาพมากขึ้น เพราะเมื่อเทียบกับสตาร์ทอัพในหลาย
ประเทศ มีพื้นฐานที่แข็งแกร่งกว่า เช่น มีผู้บริหารหรือเจ้าของที่ท�างานประจ�า
และเคยประสบความส�าเรจ็มาแล้ว ในขณะทีส่ตาร์ทอพัไทยเป็นคนหนุม่สาวไฟ
แรงแต่อาจจะขาดประสบการณ์ ขาดองค์ความรู้ ไม่ว่าจะเป็นทางการเงิน  
เรือ่งบญัช ีการตลาด หรอืกฎหมาย ดงันัน้เองหลายบรษิทัจงึยงัคุณภาพไม่ดพีอที่
จะมาระดมทุนในระดับตลาดหลักทรัพย์

ผู้ประกอบการอีกกลุ่มหน่ึงที่คุณปริญญ์มองว่าประสบปัญหาด้านการระดมทุน
ค่อนข้างมาก คอืวสิาหกจิเพือ่สงัคม (Social Enterprise) ซึง่เกดิจากภาพลกัษณ์
ท่ีคนยงัสบัสนว่าเป็นกจิการเพือ่การกศุลหรอืผูป้ระกอบการทางธรุกจิ แต่ในขณะ
เดยีวกนัแนวโน้มของ VC ท่ีเข้าใจและต้องการลงทนุในกจิการเพือ่สงัคมเพิม่ขึน้ 
“เริ่มเห็น VC ที่ต้องการลงทุนในกิจการที่มีความยั่งยืน นอกจากนั้นยังต้องการ
ช่วยสังคมในแง่ของการเข้ามาช่วยโค้ช ช่วยเป็นเมนเทอร์ อย่างศศินทร์ที่มี
สถาบันด้านความยั่งยืน ชื่อ Sasin Sustainability & Entrepreneurship 
Center คนกลุ่มนี้ได้เข้ามาขับเคลื่อนเรื่องนวัตกรรมในเชิงสร้างสรรค์และ 
สร้างความยั่งยืนในการเติบโตด้วย” 

นักลงทุน  
ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 
ยังไม่เข้าใจความเสี่ยงตรงนี้  
ไม่เข้าใจว่าต้องลงทุนไปบ้าง 

เพื่อจะเป็นการสร้างนวัตกรรม  
สร้างการวิจัยและพัฒนา 
เพื่อการเติบโตระยะยาว
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นอกจากนี้คุณปริญญ์ยังให้ข้อมูลเพิ่มเติม ว่ายังมีความหวังเกี่ยวกับการเข้าถึง
การเงินในระบบที่เรียกว่า Peer to Peer Lending (P2P Lending) ซึ่งเป็น 
รูปแบบการปล่อยสินเชื่อบนระบบบล็อคเชน ซึ่งน่าจะเข้ามาช่วยแก้ปัญหาของ
ผู้ประกอบการ SMEs หรือสตาร์ทอัพได้ เพราะปัญหาของคนกลุ่มน้ีคือการ 
ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ถูกและเป็นธรรมไม่ได้ 

“อธิบายอย่างง่ายได้ว่า P2P Lending เป็นการน�าคนมีเงิน กับคนท่ีมีไอเดีย
บรรเจิด แต่ไม่มีสภาพคล่องมาจับคู่แล้วปล่อยสินเชื่อให้กัน บนพื้นฐานของ 
ความเช่ือมั่นไว้ใจกัน นิสัยใจคอท่ีดี ตรงต่อเวลา ซื่อสัตย์ เรียกว่า “เครดิต 
เชิงสังคม” (Social Credit Score) โดยน�า Social Credit Score มาเก็บใน 
บล็อกเชน การประมวลเครดิตเชิงสังคมเกิดจากพฤติกรรมต่างๆ ในการใช้ชีวิต  
ไม่ว่าจะเป็นการกดไลค์ในโซเชียลมีเดีย การซื้อแพคเกจ Post Pay หรือ  
Preplay แล้วข้อมูลทุกอย่างที่เป็น Digital Footprint data จะถูกประมวล 
ไว้หมด ระบบนี้น่าสนใจมาก”

ส�าหรบัข้อเสนอแนะต่อสังคม หรอืหน่วยงานในระดบันโยบาย คณุปรญิญ์ได้ฝาก
ไว้เกี่ยวกับการลดความเหลื่อมล�้าในการแข่งขัน ซึ่งฝ่ายนโยบายต้องพิจาณาให้
ถี่ถ้วนก่อนตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยเฉพาะที่กระทบต่อสถาปัตยกรรมการเงิน
นวัตกรรม นโยบายบางเรื่องอาจจะมีผลกระทบจนพวกเขาต้องตายเสียก่อน 
จะได้โต

“นโยบายในหลายๆ เรื่อง เราไม่ได้เป็น Pioneer สิ่งหนึ่งที่ท�าได้คืออาจจะมอง
รอบๆ ภูมิภาคหรือระดับโลกว่าไปทางไหน เราสามารถเรียนรู้ทางลัดได้จาก 
พวกเขา น�านโยบายที่ดีของเขามาปรับใช้ หรือเรียนรู้จากบทเรียนและข้อผิด
พลาดของเขา ในการ Implement นโยบายมาปรับใช้กับบ้านเราได้ อย่างเช่น
เรื่องภาษีที่มีพระราชก�าหนดการประกอบธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลเกิดขึ้น  
ผมคดิว่าเกดิจากความหวงัด ีแต่ปัญหาคอืจดุประสงค์ทีต้่องการปกป้องคุ้มครอง 
ผู ้บริโภค และลงโทษคนท�าผิด กลับกลายเป็นท�าให้การระดมทุนล่าช้า  
สตาร์ทอัพที่ก�าลังจะระดมทุนต้องชะงักไป เพราะมีขั้นตอนมากเกินไปและ 
มีภาระภาษีพ่วงมา ตรงนี้เป็นเรื่องที่ต้องค�านึงถึง ว่ากฎหมายควรสร้างการ
แข่งขันที่เป็นธรรมและลดความเหลื่อมล�้า”
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คุณสฤณี  อำชวำนันทกุล
กรรมการผู้จัดการ 

ด้านการพัฒนาความรู้ 
บริษัท ป่าสาละ จ�ากัด 

นักเขียน นักแปล นักวิจัย  
และนักวิชาการอิสระด้านการเงิน

“อยากให้มองปัญหาเรื่องอ�านาจผูกขาดโดยคนกลุ่มเดียว ท้ังทาง
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ถามว่าในเมื่อเขามีผลประโยชน์อยู่แล้ว 
จะมีความสนใจสนบัสนนุนวตักรรมไหม ดงันัน้คนท่ีสนบัสนนุนวตักรรม
มักจะไม่ใช่คนที่มีอ�านาจ  ท�าไม Innovator ที่พลิกธุรกิจต่างๆ มักเป็น
คนท่ีอยู่ข้างล่าง ค�าตอบคือเพราะเขาต้องดิ้นรนไง เขาจึงต้องสร้าง
นวัตกรรม”

หากให้นึกถึงนักวิชาการร่วมสมัยท่ีเกาะติดเรื่องกิจการเพ่ือสังคมมา 
โดยตลอด ท้ังในฐานะนักเขียน นักแปล นักวิจัย และนักเคลื่อนไหว  
คุณสฤณี อาชวานันทกุล คือหนึ่งในรายชื่ออันดับต้นๆ ของประเทศนี้  
เธอคอืผู้ร่วมก่อตัง้บรษัิทป่าสาละ จ�ากดั องค์กรท่ีมเีป้าหมายในการสร้าง
ธุรกิจที่ย่ังยืนในประเทศไทย ผ่านกิจกรรมหลากหลายทั้งด้านวิชาการ
และเผยแพร่สื่อสู่สาธารณชน หนังสือเล่มล่าสุดท่ีเธอเพิ่งแปลคือเรื่อง 
มายานวัตกรรม (The Myths of Innovation) หลายประเด็นในเล่ม
สามารถกะเทาะเปลอืกของค�าว่านวตักรรมได้อย่างถงึแก่น เช่นเดยีวกับ
การสนทนาเรื่อง “นวัตกรรมเพื่อสังคม” ในครั้งนี้

คุณสฤณีเปิดประเด็นด้วยการตั้งค�าถามถึงความเช่ือมโยงของค�าว่า 
“นวัตกรรม” และ “สังคม” ทั้งในระดับการรับรู้ของคนทั่วไป และ 
ในกลุ่มผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคมเอง เธอมีมุมมองว่าโดยทั่วไป 
เมื่อพูดถึงนวัตกรรม คนมักคิดถึงผลิตภัณฑ์หรือเทคโนโลยีที่จับต้องได้
ในทางธุรกิจ ยังไม่เชื่อมโยงไปถึงความหมายที่กว้างกว่าในการน�า
นวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาสังคม ท้ังๆ ท่ีขอบเขตของนวัตกรรมทาง
สังคมไม่ได้จ�ากัดอยู่เพียงเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ ยังหมายรวมถึง
นวัตกรรมเชิงกระบวนการ (Process Innovation) บางอย่างที่อาจ 
ไม่ได้สร้างตัวผลิตภัณฑ์ แต่เป็นกระบวนการใหม่ท่ีเป็นทางออกจาก
ปัญหาเดิมๆ

นวัตกรรมเพื่อสังคม 
Social Innovation
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เช่นเดียวกับแวดวงของผู้ประกอบการด้านกิจการเพื่อสังคม พวกเขามีช่องว่าง
ของกรอบวธิคีดิทีไ่ม่ทะลไุปถึงการสร้างนวตักรรมในระดบัพลกิโลก แม้หลายคน
เข้ามาท�างานด้านนีด้้วยเจตนาทีด่ ีแต่อาจไม่ได้คดิไกลถงึขัน้สร้างสรรค์นวตักรรม 
คณุสฤณยีกตวัอย่างให้เหน็ภาพชดัขึน้ว่า “การทีผู่ป้ระกอบการยงัไม่ได้มองเรือ่ง
นวัตกรรม อาจจะแปลว่าเขาไม่ได้มองบทบาทตัวเองไปถึงขั้นนั้น ยกตัวอย่าง
เช่น ผู้ประกอบการที่สนใจเกษตรอินทรีย์ เพราะต้องการให้เกษตรกรมีรายได้ดี
ขึ้น แต่ไม่ได้วางเป้าหมายไกลไปถึงการพลิกวงการการเกษตร หรือการท�าให้
ตลาดเกษตรอนิทรย์ีตตีลาดเกษตรกระแสหลกัได้ เพราะฉะนัน้ในเมือ่ผูป้ระกอบ
การทางสังคมหลายคนตีโจทย์ไว้แคบหรือมองบทบาทของตัวเองไว้ค่อนข้าง
จ�ากัด จึงไม่เห็นความจ�าเป็นที่ต้องใช้นวัตกรรม คิดว่าเร่ืองนี้ไม่ถึงกับเป็น
อุปสรรค แต่อาจจะสะท้อน Mindset ของผู้ประกอบการทางสังคมจ�านวนมาก
ที่ต้องการมีส่วนในการแก้ปัญหาแค่ระดับที่เขาคิดว่าตัวเองพอท�าได้ ตรงนี้เป็น
โจทย์ว่าจะท�ายังไงให้เขาคิดได้ไกลกว่านั้น เพราะสุดท้ายต้องเริ่มที่ Mindset 
ของผู ้ประกอบการก่อน ถ้าตั้งเป้าหมายที่ใหญ่และไกล เขาจะมองค�าว่า 
นวัตกรรมมากขึ้น” 

นอกจากนั้น อิทธิพลจากทัศนคติของผู้ที่ต้องการจะสนับสนุนกิจการเพื่อสังคม
ยังส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนใหญ่คนกลุ่มนี้มักเชื่อมโยงค�าว่า 
“กิจการเพื่อสังคม” เข้ากับค�าว่า “องค์กรไม่แสวงหาผลก�าไร (เอ็นจีโอ)” จึงมี
ความคาดหวงัว่ากจิการนีจ้ะต้องท�าเพือ่สงัคมเท่านัน้ ไม่จ�าเป็นต้องมกี�าไร กรอบ
วิธีคิดแบบนี้เป็นการปิดกั้นศักยภาพของผู้ประกอบการ อีกทั้งบริษัทที่อยาก
สนับสนุนกิจการเพื่อสังคมหลายแห่งก็กดราคาเพราะมองว่าเป็นเอ็นจีโอ ทั้งที่
ในความเป็นจริงกิจการเพื่อสังคมต้องมีความยั่งยืนทางการเงิน ฉะน้ันหลาย
กิจการจึงแสวงก�าไร เพียงแต่มีพันธกิจหลักท่ีต้องการแก้ปัญหาสังคม การถูก
ครอบไว้ด้วยภาพจ�าในลกัษณะนี ้ท�าให้เกิดข้อจ�ากดัในการสร้างโมเดลทางธรุกจิ
ที่ท�าให้เกิดรายได้หรือผลก�าไรที่ควรจะเป็น

“คนที่จะเข้ามาท�าธุรกิจในแวดวงนี้ แน่นอนว่ามีคนที่สนใจเร่ืองการแก้ปัญหา
สังคม สิ่งแวดล้อม แต่ในประเด็นที่มี “ตลาด” อยู่แล้ว คือมีคนพร้อมซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ที่แก้ปัญหา ถ้าจะให้ตลาดเหล่านี้เติบโตได้จริงและยั่งยืน ต้องท�าให้
เกิดการแข่งขันกันได้จริง รวมทั้งแข่งกับตลาดเดิม จะให้เกษตรอินทรีย์เติบโต
ได้จรงิกต้็องเอาชนะเกษตรทัว่ไปได้ ท�าให้ลกูค้าหนัมาใช้มากขึน้ ประเดน็คอืการ
ประกอบกิจการเพือ่สงัคม แปลว่าเราต้องการแก้ปัญหาสงัคม แต่ว่าท�าไมวถิชีวีติ
เราจะต้องท�าตัวพออยู่พอกิน มันคนละเรื่องกัน คิดว่าสังคมเรายังมีกับดักทาง
ความคิดแบบนี้อยู่”

คนที่จะเข้ามาท�าธุรกิจในแวดวงนี้ 
แน่นอนว่ามีคนที่สนใจเรื่องการ 

แก้ปัญหาสังคม สิ่งแวดล้อม  
แต่ในประเด็นที่มี “ตลาด” อยู่แล้ว คือ
มีคนพร้อมซื้อผลิตภัณฑ์ที่แก้ปัญหา 

ถ้าจะให้ตลาดเหล่านี้เติบโตได้จริง 
และยั่งยืน ต้องท�าให้เกิดการแข่งขัน

กันได้จริง
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ผูร่้วมก่อตัง้บรษิทัป่าสาละ ได้สะท้อนแนวทางการแก้ปัญหาในระดบันโยบายว่า 
ที่ผ่านมาภาครัฐและ สนช.เอง ได้ให้ความส�าคัญกับกิจการเพื่อสังคมมากขึ้น  
ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนนุทนุหรอืการจัดประกวดนวตักรรมเพือ่สงัคมต่างๆ แต่
ด้วยวัฒนธรรมแบบไทยๆ ท�าให้เกิดภาพในลักษณะของ “กองเชียร์” มากกว่า
การจะกระตุ้นให้ผู ้ประกอบการไปถึงจุดที่สร้างนวัตกรรมในระดับที่สูงขึ้น  
“ภาครัฐอาจไม่จ�าเป็นท่ีจะต้อง Identify ค�าว่านวัตกรรมให้ชัดก่อนสนับสนุน
เสมอไป แต่อาจจะต้องวางระบบ และมองให้ไกลยิ่งขึ้น ต้องมีเกณฑ์ในการ
ประกวดทีช่ดัเจน มาตรฐานสงูขึน้ บางครัง้สิง่ทีส่่งเข้าประกวดอาจจะมปีระโยชน์ 
แต่ยังไม่เข้าข่ายนวัตกรรมที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ อาจจะต้องให้
เขาตระหนักว่ายังไม่ใช่ จะเรียกว่ารางวัลจุดเริ่มต้นของนวัตกรรมก็ได้ บทบาท
สนช. ที่เป็นผู้ที่น�าในเรื่องนี้ น่าจะต้องสร้างความเข้าใจ และวางเป้าหมายระยะ
ยาวท่ีเป็นเชิงผลลัพธ์ (Outcome) มากกว่าในเชิงผลผลิตจากกิจกรรม  
(Output)” 

ประเด็นสุดท้ายที่คุณสฤณีฝากไว้ สะท้อนจากประสบการณ์ท้ังจากการเป็น 
นักวิชาการด้านการสร้างคุณค่าร่วม (Create Shared Value - CSV) และ 
การมีส่วนร่วมเคลื่อนไหวในประเด็นทางสังคม ท�าให้เธอเห็นความเช่ือมโยง 
ในเชิงโครงสร้าง ท่ีท�าให้เกิดปัญหาความไม่ยั่งยืนในการสนับสนุนกิจการเพื่อ
สังคม โดยมองในกรอบของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable  
Development Goals-SDGs) มี 3 ประเด็นหลัก ที่จ�าเป็นต้องได้รับการแก้ไข
ในระดับนโยบาย หน่ึงคือปัญหาเรื่องความเหลื่อมล�้าในสังคมไทย โดยเฉพาะ
ความเหลื่อมล�้าด้านรายได้ การเข้าถึงทรัพยากร และด้านสิทธิ สองคือปัญหา
เรื่องสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่หลายมิติ โดยเฉพาะปัญหาสิ่งแวดล้อมอันเป็นผลจาก 
การพัฒนาของภาครัฐท่ีส่งผลกระทบกับชุมชน และประเด็นสุดท้ายคือปัญหา
เรื่องระบบยุติธรรม เพื่อสร้างสังคมท่ีสงบสุข ท่ีเกิดจากการสร้างกระบวนการ
ยุติธรรม และการมีสถาบันที่มีประสิทธิภาพ โดยเธอเห็นว่าเรื่องนี้มีผลกระทบ
ท่ีลึกซึ้งต่อสังคมในภาพรวม ท้ังผู้ประกอบการกิจการเพื่อสังคมเอง และต่อ
ประเทศในภาพรวม

“คนที่ท�างานเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนหรือสนใจปัญหาสิ่งแวดล้อม อาจจะสงสัย
ว่าระบบยุติธรรม ความเป็นธรรม หรือสันติภาพ เกี่ยวยังไงกับการพัฒนายั่งยืน 
ประเด็นส�าคัญก็คือ ถ้าคุณไม่มีสิ่งเหล่านี้ การพัฒนาจะเกิดขึ้นได้อย่างไร”
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คุณภำณุวัฒน์  เบ็ญเรำะมำน
กรรมการผู้จัดการและพาร์ทเนอร์ 

บริษัท Kincentric ประเทศไทย
กรรมการผู้จัดการและพาร์ทเนอร์

บริษัท Aon Hewitt ประเทศไทย

ด้วยประสบการณ์กว่าสิบปีในสายงานทรัพยากรบุคคล (Human  
Resource - HR) ความเชี่ยวชาญของ คุณภาณุวัฒน์ เบ็ญเราะมาน  
คือการให้ความรู้และค�าปรึกษาแก่องค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
ในการพัฒนาและบริหารจัดการบุคลากรในองค์กร โดยยืนอยู ่บน 
พื้นฐานของการท�าวิจัยและวิเคราะห์ในเชิงลึกอย่างเป็นระบบ เพื่อน�า
มาใช้ปรับปรงุรปูแบบของสายงาน HR ให้ร่วมสมยัและเหมาะกับบรบิท
ของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ดังนั้นมุมมองท่ีเขา 
มีต่อ “งานแห่งนวัตกรรม” ซึ่งเรียกร้องทักษะใหม่ๆ  ให้เท่าทันกับ
นวัตกรรมแบบก้าวกระโดดในโลกของการท�างานปัจจุบัน จึงมีแง่มุมที่
เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง

งานแห่งนวัตกรรม
Innovation Workforce
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คุณภาณุวัฒน์เท้าความถึงงานวิจัยที่ศึกษามาร่วมสิบปี เรื่อง Best Employers 
ที่บริษัทคินเซนทริค ประเทศไทย ร่วมค้นคว้ากับสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นให้องค์กร
ของไทยให้ความส�าคัญกับงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีโครงการ Best 
employers ท่ีมีการมอบรางวัลให้บริษัทท่ีโดดเด่นในเรื่องการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลเป็นตัวตั้งต้น คุณภาณุวัฒน์พบข้อสังเกตที่น่าสนใจว่า “ในช่วง  
2 - 3 ปีที่ผ่านมาเราพบว่าแนวโน้มได้เปลี่ยนไป คาแรกเตอร์ขององค์กรที่เป็น 
Best Employer ทั้งในเมืองไทยและในระดับ Global ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว การแข่งขันที่มากขึ้น การที่จะท�าให้องค์กร
คงอยูไ่ด้ในระยะยาว ท�าให้คาแรกเตอร์ของนายจ้างปรบัเปลีย่นไป จากเมือ่ก่อน
ที่องค์กรต้องให้พนักงานทุ่มเทและต้องผูกพันกับองค์กรทั้งกาย และวาจาและ
ใจ แต่คาแรกเตอร์ในอนาคตที่เราเห็นแนวโน้มจะเปลี่ยนไป”

คุณสมบัติหลักๆ  ขององค์กรท่ีเหมาะสมกับงานแห่งนวัตกรรมในอนาคต 
ประกอบไปด้วยความสามารถในการปรับตัวให้พร้อมกับสถานการณ์รูปแบบ
ใหม่ ตอบรบัความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ ซึง่คณุสมบตันิีต้้องคูข่นาน
ไปท้ังผูบ้ริหารและพนกังาน เช่น ผูบ้รหิารต้องวางระบบท่ีท�าให้พนกังานมอี�านาจ
ในการตดัสนิใจ เพือ่ให้องค์กรสามารถขบัเคลือ่นสูเ่ป้าหมายทีต้่องการ นอกจาก
น้ันต้องให้ความส�าคัญเร่ืองของ People Focus คือการพัฒนาพนักงานให้มี
ทักษะและศักยภาพในการตอบโจทย์ความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต โดยองค์กรเองต้องมีวิธีในการรับมือกับคนรุ่นต่างๆ ที่แตกต่างกัน ไม่ว่า
จะเป็น Gen X ที่เป็นผู้บริหาร  Gen Y หรือ Gen Z ต้องรู้ว่าจะมีวิธีสื่อสาร 
ในรูปแบบที่ต่างกันอย่างไร เป็นต้น  

หนึ่งต้องมีความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีและ Computer Science 

สองต้องคือความรู้ทางด้าน
คณิตศาสตร์ และสถิติ และสามคือมี
ความรู้เรื่องคน, จิตวิทยา, การอยู่

ร่วมกับผู้อื่น และธุรกิจของ
องค์กร ทักษะส�าคัญสามเรื่องนี้ จะ
ช่วยให้สามารถน�ามาประยุกต์และ

เชื่อมโยงให้เข้าใจกระบวนการต่างๆ 
ในการท�างานได้ดี
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ล�าดับถัดไปคือทักษะความเป็นผู้น�า องค์กรน้ันๆ ต้องมีผู้น�าที่มีทักษะรอบด้าน 
ทั้งเรื่องงานและการเข้าถึงจิตใจคน  มีวิสัยทัศน์ที่ดี คุณภาณุวัฒน์กล่าวถึง
คุณสมบัติในข้อนี้ว่า “ต้องบอกว่าเป็น Leadership ที่สามารถ Engage คนอื่น
ได้ เราเรียกว่า Engaging Leader คือไม่ใช่อยู่บนหอคอยท่ีห่างไกล แต่ต้อง
สามารถเชื่อมประสานกับผู้ร่วมงานได้ มีการบริหารงานแบบ Vertical มากขึ้น 
เรยีกว่าเป็นผูน้�าทีส่ามารถสร้างความผกูพันให้กบัคนรอบข้าง เพือ่ให้คนรอบข้าง
สามารถผลักดันองค์กรต่อไปในอนาคตได้ เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวเอง 
สู่โลกที่มีการแข่งขันสูง สามารถน�าพาองค์กรให้อยู่รอดได้ในระยะยาว” 

ส�าหรับตัวบุคลากรที่จะเข้ามารองรับงานแห่งอนาคตที่มุ่งเน้นการน�าข้อมูลมา
วิเคราะห์เชิงลึกและท�านายแนวโน้วในอนาตคได้อย่างเหมาะสม คุณภาณุวัฒน์
ให้ข้อแนะน�าว่าต้องประกอบด้วยทักษะ 3 ข้อ คือหนึ่งต้องมีความรู้ทางด้าน
เทคโนโลยีและ Computer Science สองต้องคือความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์ 
และสถติ ิและสามคอืมคีวามรูเ้รือ่งคน, จติวทิยา, การอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ และธรุกจิ
ขององค์กร ทักษะส�าคัญสามเร่ืองนี้ จะช่วยให้สามารถน�ามาประยุกต์และ 
เชื่อมโยงให้เข้าใจกระบวนการต่างๆ ในการท�างานได้ดี ซึ่งในปัจจุบันพบว่ามี
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวน้อยกว่าที่ควรจะเป็น

นอกจากการปรับตัวของภาคเอกชนแล้ว คุณภาณุวัฒน์ได้ฝากไว้เกี่ยวกับการ
ปรับตัวด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจไว้ว่า นอก
เหนือจากเรื่องของ Innovation People แล้ว ภาครัฐต้องกลับมาดูเรื่องของ  
Innovation Organization  เพราะปัจจบุนัโครงสร้างขององค์กรและการท�างาน
ได้เปลี่ยนแปลงไป  ภาครัฐควรมุ่งเน้นการทรานส์ฟอร์มองค์กรโดยมุ่งเน้นให้มี
การตอบสนองลูกค้า / ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ให้มีประสบการณ์ท่ีดีขึ้น (Better  
Customer / Stakeholder Experience) ท�าขบวนการขั้นตอนให้ง่ายและ 
มี ประสิทธิภาพ (Productivity) เพิ่มขึ้น รวมทั้งตอบสนองวิธีการท�างานของ
คนยุคใหม่ ทั้งข้าราชการประจ�า พนักงานประจ�า และพนักงานชั่วคราวใน  
Gig Economy 

อย่างไรกต็าม ในการปรบัตวัให้พร้อมเพือ่รองรบัระบบนเิวศนวตักรรมในอนาคต 
ต้องไม่ละท้ิงจุดแข็งของตัวเองด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดแข็งของทรัพยากร
บุคคลในประเทศไทย เราต้องรักษาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่ยังสามารถ
รักษาคุณสมบัติ ท่ีดีของตัวเองเอาไว ้ได ้และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในโลกดิจิตอลได้

“เน่ืองจากเทคโนโลยีและวัฒนธรรมรูปแบบต่างๆ ถาโถมเข้ามา อาจจะท�าให้
เราสูญเสียแก่นบางอย่าง เช่นเรื่องของน�้าจิตน�้าใจที่มีต่อกัน เพราะฉะนั้นเรา
ต้องคงจุดแข็งของเราให้แข็งแกร่งขึ้นเรื่อยๆ ผมอยากให้เราโฟกัสในสิ่งท่ีเป็น 
จุดแข็งของเรา เติมเต็มในสิ่งที่คนของเราเก่งอยู่แล้วให้เก่งขึ้นกว่าเดิมให้ได้  
เรือ่งการมจีติใจรกับรกิาร (Service Mind) ต่างๆ คอืจดุแขง็ของคนไทย เราต้อง
ไม่หลงลืมในจุดนี้”

Engaging Leader
1. Step-Up
2. Connect + Stabilise
3. Stay grounded
4. Serve + Grow
5. Energise
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คุณพริษฐ์  วัชรสินธุ
ก่อตั้งกลุ่ม New Dem  

พรรคประชาธิปัตย์ แต่ได้ลาออก
จากพรรคหลังพรรคตัดสินใจ 

เข้าร่วมกับรัฐบาลปัจจุบัน

อดีตผู้สมัครเลือกตั้ง 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

อดีต Junior Project Manager  
ที่บริษัทที่ปรึกษาเชิงกลยุทธ์ 

McKinsey & Company

คนหนุ่มสาวทุกยุคทุกสมัยล้วนต้องการจะเปลี่ยนโลก ปลุกเร้าผู้คนให้
สร้างสังคมใหม่ท่ีดีขึ้น เช่นเดียวกับ คุณพริษฐ์ วัชรสินธุ นักการเมือง
หนุ่มและนักวิชาการด้านการเมืองและเศรษฐศาสตร์จากอ็อกฟอร์ด 
แนวคิดในเชิงการเมืองและสังคมของเขาชัดเจน ผ่านจุดยืนต่างๆ ของ
กลุ่ม New Dem ที่เขาร่วมก่อตั้งขึ้น เพื่อเชื่อมโยงโลกของคนรุ่นก่อน
กบัรุน่ใหม่เข้าด้วยกนั และเปิดรบัแนวคดิร่วมสมยัต่างๆ ทีย่นือยูบ่นฐาน
การพฒันาประเทศเป็นส�าคญั มมุมองต่อการผลกัดนั “ตลาดนวตักรรม
ภาครฐั” ทีแ่ขง็แรงขึน้ในประเทศไทย จงึมแีง่มมุทีน่่าสนใจ สะท้อนผ่าน
แนวคิดคนรุ่นใหม่ที่กล้าและท้าทาย

คุณพริษฐ์เปิดประเด็นจากดรรชนีชี้วัด Global Innovation Index ที่
ชี้ให้เห็นว่านวัตกรรมในแต่ละด้านของประเทศไทยอยู่ในระดับใดเมื่อ
เปรียบเทียบกับท่ัวโลก โดยมองภาพรวมว่าหากจะพิจารณากันแบบ 
ผิวเผิน จะเห็นว่าไทยอยู่ในล�าดับ 40 กว่าๆ ของโลก ซึ่งไม่ได้จัดว่า 
ต�่ามากเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน แต่สิ่งที่ควรตั้งข้อสังเกตคือ 
รายละเอียดของดรรชนีในแต่ละด้าน “จะเห็นว่าตัวช้ีวัดหลายอย่างท่ี
เกี่ยวข้องกับภาครัฐ เราได้คะแนนค่อนข้างต�่า ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความ
มั่นคงของการเมือง เรื่องสัดส่วนระหว่างครูกับนักเรียนในระบบการ
ศึกษา เรื่องเปอร์เซ็นต์สัดส่วนของบริการจากภาครัฐที่อยู่บนพื้นที่
ออนไลน์ ซึ่งค่อนข้างล่าช้าหรือคะแนนต�่ากว่าดัชนีช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องกับ
ภาคเอกชน เช่น ขดีความสามารถแข่งขนัของสนิค้าส่งออก บรกิารหรอื
สินค้าเก่ียวกับความคิดสร้างสรรค์ จะเห็นว่าช่องว่างภาครัฐกับภาค
เอกชนมมีากพอสมควร เพราะฉะนัน้ถ้าให้ประเมนิบนพืน้ฐานของข้อมลู
และข้อเท็จจริง ต้องบอกว่านวัตกรรมภาครัฐอาจจะเป็นอะไรที่ล่าช้า
กว่าภาคเอกชนในประเทศไทย”

ตลาดนวัตกรรมภาครัฐ  
Government Market
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ต่อสถานการณ์ปัญหาที่เกิดข้ึน คุณพริษฐ์อธิบายให้เห็นหัวใจของเรื่องนี้  
โดยสรุปชัดๆ เข้าใจง่ายว่า วิถีทางที่จะก่อให้เกิดนวัตกรรมคือ “การท�าอย่างไร 
จึงจะเกิดความคิดสร้างสรรค์ขึ้น?” ไม่ว่าจะเป็นความสร้างสรรค์ในการพัฒนา
เทคโนโลยีใหม่ๆ การให้บริการ หรือสินค้า สิ่งส�าคัญที่สุดคือเรื่องของ  
“ความคิดสร้างสรรค์”  

“สภาพแวดล้อมแบบไหนที่รัฐบาลควรจะสร้างขึ้น เพื่อบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์ ผมแบ่งออกเป็น 3 โครงสร้าง อย่างแรกคือโครงสร้างในระบบ
ปกครองของระดับประเทศ มีข้อมูลชี้ชัดว่าสังคมประชาธิปไตยที่ส่งเสริมให้คน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเสรี สอดคล้องกับระดับความคิดสร้างสรรค์ของ
บุคลากรในประเทศ บางคนพูดด้วยซ�้าว่าเวลาดูองค์ประกอบของห้องเรียนใน
ประเทศใดประเทศหน่ึง สามารถบอกได้เลยว่าประเทศนั้นมีความเป็น
ประชาธิปไตยสูงไหม มีการสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์หรือไม่ ในห้องเรียนที่
ทุกคนนั่งล้อมเป็นวงกลมเข้าหาคุณครู ทุกคนอยู่ระดับเดียวกัน มีการแสดง 
ความคิดเห็นของนักเรียน นี่คือการปลูกฝังวัฒนธรรมการแสดงความคิดเห็น  
มีความหลากหลายในความคิด ผมคิดว่าการกลับเข้าสู่ระบอบประชาธิปไตย 
ที่ส่งเสริมให้คนแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างเป็นสิ่งส�าคัญ เพราะความคิด
สร้างสรรค์ส่วนมาก เป็นความคิดท่ีเกิดข้ึนนอกกรอบ ไม่ตรงกับกระแสหลัก 
ของสังคม ถ้าเราไม่กดความคิดท่ีแตกต่างเอาไว้ เราอาจจะปลดล็อคศักยภาพ
ตรงนี้ได้” 

เม่ือมองภาพรวมในระดับประเทศไปแล้ว ประเด็นท่ีสองคุณพริษฐ์มองไปยัง
ระดับภูมิภาค โดยเน้นไปที่เรื่องของการกระจายอ�านาจไปสู่ภูมิภาค โดยเขา 
ยกตวัอย่างจากการหาเสยีงเลอืกตัง้ในช่วงต้นปีทีผ่่านมา ซึง่หลายพรรคชธูงการ 
กระจายอ�านาจไปสูท้่องถิน่ ซึง่สอดคล้องกบัการกระตุน้ความคดิสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมระดับภูมิภาค “เวลาผมเดินทางไปทั่วประเทศ ผมจะเห็นว่าในแต่ละ
จังหวัดต่างมีจุดเด่นและข้อจ�ากัดท่ีต่างกัน ท้ายสุดแล้วถ้าเราสนับสนุน 
ให้คนในพ้ืนที่มีสิทธิมีอ�านาจ ให้เข้ามาจัดการบริหารจังหวัดตนเองได้ นั่นเป็น
จุดเริ่มต้นที่ดีในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในระดับภูมิภาค ยกตัวอย่างที่
ขอนแก่น ซ่ึงมีการรวมตัวกันของภาคเอกชนและคนรุ่นใหม่ที่ต้องการพัฒนา
ระบบขนส่งมวลชนขอนแก่น ทดลองเรื่องรถเมล์อัจฉริยะ แต่สิ่งที่เขาเจอความ
ท้าทายคอือ�านาจท้องถิน่มไีม่มากพอ ท้ังๆ ท่ีเขาต้องการยกระดบัหรอืสเกลโครง
การเล็กๆ ให้ไปสู่ระดับจังหวัด เขาต้องเข้าไปหาผู้ว่าฯ ซึ่งถูกแต่งตั้งโดยรัฐบาล
กลาง เพราะฉะน้ันจะเห็นว่าท้ายสุดแล้วจะท�าอย่างไรให้เราลดอ�านาจรัฐบาล
ส่วนกลาง แล้วเพิ่มอ�านาจให้ท้องถิ่นสามารถจัดการตัวเองได้” 

ผมคิดว่าเราต้องมีโครงสร้าง 
ที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม
ปรับให้เป็นจากล่างขึ้นบน  

(Bottom Up) ไม่ใช่คนไม่กี่คน 
ในห้องประชุมก�าหนดยุทธศาสตร์

นวัตกรรมของประเทศ
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โครงสร้างท่ีควรเปลี่ยนแปลงอย่างที่สาม คือโครงสร้างในระดับองค์กร  
คุณพริษฐ์เสนอแนะว่าองค์กรควรสนับสนุนความคิดที่ริเริ่มโดยพนักงานทุก
ระดับ ไม่จ�ากัดอยู่เพียงความคิดท่ีมาจากผู้บริหารระดับสูง “การลดความ
ส�าคญัของระบบอาวโุสลง ท�าอย่างไรให้พนกังานทกุระดับมโีอกาสทีจ่ะสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรของตนได้ ล่าสุดผมได้ไปร่วมงานนวัตกรรม
ของท่าอากาศยานฯ เขามีกิจกรรมท่ีให้พนักงานแต่ละแผนกเสนอโครงการ
ว่าจะท�ายงัไงให้งานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ มพีนกังานท�าความสะอาดทีเ่สนอ
โครงการว่าจะท�ายังไงให้ห้องน�้าสะอาดขึ้น มีการใช้ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์
พฤติกรรม ผมยังทึ่งเลยกับผลลัพธ์ที่เขาแสดงให้ดู ตรงนี้เป็นความคิด
สร้างสรรค์ทีเ่กดิจากคนท�างานทีใ่กล้ชดิกบัหน้างานจรงิๆ เพราะฉะนัน้ผมคดิ
ว่าเราต้องมโีครงสร้างทีเ่อือ้ต่อการเกดินวตักรรม ปรบัให้เป็น จากล่างขึน้บน 
(Bottom Up) ไม่ใช่คนไม่กี่คนในห้องประชุมก�าหนดยุทธศาสตร์นวัตกรรม
ของประเทศ ว่าการผลักดันนวัตกรรมต้องท�าอย่างไร”

ถึงที่สุดแล้ว แนวคิดในภาพรวมของคนหนุ่มไฟแรงอย่างคุณพริษฐ์ คือการ 
ตั้งค�าถามกับระบบผูกขาดทุกอย่างในประเทศ ที่ควรคลี่คลายไปสู่การ 
กระจายอ�านาจไปยังประชาชนตามคอนเซ็ปท์ของประชาธิปไตย โดยได้ฝาก 
4 แนวทาง ในการสนับสนุนให้ภาครัฐสร้างบรรยากาศเช่นนี้ให้เกิดขึ้น  
เพือ่จะได้วางโครงสร้างของตลาดนวตักรรมภาครฐั ท่ีค�านงึถงึประชาชนส่วน
ใหญ่ของประเทศได้อย่างแท้จริง

“อย่างแรกคือนวัตกรรมไม่ควรจะเป็นอะไรท่ีมีแค่ NIA มาน่ังก�าหนดอย่าง
เดยีว แต่ควรดงึตัวแทนของทกุภาคส่วน ทกุกระทรวงของภาครฐั ให้มามส่ีวน
ร่วมเข้าใจว่านวตักรรมคอือะไร  อย่างทีส่องคอืเรือ่งของการเพิม่ทกัษะ ทีต้่อง
ย้อนไปตัง้แต่  ระบบการศกึษา เปลีย่นจากการให้ความรูไ้ปเป็นการฝึกทกัษะ 
ไม่ว่าจะเป็นทักษะการสือ่สาร ทักษะการคิดวเิคราะห์ ทักษะการเห็นอกเห็นใจ 
และสิ่งที่ส�าคัญมากส�าหรับนวัตกรรม ก็คือ ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ปัจจัย
ที่ 3 คือเรื่องของการสร้างระบบ Reward System คือการสร้างแรงจูงใจ
หรอืว่าผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกบัคุณค่าท่ีคนได้สร้างให้สงัคม เช่นในสงิคโปร์
หากบริษัทไหนใช้เทคโนโลยีไปปรับประสิทธิภาพของตนเองในการ 
เพิ่มรายได้ ขยายฐานลูกค้าให้บริการเข้าถึงมากขึ้น รัฐจะให้เงินสนับสนุน  
การสร้างระบบแรงจูงใจจากรัฐเป็นสิ่งส�าคัญ และท้ายที่สุดคือการชูต้นแบบ
เพื่อเป็นแรงบันดาลใจ หรือ Role Model หากมีตัวอย่างขององค์กรที่ 
น�าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ รัฐควรชูขึ้นเป็นตัวอย่างหรือ Showcase เพื่อไป
กระตุ้นให้องค์กรอื่นๆ ได้ใช้เป็นแม่แบบได้”

66 67



รศ.ดร.โคทม  อำรียำ
นักวิชาการด้านนโยบายสาธารณะ

เพื่อการแก้ปัญหาสังคม 
ในแนวทางสันติวิธี

อดีตผู้อ�านวยการศูนย์ศึกษา 
และพัฒนาสันติวิธี ม.มหิดล

ส�าหรบั ดร.โคทม อารยีา นกัวชิาการทีท่�างานในด้านนโยบายสาธารณะ 
เพื่อผลักดันให้เกิดการแก้ปัญหาสังคมในแนวทางสันติวิธี และการ 
อยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ของสังคมแบบพหุวัฒนธรรมในปัจจุบัน  
การวเิคราะห์ในเรือ่งของนวตักรรมทีจ่�าเป็นต่อการพฒันาประเทศจึงไม่
ได้เป็นการมองเพยีงแง่มมุใดแง่มมุหนึง่ หากแต่สะท้อนคดิผ่านหลายมติิ 
ทั้งเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และผลกระทบในวงกว้างที่จะ
เกิดต่อประชาชนซึ่งเป็นฐานรากของประเทศ

โดยแนวนโยบายของรัฐบาลท่ีได้มุ ่งพัฒนาอุตสาหกรรมและธุรกิจ 
เป้าหมาย 6 ด้าน เป็นพิเศษ ประกอบด้วย อุตสาหกรรมธุรกิจการดูแล
สุขภาพ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว อุตสาหกรรม IoT และโลจิสติกส์  
อุตสาหกรรมอาหารทางการแพทย์ อุตสาหกรรมสมุนไพร และ 
ธุรกิจเรื่องของความมั่นคงปลอดภัย ทั้งในระดับทางการทหารและ 
ความปลอดภยัของพลเรอืน อาจารย์โคทมได้แสดงความเหน็ต่อแนวทาง 
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายเหล่านี้ว่า

นวัตกรรมที่จ�าเป็น 
ต่อการพัฒนาประเทศ
Mandatory Innovation
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“นวัตกรรมทั้ง 6 ด้าน ผมเห็นว่าเน้นไปในทางธุรกิจเป็นส่วนมาก ส่วนลักษณะ
ทีไ่ปสูน่วตักรรมเชงิวฒันธรรม เห็นมีสอดแทรกอยูบ้่างแต่ไม่ชดัเจน ผมเข้าใจว่า
แนวทางของส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติเน้นการเช่ือมโยงเครือข่ายวิสาหกิจ
เข้ากับระบบนวัตกรรม ต่อยอดการวิจัยสู่พาณิชย์ ยกระดับทักษะและสร้าง
วฒันธรรมนวตักรรม ทีผ่มเน้นอาจจะเป็นข้อสดุท้าย คอืผมยงัเชือ่ในปรชีาญาณ 
(wisdom) ของประชาชนคนจ�านวนมาก ซ่ึงต้องมีวิธีเข้าถึงแบบหนึ่ง แต่ถ้ามี
แนวทางที่เน้นไปยัง elite คนจ�านวนน้อย หรือเน้นทางธุรกิจเพื่อเพิ่ม GDP ก็
ไปอีกทางหนึ่ง แต่สิ่งที่ผมมองคือนวัตกรรมซึ่งเชื่อในปรีชาญาณของคนหมู่มาก 
คือเราเก็บเกี่ยวนวัตกรรมของคนเล็กคนน้อยในสังคม”

อาจารย์โคทมยังให้ความส�าคัญแก่เรื่องของการปกป้องนวัตกรรม โดยชี้ให้เห็น
ว่าในส่วนของนวตักรรมวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมตีวับ่งชีน้วตักรรมทีส่�าคญั
คือเร่ืองของสิทธิบัตร หรืออาจจะข้ึนทะเบียนไว้ในรูปแบบอ่ืน แต่ในขณะที่
นวตักรรมในด้านวฒันธรรมกลบัต่างออกไป ยกตวัอย่างเช่น ในเรือ่งของอาหาร 
พันธุ์พืช หรือข้าวที่เป็นพันธุ์ไทยพื้นเมือง อาจารย์มีความเห็นว่าควรสนับสนุน
การจดสิทธิบัตร หรือจดทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) แม้ดูเหมือนเรื่อง
เหล่านี้อาจไม่เข้าข่ายนวัตกรรม แต่เป็นเรื่องของการปกป้องนวัตกรรมเดิม  
ซึ่งเป็นเรื่องส�าคัญเช่นเดียวกัน 

นอกจากนีอ้าจารย์โคทมยงัเสรมิว่า แนวทางทีแ่ตกต่างกนัของนโยบายทีมุ่ง่ทาง
พาณิชย์กบัมุง่ไปยงัผลประโยชน์ของประชาชนคนหมูม่าก จะท�าให้เกดิแนวทาง
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ต่างกัน เช่น ในกรณีของการสกัดน�้ามันกัญชาที่
ก�าลงัได้รบัความสนใจอยูใ่นขณะนี ้“คนธรรมดาอาจจะต้องการสร้างนวตักรรม
แต่ไปไม่ถึง เพราะขาดองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีอย่างกรณีในการท�าเรื่องสกัด
ส่วนที่เป็นยาจากกัญชา ถ้ามีนโยบายสนับสนุนในแนวทางที่แข่งขันสูง  
ผลจะออกมาในรูปแบบหนึ่ง แต่ถ้าไปในแนวทางท่ีคนหมู่มากมีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบได้ว่าดีหรือไม่ดีต่อสุขภาพ อาจจะมีแนวด�าเนินการอีกรูปแบบหนึ่ง 
ผมยกตัวอย่างที่สะท้อนผลลัพธ์ที่จะเกิดแก่คนหมู่มากเป็นหลักครับ” 

สิ่งที่ผมมองคือนวัตกรรม
ซึ่งเชื่อในปรีชาญาณของคนหมู่มาก 

คือเราเก็บเกี่ยวนวัตกรรม
ของคนเล็กคนน้อยในสังคม
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แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมมุ่งเป้าทั้ง 6 ด้าน อาจารย์โคทมให้ความสนใจ
ในหลายเรื่อง โดยเฉพาะในเรื่องของอุตสาหกรรมอาหารในหลายมิติ ที่เพิ่มเติม
จากการกระตุน้ในเชงิธรุกจิ โดยเสนอว่าควรเพิม่มติด้ิานความมัน่คงทางอาหาร 
ความปลอดภัยทางอาหารและการรักษาอัตลักษณ์ทางอาหาร เพิ่มเติมไปด้วย 
รวมทั้งการเพิ่มมูลค่าในส่วนของบรรจุภัณฑ์ซึ่งคาบเกี่ยวกับการอนุรักษ ์
สิง่แวดล้อม เช่น สร้างนวตักรรมทีเ่ป็นบรรจภัุณฑ์จากเศษเหลอืทิง้ของสับปะรด 
เพื่อให้เกิดการย่อยสลายได้ทางชีวภาพ แนวทางในการเพิ่มคุณค่าท่ีเป็นมิติ 
เชงิสงัคมเหล่านี ้ไม่ได้มุ่งแต่ทางธรุกจิมหภาคเพยีงอย่างเดยีว หากเป็นแนวทาง
ที่น่าจะส่งเสริมให้คิดต่อยอดในธุรกิจระดับจุลภาคด้วย 

เมื่อย้อนมองภาพรวมของประเทศ อาจารย์โคทมวิเคราะห์ให้เห็นจุดแข็งและ 
จดุอ่อน ซึง่ฝ่ายนโยบายควรทบทวนเพือ่ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสรมินวตักรรม 
“ผมดูจริต ค่านิยม หรือพฤติกรรมทางสังคมของคนไทยมองว่าเราเป็นสังคม
อ่อน วัฒนธรรมอ่อน เมื่อเทียบกับเกาหลี ญี่ปุ่น สิงคโปร์ ซึ่งเขามีวินัย มีการ
แข่งขัน เคร่งครัด และทุ่มเท ฉะนั้นที่ผ่านมาธุรกิจที่ท�ารายได้ให้ประเทศเราจึง
เป็นภาคบรกิาร การท่องเทีย่ว การต้อนรบัขบัสู ้วฒันธรรมทีโ่อบอ้อมอาร ีอาหาร
การกินอร่อย จึงอาจท�าให้เราติดในกับดักรายได้ปานกลาง เพราะผลิตภัณฑ์ที่
ท�ารายได้สงูเป็นจ�าพวกไอท ีและธรุกจิขายปลกีทีเ่ป็นเครอืข่ายใหญ่ ซึง่เรายงัไม่

ถนัดนัก ที่ส�าคัญคือ ธุรกิจรายได้สูงยังไม่ได้เอาใจใส่เรื่องการกระจายทรัพย์สิน
และรายได้เท่าที่ควร แต่การกระจายทรัพย์สินและรายได้จะปลดปล่อย 
ศักยภาพของคนจ�านวนมาก ซ่ึงจะมาเกื้อหนุนธุรกิจรายได้สูงในระยะยาว  
บางเรื่องต้องใช้เวลา แต่เอาเถอะ เราจะเริ่มตั้งต้นตอนนี้ก็ได้”

สิ่งท่ีอาจารย์โคทมเช่ือว่าจะท�าให้ประเทศมีทิศทางการพัฒนานวัตกรรมระดับ
สูงได้ในระยะยาว คือการท�าให้ภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนในสาขาที่ต้องการ
พัฒนาเทคโนโลยีหันมาร่วมมือกัน “เอาสปิริตของการต่อสู้เพื่อการอยู่รอดทาง
ธุรกิจมาบวกกับคนที่อยู่ในระบบราชการ ซึ่งต้องหาคนที่มองการณ์ไกล มองตัว
เองให้ดี บางเรื่องอาจจะก้าวกระโดดได้ แต่บางเรื่องควรต่อยอดจากฐานที่ม ี
หรือไม่ ซึ่งหากต้องการไปให้ไกลทิศทางต้องชัดเจน เพราะเป็นเรื่องของการ
ลงทุนต่อเนื่องระยะยาว และต้องขึ้นอยู่กับบริษัทเอกชนที่พร้อมลงทุน เพราะ
เรื่องนี้มีกระบวนการที่ยาวนานกว่าจะเห็นผล ภาครัฐพร้อมสนับสนุนหรือไม่  
หาภาคธุรกิจที่มีความพร้อมเจอไหม เรื่องเหล่านี้ต้องคิดให้ดี เพราะความเสี่ยง
นั้นสูงมาก รัฐอาจต้องช่วยให้หลักประกันความเสี่ยงบางอย่าง”

อาจารย์โคทมปิดท้ายการสนทนาด้วยทศันะทีช่ดัเจน คอืเชือ่ว่ามวลชนฐานราก
มศีกัยภาพในการเป็นแหล่งนวตักรรมได้ รวมทัง้เป็นผูท้ีจ่ะสนองรบัต่อนวตักรรม 
“อย่าไปบอกว่าเขาเป็นแค่ผู้รับอย่างเดียว เขาสร้างได้ด้วย สุดท้าย สนช.  
ต้องเลือกนะครับ จะเลือกแบบ Vertical หรือ Horizontal จะเลือก Elite หรือ 
คนหมู ่มาก ซึ่งผมยังอยากให้มองเร่ืองคนหมู ่มากและเรื่องวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย โดยท่ีไม่ได้ทิ้งคนกลุ่มแรก เพียงแค่อย่าหลงไปเฉพาะทางเดียว 
ต้องมองให้รอบด้านมากขึ้น” 
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รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ 

รศ.ดร.สมเจตน์ ทิณพงษ์ ให้แนวคิดการพัฒนานวัตกรรมเชิงพื้นท่ี  
(Place-based Innovation) โดยร่างบนกระดาษขาวอธิบายองค์รวม
และความเชื่อมโยงองค์ประกอบ 7P’s ที่จะต้องด�าเนินการ

ในการสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่ (Place/Area) ซึ่งได้ประสบการณ ์
ด้านการพัฒนาพื้นที่ มาจากเมื่อครั้งด�ารงต�าแหน่งผู้ว่าการการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทท่า
อากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จ�ากัด รวมทั้งการท�างานบริหาร 
ในฐานะประธานกรรมการ ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ในช่วง 
ปี 2557 - 2560

นวัตกรรมเชิงพื้นที่
Area-based Innovation

ประธานกรรมการ  
ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 

(2557 - 2560)

กรรมการผู้จัดการ  
Dawei Development Co., Ltd. (DDC)
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จากศนูย์กลางของโมเดล แสดงให้เหน็ว่าบนพืน้ที ่(Place/Area) ต้องมุง่ไปทีค่น 
(People) ซึ่งหมายถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในพื้นที่ และต้องออกแบบ
คุณค่าที่จะส่งมอบให้คนทุกภาคส่วน (Proposition of Value) ในพ้ืนที่  
และคุณค่าที่จะสร้างต้องเป็นไปสู่ระบบแห่งความยั่งยืน (Sustainable Value 
System) โดยได้อธิบายให้เห็นภาพชัดเจนเป็นข้อๆ ว่า

“ประการทีห่นึง่ พ้ืนท่ีนัน้ต้องมีประโยชน์เชิงเศรษฐศาสตร์สมดลุ (Equilibrium) 
ไม่ใช่เศรษฐศาสตร์ที่เอื้อให้กลุ่มคนรวยเพราะรัฐไม่ใช่บริษัท และต้องเป็น
เศรษฐกิจ (Economics) ท่ีเข้าไปลดความเหลื่อมล�้าให้ คนจนมีชีวิตที่ดีขึ้น 
ประการท่ีสองคอืเกดิคณุค่าในเรือ่งสิง่แวดล้อม (Environment) ประการทีส่าม 
เกิดการกระจายความเจริญ (Equitability) ประการท่ีสี่ มีคุณค่าในระบบ 
การศึกษา (Education) และประการที่ห้าต้องเน้นเรื่องธรรมาภิบาล (Ethics) 
เมื่อครอบคลุมทั้งห้า 5E’s องค์ประกอบนี้ถือเป็น การสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
ที่เน้นเป้าหมายและคุณค่า”

หากแนวคิดข้างต้นเป็นทิศทางเดียวกันแล้ว ในการท�างานและบรรดาสินค้า 
(Product) หรือบริการ กระบวนการ (Process) ในการด�าเนินงาน ตลอดจน
การจัดล�าดับความส�าคัญ (Priority) และการก�าหนดปัญหาต่างๆ (Problem) 
ก็จะสามารถวางยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพื้นท่ีโดยให้ความส�าคัญกับคนและ 
การสร้างคุณค่าท่ียั่งยืน รวมท้ังการสร้างสรรค์นวัตกรรมตามมาด้วย Value 
Creation Model

“ก่อนที่จะได้ยินโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
(Eastern Economic Corridor-EEC) ช่วงนั้นผมอยู่ระหว่างคิดยุทธศาสตร์ว่า
จะสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีอย่างไรในการพัฒนาพื้นท่ีบริเวณภาคตะวันออก 
(Eastern Seaboard) ทีผ่มเคยรบัผดิชอบอยู ่10 ปี เท่านัน้ยงัไม่พอ ได้คดิกว้าง
กว่านัน้อีก คอืจะท�าอย่างไรให้เกดิการเชือ่มโยงกบัการพฒันาเขตเศรษฐกจิตาม
แนวพืน้ทีเ่ศรษฐกจิตะวนัออกและตะวนัตก (East West Economic Corridor) 
เชื่อมต้ังแต่โครงการทวายทางตะวันตก วิ่งต่อจากพม่า ทะลุกาญจนบุรี มาถึง
กรุงเทพฯ  มาที่สุวรรณภูมิ ไปฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง จันทบุรี ตราด ทะลุไป
เขมร ทะลุไปฝั่งเวียดนาม”

Area based Innovation 

Product
+ Service

Process

Problems

Priority
Place/People/

Proposition  
of value
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“ตอนนั้น เราได้เชิญหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ ส�านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
และภมูสิารสนเทศ การนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย องค์การบรหิารการ
พัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และจังหวัดระยอง มาร่วมมือ
กนัโดย NIA เป็นเจ้าภาพ เพือ่รงัสรรค์นวตักรรมให้ครอบคลมุแนวคดิว่าด้วยการ
พัฒนาเทคโนโลยีส�าหรับการขับเคล่ือน “นวัตกรรมเศรษฐกิจเชิงพื้นท่ีสู ่
อาเซียน” (ASEAN Innovative Economy Mapping) โดยหน่วยงานข้างต้น
นั้น ได้มีการหารือกันกว่าหนึ่งปีก่อนการได้ยินโครงการ EEC ของรัฐบาล”

การจัดวาง IOT Platform ของแต่ละพื้นที่เป้าหมาย เพื่อให้เอื้อต่อระบบนิเวศ
นวัตกรรมในการสร้างผลิตภัณฑ์ต่างๆ และมุ่งสู่การสร้างคุณค่าต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วนในระยะยาวนั้น เป็นขั้นตอนการด�าเนินงานที่ส�าคัญ

ด้วยแนวคิดหลักนี้สามารถใช้ประยุกต์กับโครงการด้านนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีใน
ลักษณะต่างๆ จากขอบเขตขนาดใหญ่ มาถึงปานกลาง หรือพื้นที่ในเขตเมือง 
แม้กระทั่งขนาดเล็กในศูนย์การค้า ซึ่งปัจจุบันเต็มไปด้วย Innovative Space 
หรือ Co - Working Space ต่างๆ ในระดับพื้นที่ย่อย แต่ไม่ว่าจะเป็นพื้นที่ใด 
ต้องมุ่งเน้นท่ีเป้าหมายส�าคัญคือการพัฒนาโดยค�านึงถึงคุณค่าท่ีคนและการใช้
พืน้ทีเ่ป็นหลกั มใิช่ Technology เป็นตวัตัง้ จากนัน้จงึสร้างสรรค์นวตักรรมเตมิ
เข้าไปเพ่ือใช้เป็นตวัขบัเคลือ่น ซึง่ NIA เป็นหน่วยงานท่ีให้ความส�าคญักบัแนวคิด
นี้ตลอดมา ปรากฏเป็นยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมเชิงพื้นที่ในลักษณะต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นย่านนวตักรรมการแพทย์โยธี หรอื เมอืงนวตักรรมอาหาร เป็นต้น โดย 
รศ.ดร.สมเจตน์ ได้ฝากมุมมองกับ Policy Makers ให้ตระหนักเสมอว่า

“ปลายทางของมนุษย์ที่เกิดมาก็เพื่อสร้างคุณค่าทั้งน้ัน โดยเฉพาะการสร้าง
คุณค่าของชีวิต ต่างกับการมุ่งเน้นสร้างราคาหรือสร้างมูลค่า ที่เรียกว่า Worth 
เน้นเป็นแค่การท�ามาหากิน เพราะฉะนั้น “นวัตกรรม” คือการท�าให้ความคิด
สร้างสรรค์ไปสู่มรรคผลแห่งคุณค่า (Value) กับมวลมนุษย์ได้อย่างแท้จริง”

VCM (Value Creation Map) 
Innovating thru strategic questions of what ???
(aligning with your Innovation Strategy)

1. What is the “HVC*” of your 
     Products & Services ?
     Identity: Value Chain 

• High Value impact? (HVI) 
• Newness
• Innovativeness
• Di�erentiation
• Strange
• Paradox
• Growth from your I & D ?

3. What does Competitive
     Landscape look like?
     (Product, Services) 

• Analysis 5 competitive forces
• What are your competitive
   advantage?
• How do  your leverage your
  product or services

5. Strategy Operandi : Covers
     3C-Connectum

Cluster : Make cluster analysis and
ask What do you stand on value
system and value chain?

Collaborators : Who are they to
collaborate with?; Who do that?

Co-Creators : Which ways they do
and “How”?

7. What your Delivery Channels
     for your products? logistics

• Who/Where to display or 
  distribute products

8. What yours maket strategy
     & structure, customer
     segments or 

• Who are your customer,
   stakeholders & how many?
• You must draw market
   strategy map
• What your overall 
  management structure look ?
• How you sales?
  e-market platforms

4. What are Key Activities & 
     Processes put into project
     implementation

• On your part; What your SWOT
  and your speci�c strength?
• Connect VS Collect
• Inno OT

• Project Planning
• Conceptual design &
   architectural con�guration
• De�ne resources to be used
• Execution timeline (Scheduling)

• What are the value you deliver
   to user along value chain?
• Can you make quantitative
   value ratio analysis?

2. What is the value proposition
     in view of users?

6.1 At what Financial Costs:
       (quantify cost breakdown)

6.2  What your Financial Return
        you get?

9. What make the mission 
     feasible? : the Financial 
     Feasibility? Also must 
     �nancially (clear criteria) • Hardware

• Software
• Humanware
• Capex/Opex/Cash/ROA
• Contract out amount

• Do you have return or recognition; 
   in what money value? 
  (Quantitatively)
• Worth or Revenue (Money)

•  Other Feasible Dimension 
• Technically
• Legally
• Contractually
• Also draw risk or trade-o� map

10. Social Costs (Also inkind) 11. Social Bene�ts (Also inkind)
       (Quantify Social Bene�t by Social Impact Analysis)

12. SROI (Social Return on Investment)

*HVC: High Value Creation

(Market     Public)
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คุณกำนต์  ตระกูลฮุน
กรรมการและประธานที่ปรึกษาฝ่ายจัดการ  

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน)

“ผมเช่ือว่าในอนาคตประเทศไทยจะก้าวสูก่ารเป็นประเทศท่ีพฒันาแล้ว  
เราจะสามารถแก้ปัญหาความเหลื่อมล�้าทางสังคมได้ด้วยนวัตกรรม  
การท�านวัตกรรมจะเป็นแสงสว่างของประเทศ เราต้องเดินหน้าอย่าง
เต็มที่ แม้จะมีอุปสรรคบ้าง แต่ภาครัฐและภาคเอกชนต้องเปิดใจคุยกัน  
ร่วมกนัแก้ปัญหา ให้ท�าเพยีงฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ไม่ได้ ต้องร่วมกนัขบัเคลือ่น
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติครับ”  

ในช่วงเวลาที่ คุณกานต์ ตระกูลฮุน รับต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน) ปักธงในการน�าพา SCG ให้ก้าว
สู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม เห็นได้ชัดจากการให้ความส�าคัญกับ 
งบประมาณในการวจิยัและพฒันา (R&D) โดยเพิม่งบประมาณ จาก 40 
ลา้นบาทในปี 2547 เป็น 4,000 ล้านบาทในป ี2561 สง่เสริมนวัตกรรม
เพือ่สนบัสนนุสนิค้ามลูค่าเพิม่สงู (High Value Added Products and 
Services – HVA) ส่งผลให้สินค้าในกลุ่ม HVA สร้างรายได้จาก 7,700 
ล้านบาทในปี 2547 เป็น 180,000 ล้านบาทในปี 2561 ก่อให้เกิด
ประโยชน์ทางการเงินเพิ่มขึ้นให้กับ SCG กว่า 10,000 ล้านบาทต่อปี 
สร้างความเข้มแข็งด้านเทคโนโลยีให้กับ SCG เป็นเครื่องพิสูจน์ว่า 
การมุ่งพัฒนานวัตกรรมคือทางออกท่ีสดใสทั้งในระดับองค์กรและ 
ระดับประเทศ

การสร้างนวัตกรและ
วิสาหกิจนวัตกรรม
Entrepreneurship and 
Innovative Enterprise
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ในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา นโยบายภาครัฐได้สนับสนุนการท�าวิจัยเป็นอย่างมาก  
ส่งผลให้ภาคเอกชนลงทุนท�าวิจัยมากขึ้นอย่างก้าวกระโดด จากเดิมลงทุน 
20,000 ล้านบาท เป็น 120,000 ล้านบาท ท�าให้การลงทุนในการท�าวิจัย 
และพัฒนา (R&D) ของทั้งประเทศ (ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน) เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส�าคัญ จาก 0.2% ของ GDP เป็น 1% ของ GDP ในปี 2560 อย่างไรก็ตาม 
สดัส่วนการลงทนุในการท�าวจิยัและพฒันา (R&D) มาจากบรษิทัเอกชนรายใหญ่ 
SME ยังลงทุนในด้านนี้น้อยมาก ภาครัฐยังต้องเน้นยุทธศาสตร์สร้างคน และ
ระบบนเิวศนวตักรรมทีเ่หมาะสมในการบ่มเพาะนวตักรและวสิาหกจินวัตกรรม 
โดยเริม่ต้นจากสถาบนัการศกึษาทีต้่องปรบัตวัให้ทนักบัการเปลีย่นแปลง ทัง้ใน
เรื่องของหลักสูตรการเรียนการสอน และบทบาทของอาจารย์มหาวิทยาลัย

“ตอนนี้ภาครัฐเองปรับในเรื่องของกระทรวงอุดมศึกษาใหม่แล้ว หลักสูตรใหม่
ที่จะเกิดขึ้น น่าจะเป็นสหสาขาวิชาชีพ (Multidisciplinary) มากขึ้น เน้นการ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง เรื่องของสตาร์ทอัพ และ Entrepreneurship ต้องเรียนรอบ
ด้านมากขึ้น สอนการท�าธุรกิจของตัวเอง รวมทั้งมุมคิดเรื่องการเงิน ไม่ใช่เรียน
รู้ทฤษฎีทั้ง 4 ปี ต้องให้เกิดทักษะในแง่ของการท�าธุรกิจด้วย อาจารย์ต้องผัน 
ตวัเองเป็นนกัวจิยั ท�างานในเชงิรกุ เพือ่สร้างเสรมิให้เกดิวสิาหกจินวตักรรมเพิม่
มากขึ้นในประเทศ ควรมีการก�าหนดนโยบายให้อาจารย์มีตัวชี้วัดในการ 
ช่วยผู้ประกอบการโดยเฉพาะกลุ่ม SME ว่าในแต่ละปีจะต้องช่วยกี่ช่ัวโมง  
ช่วยสอนทักษะเบ้ืองต้น มาตรฐานด้านวิศวกรรมต่างๆ เพื่อลดค่าใช้จ่ายให ้
ผู้ประกอบการ ช่วยให้โรงงานเดินได้ดีขึ้น อาจจะช่วยในเรื่อง Process ที่จะลด
ขั้นตอนหรือลดการใช้พลังงานได้ ระหว่างนั้นสามารถเก็บข้อมูลเพิ่มเติม 
แล้วต่อยอดลึกลงไปเพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ หรือสินค้า HVA ได้ เพราะฉะนั้น
อาจารย์มหาวิทยาลัย นักศึกษาปริญญาโทปริญญาเอกต้อง Reach Out  
ออกไป”

ภาครัฐเริ่มเห็นความส�าคัญ 
ของภาคเอกชน ไม่เข้าไปควบคุม
จนเกินไป เพราะนั่นไม่ใช่ Mindset  

ที่ถูกต้อง ผมอยู่ภาคเอกชน 
แต่ไม่ได้มาพูด เพื่อเห็นแก่ประโยชน์ 

กับเอกชน เพราะภาคเอกชนเอง 
ต้องแฟร์กับภาครัฐด้วย
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นอกเหนือจากน้ันภาครัฐควรจะค�านึงถึงความคล่องตัวต่างๆ ในระบบนิเวศ
นวัตกรรมท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เกิดนวัตกรและวิสาหกิจนวัตกรรม ช่ึงโมเมนตัม
ในการลงทุนเรื่อง Deep Tech ก�าลังเพิ่มมากขึ้นนั้น คุณกานต์ มีมุมมองว่า
ปัจจุบันการลงทุนใน Deep Tech มาจากองค์กรขนาดกลางหรือใหญ่ ซึ่งมี
สัดส่วนการลงทุนเพิ่มมากขึ้นอย่างน่าพอใจ แต่จุดที่อาจจะเป็นข้อจ�ากัดอยู่คือ
เรือ่งของกระบวนการต่างๆ ทีต้่องมปีฏสิมัพนัธ์กบัภาครฐั น่าจะมคีวามคล่องตวั 
มีกระบวนการง่ายข้ึนและยืนอยู่บนพื้นฐานของการให้และรับที่เอื้อประโยชน์
ต่อกันมากขึ้น เป็นความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน

“เมื่อก่อนในการท�าโครงการ R&D หากต้องขอเครดิตภาษีคืนจากรัฐบาล  
ต้องผ่าน สวทช. ให้ช่วยรีวิวโครงการให้  ถ้ากระบวนการล่าช้ามากเอกชนก็จะ
ไม่ลงทุน แต่ตอนนี้มีกติกาใหม่เรียกว่า Self - Declared ซึ่งมีเสียงสะท้อนจาก
หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องอยูบ้่างว่า กตกิาใหม่จะโปร่งใสเพยีงใด ผมได้แสดง
ความเหน็ไปว่า อย่าไปควบคมุภาคเอกชนจนเกินไป บรษิทัเอกชนทีท่�าทกุอย่าง 
อย่างถูกต้อง ต้องได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษี เพราะทุกสิ่งทุกอย่างชัดเจน 
ในเอกสารอยู่แล้ว ภาครัฐควรจะสนับสนุน สร้างบรรยากาศส่งเสริมการท�าวิจัย
ให้มากยิ่งขึ้น”

“หากเราเดินตามแนวทางนี้  Engagement ของภาครัฐและภาคเอกชนจะ 
เชื่อมประสานได้ดีขึ้น ภาครัฐเริ่มเห็นความส�าคัญของภาคเอกชน ไม่เข้าไป
ควบคุมจนเกินไป เพราะนั่นไม่ใช่ Mindset ที่ถูกต้อง ผมอยู่ภาคเอกชนแต่ไม่
ได้มาพูดเพื่อเห็นแก่ประโยชน์กับเอกชน เพราะภาคเอกชนเองต้องแฟร์กับ 
ภาครฐัด้วย ทุกคนต้องเสยีภาษีถกูต้องและเตม็เม็ดเตม็หน่วย เปลีย่น Mindset 
ที่ไม่เหมาะสมอย่างการหลบเลี่ยงภาษี หรือเรื่องที่ไม่ถูกต้องต่างๆ หากเกิดขึ้น  
ต้องมีนโยบายลงโทษอย่างชัดเจนและเด็ดขาด”

ดังน้ันในการส่งเสริมบรรยากาศท่ีดีในการสร้างนวัตกรและวิสาหกิจนวัตกรรม 
คุณกานต์ได้สรุปอย่างชัดเจนว่า ฝ่ายนโยบายต้องท�าหน้าท่ีในการจัดหาและ 
เสริมสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่เหมาะสมให้กับภาคเอกชน โดยเอื้อต่อการ
วิจัยและพัฒนา ตลอดจนการปรับเปลี่ยนไปสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และ
ในการสนบัสนนุจากภาครฐันัน้ ควรต้องมเีป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืควบคู่
กนัไป ในขณะเดยีวกนัภาคเอกชนต้องเคารพกตกิาต่างๆ ทีว่างไว้ ซือ่สตัย์ในการ 
จ่ายภาษี เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติเป็นส�าคัญ นี่เป็นทางเลือกเดียว 
ของประเทศไทยท่ีจะผ่านพ้นกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ก้าวสู่ประเทศท่ี
พัฒนาแล้ว
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ดร.ศักดิ์  เสกขุนทด
อดีตผู้อ�านวยการส�านักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (DGA)

จากประสบการณ์ท่ีเคยเป็นผูอ้�านวยการส�านกังานรฐับาลอิเลก็ทรอนกิส์ 
(องค์การมหาชน) ดร.ศกัดิ ์เสกขนุทด ดแูลงานในด้านข้อมลูเปิด (Open 
Data) มาตัง้แต่ปี 2557 ซึง่ในขณะนัน้ยงัไม่ตืน่ตวัในเรือ่งของมาตรฐาน
ด้านนี้เช่นปัจจุบัน ในช่วงเวลานั้นได้มีความพยายามท่ีจะผลักดันเรื่อง
ของ E - Government และ Open Data เพื่อยกระดับสู่การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ ในสังคมไทย โดยเฉพาะนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล จากวันนั้นถึงวันนี้ ดร.ศักดิ์ จะชี้ให้แนวโน้มของการผลักดันใน
เรื่องน้ีว่าควรเดินต่อไปในทิศทางใด มีข้อจ�ากัดและโอกาสใดบ้างท่ีจะ
สะท้อนไปถึงการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย

“การเปิด Open Data ท�าให้ประชาชนได้ประโยชน์เต็มๆ เพราะจะ
ท�าให้มองเห็นสองมิติ เรื่องแรกคือความโปร่งใส ที่ประชาชนจะรู ้
หมดเลยว่ารัฐท�าอะไร การจัดซื้อจัดจ้าง หรือข้อมูลใดๆ เรื่องที่สองคือ 
สามารถน�าข้อมูลนี้ไปต่อยอดให้เกิดเป็นนวัตกรรม สร้างธุรกิจใหม ่
ฉะนัน้หลกัการของ Open Data คือการเปิดข้อมลูในรปูแบบทีส่ามารถ
น�ามาใช้ต่อได้ง่ายที่สุด และไม่มีค่าใช้จ่าย เปิดกว้างให้น�าไปต่อยอดได้
อย่างเสรี”

นวัตกรรม
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล
Data-driven Innovation
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นอกจากการเปิดกว้างในเรือ่งข้อมลูแล้ว ดร.ศกัดิยั์งเสรมิในเรือ่งของการลงราย
ละเอียดให้ข้อมูลน�าไปใช้ได้อย่างมีประโยชน์มากขึ้น โดยยกตัวอย่างเมื่อครั้งที่
เป็นผู้อ�านวยการ DGA ว่า ได้เปิดข้อมูลที่ตั้งหน่วยงานภาครัฐ 7 - 8 หมื่นแห่ง 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อประชาชนในการน�าข้อมูลไปใช้งาน แต่หากเพิ่มเติมข้อมูล
เข้าไปอีก เช่น หน่วยงานนี้ให้บริการอะไร เบอร์โทรศัพท์คืออะไร ข้อมูลเหล่านี้
จะเป็นประโยชน์ในการน�าไปต่อยอดมากข้ึน และส่งผลให้เกิดนวัตกรรมอีก
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นต่อประชาชน หรือนักพัฒนาด้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
บริษัทที่ต้องการท�าธุรกิจ การยกระดับของข้อมูลเปิดในลักษณะนี้ เท่ากับ
เป็นการสร้างระบบนเิวศนวตักรรมทีจ่ะกระตุน้ให้เกดินวตักรรมทีข่บัเคล่ือนด้วย
ข้อมูลเพิ่มสูงขึ้น

อีกขั้นหนึ่งของรูปแบบข้อมูลเปิดท่ีเป็นประโยชน์ คือข้อมูลในลักษณะ API 
(Application Programming Interface) ซึ่งตัวอย่างของข้อมูลเรียลไทม์ตัวนี้ 
คือการท่ีกรมการขนส่งบังคับให้รถสาธารณะติด GPS และอยู่ในขั้นตอนการ
พัฒนาระบบเพื่อเปิดให้ประชาชนเช็คได้ ซึ่ง ดร.ศักดิ์ มีความเห็นว่าจะเกิด
ประโยชน์ทั้งในระดับการใช้ชีวิตทั่วไปของประชาชน และการต่อยอดสร้าง
นวตักรรม เช่น อาจจะมคีนท�าแอปพลเิคชัน่เพือ่เชค็ความปลอดภยัของลกูหลาน
ที่ก�าลังเดินทาง เป็นต้น โดยกล่าวว่าข้อมูลเปิดในต่างประเทศมีการเปิดเผยสูง
กว่าประเทศไทยหลายเท่าตัว เทียบให้เห็นว่า DGA เปิดข้อมูลประมาณพันกว่า
ชุด ในขณะที่อังกฤษเปิดสองหมื่น และอเมริกาเปิดเป็นแสนชุดข้อมูล

แต่ท่ามกลางข้อมูลเปิดที่หลากล้นน้ี ต้องค�านึงถึงเรื่องของธรรมาภิบาลควบคู่
กันไปด้วย โดย ดร.ศักดิ์ได้อธิบายถึงประเด็นนี้ไว้ว่า “สิ่งนึงท่ีเราต้องให้ความ
ส�าคัญ คือจะแน่ใจได้อย่างไรว่าข้อมูลเปิดนั้นมีความถูกต้อง ทันสมัย และ
สามารถน�าไปใช้ได้จรงิ เช่น กรมควบคมุมลพษิเปิดข้อมลู PM 2.5 แต่ประชาชน
อาจจะไม่ทราบว่านโยบายของข้อมูลนี้คืออะไร สีเขียว หรือสีแดงคืออะไร  
พอไปเปรียบเทียบกับเว็บไซต์อ่ืนอาจตีความต่างกัน คือเรื่องนี้อาจไม่ได้เป็น 
ความผิด แต่ขึ้นอยู่กับเงื่อนไข ในการอธิบายข้อมูล ดังนั้นรัฐบาลจึงต้องท�าสิ่งที่
เรียกว่า Data Governance หรือ “ธรรมาภิบาลข้อมูล” คือต้องมั่นใจได้ว่า
ข้อมูลเปิดนั้นๆ เที่ยงตรงถูกต้อง และไม่เกิดการตีความที่สับสน”

ถ้าเราท�าให้เกิด Data Literacy  
คือคนใช้ รู้ว่าเอาไปใช้ยังไง  

Data Governance คือรัฐหรือ 
ผู้ที่สร้างข้อมูล ท�าข้อมูลให้มี 

ธรรมาภิบาล ตรวจสอบได้ มีที่มาที่ไป 
จะเกิดวงจรการใช้ข้อมูลที่ถูกทาง 
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จากประเดน็ของธรรมาภบิาลข้อมลู ดร.ศกัด์ิจงึเชือ่มโยงไปสูอี่กขัน้หนึง่ของการ
ยกระดบัการน�าข้อมลูเปิดไปใช้ให้ไปไกลกว่า Data Innovation นัน่คอืเรือ่งของ
การสร้าง “การรู้เท่าทันข้อมูล” (Data literacy) ส�าหรับคนไทย นั่นคือการรู้
เท่าทันและเลือกใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์ได้อย่างแท้จริง เช่น ในช่วงเทศกาล
วันหยุด มักจะมีหน่วยงานต่างๆ การเก็บข้อมูลสถิติผู้เสียชีวิตบนท้องถนน ซึ่งที่
ผ่านมาข้อมลูของแต่ละแห่งมกัจะไม่ตรงกนั การเชค็อย่างถีถ้่วนก่อนเชือ่หรอืน�า
ไปใช้ เรยีกว่าการรู้เท่าทนัข้อมลู ซึง่จะท�าให้การต่อยอดเพือ่สร้างสรรค์นวตักรรม
ใดๆ ไม่เสี่ยงต่อความผิดพลาด

“ถ้าเราท�าให้เกิด Data Literacy คือคนใช้ รู ้ว ่าเอาไปใช้ยังไง Data  
Governance คือรัฐหรือผู้ที่สร้างข้อมูล ท�าข้อมูลให้มีธรรมาภิบาล ตรวจสอบ
ได้ มีที่มาที่ไป จะเกิดวงจรการใช้ข้อมูลที่ถูกทาง ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตรงกับที่
คนใช้ต้องการ ก่อให้เกดิการปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผูใ้ช้กบัผูส้ร้าง สดุท้ายคอืเราจะ
ได้ข้อมลูทีเ่ทีย่งตรงอย่างแท้จรงิ เพราะฉะนัน้สิง่นีเ้รยีกว่า Data Stakeholders 
หรือ Value Chain ของ Data ต้องท�าให้เกิดขึ้นให้ได้  เพราะถ้าเราท�า Value 
Chain ของ Data ได้เราจะพบว่า การใช้ข้อมูลจะดีขึ้น เหลือเพียงขั้นตอน
สุดท้ายคือผู้มีอ�านาจจะดับนโยบาย จะต้องเรียนรู้การตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลให้
เป็นประโยชน์ในวงกว้างมากที่สุด”

ข้อเสนอแนะในการต่อยอดเพื่อน�าข้อมูลเปิดมาใช้ ดร.ศักดิ์ ให้ความเห็นที่เป็น
ประโยชน์ต่อท้ังภาคประชาชน และหน่วยงานรัฐท่ีเกี่ยวข้องว่า “ท�าอย่างไร 
ให้เกิด Data Community ให้ผู้ใช้มีกลไกท่ีจะบอกภาครัฐว่าต้องเปิดข้อมูล 
แบบไหน อย่างไร หรือถ้าภาคเอกชนเข้ามาได้ เกิดคอมมูนิตี้ของการใช้ข้อมูล  
เกดิการแชร์ประสบการณ์ในการวเิคราะห์ข้อมลู ในทีน่ีค้อืข้อมลูสาธารณะ ไม่ใช่
ข้อมูลส่วนตัว หากเกิดขึ้นได้จะดีมาก หรือการทดสอบซอฟต์แวร์ใหม่โดยให้อยู่
ในขอบเขตทีจ่�ากดั (Sand Box) ส�าหรบัข้อมลูส่วนบคุคล ต่อไปเราอาจจะมกีาร
สแกนรหัสพันธุกรรม (Genome) ได้ กลไกเหล่านี้ผมคิดว่า สนช. สามารถ 
ช่วยสร้างกลไกในการใช้ได้ และจะท�าให้เกิดความคิดใหม่ๆ สามารถต่อยอดไป
ได้อีกมาก”
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คุณพำรณ  อิศรเสนำ ณ อยุธยำ 

“การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ 
ไม่ใช่เป็นนักนวัตกรเชิงเดี่ยว เป็นคนหัวสี่เหลี่ยมพูดกับใครไม่รู้เรื่อง  
คนที่อาวุโสสูงปฏิบัติกับผู้ที่อายุน้อยกว่าอย่างเป็นกัลยาณมิตรและ
สื่อสารอย่างเป็นกันเอง ถ้าท�าแบบนี้ได้จึงจะเกิดนวัตกรรมขึ้นในสังคม
ได้ง่าย”

ทัศนะเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรที่จะพัฒนาไปเป็นผู้น�าด้านนวัตกรรม
ของ คณุพารณ อศิรเสนา ณ อยธุยา ต้องมุง่เน้นไปทีเ่ร่ืองของการศกึษา 
ซึง่เป็นเรือ่งส�าคญัอย่างยิง่ในการจะพฒันาให้คนในสงัคมมทีัง้สตปัิญญา 
และจรยิธรรมของความเป็นมนษุย์ ซึง่เป็นองค์ประกอบทีจ่�าเป็นในการ
รังสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ด้วยประสบการณ์ในการเป็นอดีตผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเอกชนชั้นน�าของประเทศ และเป็นผู้อุทิศตนให้แก่
การพัฒนาคนมาหลายปี คุณพารณเน้นย�้าถึงพื้นฐานในการบ่มเพาะให้
เกิดนวัตกร นั่นคือ ท�าให้ผู้เรียนสนใจใฝ่เรียนรู้ไปตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) ซึ่งท่านได้ยึดถือเป็นหลักการส�าคัญในการก่อตั้งและด�าเนิน
งานดรุณสิกขาลัย โรงเรียนนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ เสมอมา

ผู้ประกอบการภายใน 
และผู้น�านวัตกรรม 
Entrepreneurship/
Leadership

อดีตผู้อ�านวยการสถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผู้ก่อตั้งและผู้อ�านวยการใหญ่ 
ดรุณสิกขาลัย โรงเรียนนวัตกรรม 

แห่งการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรี
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ความเป็นนักการศึกษาผู้มุ่งมั่น ท�าให้คุณพารณได้ก่อตั้งดรุณสิกขาลัยขึ้นในปี 
2543 หลงัเกษยีณอายกุารท�างานได้ระยะหน่ึง ด้วยความมุง่หวงัทีจ่ะให้โรงเรยีน
แห่งนี้เป็น “School for Innovative Learning” หรือต้นแบบของการเรียน
การสอนที่ “แปลกต่าง” จากการเรียนการสอนรูปแบบเดิม และช่วยเสริมสร้าง
ให้เกิดนวัตกรรม โดยน�าทฤษฎี “การเรียนรู ้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา  
(Constructionism)” จากงานวิจัยที่มีช่ือเสียงของศาสตราจารย์ Seymour 
Papert แห่ง Media Lab MIT มาปรับใช้ให้เข้ากับภูมิสังคมไทยอย่างเต็ม 
รปูแบบ และเม่ือด�าเนนิการไปแล้วบงัเอญิเป็นไปตามพระราชบญัญตักิารศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทุกประการ โดยเฉพาะการจัดการศึกษาเพื่อให้เป็น 
การศึกษาตลอดชีวิตส�าหรับประชาชน และต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี 
ความสามารถเรียนรู ้และพัฒนาตนเองได้ ผู ้เรียนมีความส�าคัญที่สุด และ
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ โดยค�านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล

“คุณกับผมก็ไม่เหมือนกัน แล้วมาบังคับให้คิดหรือท�าให้ได้เท่ากัน นั่นเป็น 
เรื่องฝืนธรรมชาติ”

คณุพารณเน้นย�า้ถงึหลกัการพ้ืนฐานของดรุณสกิขาลยั ซึง่เป็นหลกัการทีเ่อือ้ต่อ
การสร้างนวัตกรตั้งแต่วัยเยาว์ ดังน้ันกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
ในโรงเรียน จึงเป็นกิจกรรมที่ท�าให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ท�าให้ 
ผู้เรียนคิดเป็นท�าเป็น  คิดใหม่ท�าใหม่ได้ และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องไปตลอด
ชีวิต คือท�าให้ผู้เรียนมี  “Passion of Learning” ที่จะสร้างนวัตกรรมได้ต่อไป
ด้วยความสนใจของตนเองโดยปราศจากการบังคับ ผู้ที่มีคุณสมบัติเช่นน้ีจึงจะ
พัฒนาไปเป็นนวัตกร และก้าวสู่การเป็นผู้น�านวัตกรรม ทั้งในระดับองค์กรและ
มิติอื่นที่มีผลกระทบต่อสังคมได้อย่างยั่งยืน

ถ้ารัฐบาลไม่ชูประเด็นเรื่องการศึกษา
หรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

เป็นวาระแห่งชาติ ผมคิดว่าประเทศเรา
จะไม่สามารถสร้างนวัตกรให้เกิดขึ้นได้ 
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“หลักการในการสร้างนวัตกรรม คือหลักการเดียวกันกับทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อ
สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Constructionism) นวัตกรรมเกิดจากนวัตกร ซึ่งอาจ
จะเป็นยายสีตาสายายมียายมาท่ีไหนก็ได้ แต่การเกิดในลักษณะนั้นอาจจะ 
ไม่ยั่งยืน ไม่ทันสมัย นวัตกรต้องทันสมัย ต้องน�าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ 
เรียนรู้  โรงเรียนนี้ใช้ Project - Based Learning นั่นคือใช้โครงงานเป็นตัวตั้ง
ตามความชอบของเด็ก และเรียนรู้จากการปฏิบัติ บูรณาการด้วยเทคโนโลยี 
วิชาการ ศิลปวัฒนธรรม ความเป็นไทย ศีลธรรมจรรยา เมื่อจบชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ผู้เรียนจะมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษได้ดีเท่าๆ กับภาษาไทย โดย
การเรียนภาษาเลียนแบบธรรมชาติ คือเรียน Listening - Speaking - Reading 
– Writing และ Grammar ขั้นสูงตามล�าดับ ทั้งนี้ก็เพื่อวิสัยทัศน์ที่จะสร้าง 
เด็กไทยให้เป็นทั้งพลเมืองไทยและพลเมืองโลกในคนๆ เดียวกัน ที่รักษาความ
เป็นไทยไว้ได้” 

ผู้ก่อตั้งดรุณสิกขาลัยเปรียบเทียบให้เห็นถึงความส�าคัญของการศึกษาและการ
พฒันาทรัพยากรมนษุย์ ผ่านตวัอย่างของประเทศในเอเชยีด้วยกนัอย่างสิงคโปร์
และจีน ที่รัฐบาลของประเทศเหล่านั้นได้ให้ความส�าคัญแก่การพัฒนาคนผ่าน
การศึกษาเป็นอย่างมาก เพื่อ “สร้างคนไปสร้างชาติ” จึงท�าให้เกิดนวัตกรรม 
ล�้าสมัยที่ประสบความส�าเร็จและเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน สิ่งเหล่านี้ล้วนเกิด
จากการวางยุทธศาสตร์ในระดับนโยบายประเทศที่เราสมควรศึกษาเรียนรู้และ

ปรบัใช้ให้เข้ากบัภมูสัิงคมของไทยอย่างยิง่ “เขาให้ความส�าคญักบัการศกึษามาก 
เพราะคนที่เขาสร้างขึ้นจะมาพัฒนาชาติ เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ มากมาย อย่างที่
เซี่ยงไฮ้ ประเทศจีน จากสนามบินลงรถไฟแล้วสามารถเข้ากลางเมืองเซี่ยงไฮ้ 
ได้เลยการวางผงัเมอืงเขาดมีาก ซึง่ผมคดิว่าสูกั้บเมอืงระดบัโลกอย่าง New York  
ได้อย่างสบาย นี่คือนโยบายที่เขาสร้างคนเพื่อให้มาพัฒนาชาติโดยตรง”

ด้วยความที่ดรุณสิกขาลัยยึดมั่นการเรียนรู้แบบองค์รวม (Holistic Learning)  
จึงไม่ได้ให้ความส�าคัญในเรื่องของเทคโนโลยีที่ล�้าสมัยเพียงอย่างเดียว แต่มี 
หลักการแบบบูรณาการท่ีเรียกว่า Head Hand Heart นั่นคือในเรื่องของ  
Head และ Hand เป็นการเสรมิสร้างทักษะทางวชิาการ เสรมิด้วยกระบวนการ
เรียนรู ้ใน Learning Lab ท่ีมีอุปกรณ์ทันสมัยอย่างเลเซอร์คัตเตอร์ 3D  
ปรินท์เตอร์ ท่ีเอ้ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านการลงมือประดิษฐ์สิ่งของ ส่วนเรื่อง 
Heart นั้นเป็นฐานด้านจิตใจ รวมไปถึงศีลธรรมจรรยา การมีวินัยภายใน และ
มีความเห็นอกเห็นใจกัน เป็นเรื่องที่ต้องปลูกฝังผู้เรียนในทุกช่วงวัย โดยการ 
ฝึกอบรมผู้เรียนและครูทุกคนในชั่วโมง โฮมรูมตอนเช้าก่อนเข้าเรียนเป็นต้น

ดงันัน้เอง การจะสร้างนวตักรผูซ้ึง่จะเตบิโตเป็นผูน้�าด้านนวตักรรมในอนาคตจงึ
เป็นเรือ่งละเอยีดอ่อน  และเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีใ่ช้เวลาต่อเนือ่งตลอดชวีติ 
สมดังท่ีคุณพารณได้ฝากข้อคิดไปถึงผู้วางยุทธศาสตร์ระดับประเทศและสังคม
ไทยไว้อย่างลุ่มลึกว่า

“ถ้ารัฐบาลไม่ชูประเด็นเรื่องการศึกษาหรือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น 
วาระแห่งชาติ ผมคิดว่าประเทศเราจะไม่สามารถสร้างนวัตกรให้เกิดข้ึนได้ 
มากพอทีจ่ะช่วยพฒันาคนไทยให้สูน้านาอารยะประเทศได้ และเมือ่ไม่มนีวตักร 
จะเกิดนวัตกรรมได้อย่างไร”
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รศ.ดร.วรีะพงษ์  แพสวุรรณ

จากประสบการณ์ในการเคยรับต�าแหน่งปลดักระทรวงวทิยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี เชื่อมโยงกับองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษา 
ในต�าแหน่งอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนาร ีผสมผสานกับ
สายตาทีแ่หลมคมในการท�างานระดบันโยบายในต�าแหน่งประธาน
กรรมการ ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ในปัจจุบัน ท�าให้ รศ.ดร. 
วีระพงษ์ แพสุวรรณ สามารถวิเคราะห์ทิศทางของนวัตกรรมด้าน
กระบวนทัศน์ได้ในหลากหลายมิติ ทั้งในระดับภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษาวจิยั ภาคสงัคม และภาคสิง่แวดล้อม โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในบริบทที่ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ จะเข้าไปท�าหน้าที่เป็น
โซ่ข้อกลาง เพ่ือมุง่ไปสูก่ารเป็นประเทศแห่งนวตักรรม (Innovation 
Nation) ได้ครบทุกองคพายพ

ประธานกรรมการ สนช. ได้เริ่มต้นจากการให้ค�าจ�ากัดความของ 
“นวตักรรมด้านกระบวนทศัน์” (Paradigm Innovation) ว่าหมาย
ถงึการเปลีย่นแปลงแนวคดิขัน้พืน้ฐานขององค์กรในการปฏบิตังิาน 
(Mental Model) ในการมุ่งให้เกิดนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงกรอบ
ความคิดซึ่งมีหลายระดับ ตั้งแต่การท�านวัตกรรมแบบค่อยเป็น 
ค่อยไป (Incremental Innovation) ทีม่กีารพฒันา ปรบัปรงุสนิค้า 
กระบวนการ บริการที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น ไปจนถึงการเปลี่ยนแปลง
ที่รุนแรงและรวดเร็วไปอย่างชิ้นเชิงที่เรียกว่า นวัตกรรมแบบก้าว
กระโดด (Radical Innovation)

นวัตกรรม 
ด้านกระบวนทัศน์  
Paradigm Innovation

ประธานกรรมการ  
ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ

อธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี (มทส.)
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โดยยกตวัอย่างแนวคดิของ สนช.ทีจ่ากเดมิทีใ่ช้แนวคดิการพฒันานวตักรรมบน
ฐานกระบวนการทีเ่ป็นเชงิเส้น (Liner Model) คอืเน้นการใช้ประโยชน์งานวจิยั
จากฝั่งอุปทาน (Supply Side) ท่ีเป็นพื้นฐานงานวิจัยและพัฒนาจากภาค 
การศึกษาเป็นหลัก ปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปสู่ New Innovation Model 
เป็นกระบวนการที่เน้นการเชื่อมโยงให้เกิด Knowledge Flow ท่ีน�าไปสู่
นวัตกรรม ให้ความส�าคัญกับโจทย์การแก้ปัญหาและตลาด เพื่อให้นวัตกรรม 
ถูกถ่ายทอดไปยังฝั่งอุปสงค์หรือฝั่งผู้ใช้งาน (Demand Side) ไม่ว่าจะเป็นทั้ง 
สตาร์ทอัพ SMEs บริษัทขนาดกลาง บริษัทขนาดใหญ่ ตลอดจนพื้นที่ องค์กร 
ชุมชนและบุคคล

การปรับเปลี่ยนกระทัศน์ใหม่ในลักษณะนี้ จะสร้าง Innovation Non - Linear 
ซึง่เป็นบรบิทท่ีสอดคล้องกับธรรมชาตใินการก่อตวัของนวัตกรรมมากขึน้ นัน่คือ
การกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือของทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอยู่ในระบบนิเวศ
นวัตกรรม เปรียบเสมือนมีจุดก�าเนิดของนวัตกรรมแบบ Multi - Point ที่ไม่ได้
จ�ากัดตัวอยู่ที่งานวิจัยเพียงอย่างเดียว แต่อาจจะมาจากแนวคิดใหม่ๆ ของภาค
ประชาชน เทคโนโลยีพร้อมใช้ท่ีสามารถต่อยอดให้ตอบโจทย์ทางการตลาดได้ 
หรอืการร่วมมอืกนัของภาครฐัและเอกชน โดยมเีป้าหมายร่วมกันในการเพิม่ห่วง
โซ่มูลค่า (Value Chain) เพื่อให้ประเทศไทยยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันที่มีนวัตกรรมเป็นเครื่องมือส�าคัญในการขับเคลื่อน

นอกจากต้องปรับโครงสร้างพื้นฐานของระบบนิเวศนวัตกรรมให้เอ้ือต่อฝั่ง
อุปสงค์และอุปทานแล้ว  ดร.วีระพงษ์ ได้วิเคราะห์ถึงทิศทางที่เหมาะสมในการ
ปรับกระบวนทัศน์ของประเทศให้เคลื่อนไปพร้อมกันท้ังระบบ โดยเน้นความ
ส�าคัญไปท่ีเรื่องของกรอบวิธีคิด (Mindset) ที่ต้องสร้างขึ้นมาใหม่ เพราะท่ี 
ผ่านมาทุกภาคส่วนที่ร่วมกันสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็น ภาครัฐ เอกชน 
มหาวิทยาลัย ภาควิจัย และภาคสังคม ยังมี Mindset ในการสร้างนวัตกรรมที่
ไม่สอดคล้องกบักระบวนทศัน์แบบใหม่ ตวัอย่างเช่น ในภาคของการท�างานวจิยั
ในมหาวิทยาลัย มักจ�ากัดกรอบวิธีคิดอยู่เพียงการต่อยอดต�าแหน่งทางวิชาการ
เป็นส�าคัญ โดยไม่ตั้งเป้าท่ีจะพัฒนาไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมท่ีตอบโจทย์
การตลาด หรือในภาคเอกชนเองที่มี Mindset ว่านวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
ต้องน�าเข้าจากต่างประเทศเท่านั้น ทางออกส�าหรับเรื่องนี้มีหลากหลายวิธี  
ท้ังในเรื่องของการท่ีภาครัฐอาจเข้าไปสนับสนุนงานวิจัยท่ีสามารถต่อยอดไปสู่
การสร้างนวัตกรรมได้ หรือการสร้างระบบ Incentive Reward ให้ผู้ที่ท�างาน
วิจัยในสถาบันการศึกษา คือการกระตุ้นด้วยรางวัลหรือผลตอบแทน เพื่อปรับ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ทางความคิดให้มุ่งสู่การสร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
อย่างแท้จริง เพราะหาก Mindset ไม่เปลี่ยนแปลง Innovation Model  
ย่อมไม่เปลี่ยนแปลง กระบวนการทางนวัตกรรมจะไม่อาจเปลี่ยนแปลงได้เช่น
เดียวกัน 

เราต้องร่วมกันสร้าง
Innovation Nation 

ให้เป็นภาพเดียวกัน สร้างเส้นทาง 
ในการเติบโตให้ผู้ประกอบการเดิน 

จากต้นน�้าไปสู่ปลายน�้าให้ได้
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นอกจากน้ัน ประธานกรรมการ สนช. ยังให้ความส�าคัญกับการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์ ในเรื่องของการกระจายนวัตกรรมเข้าสู ่ภูมิภาค เป็นการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์แบบ Regionalization เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิจัย
ใหม่ๆ ในภูมิภาคได้รับโอกาส รวมท้ังภูมิปัญญาชาวบ้านซ่ึงมีศักยภาพในการ
สร้างนวัตกรรมได้ โดยปัจจุบัน สนช. ได้วางยุทธศาสตร์ด้านการสนับสนุน
นวัตกรรมเชิงสังคม (Social Innovation) ซึ่งเล็งเห็นว่าจะเป็นกระบวนทัศน์ที่
สร้างให้เกิดความยั่งยืน ลดความเหลื่อมล�้าในสังคมไทย โดย ดร.วีระพงษ์ ได้ชี้
ให้เหน็ว่าอตัราส่วนของผูป้ระกอบรายใหญ่และผูป้ระกอบการรายเลก็รายน้อย
มีความแตกต่างกันอย่างยิ่ง โดยบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูง 
ในประเทศไทย มีสัดส่วนถึง 80 - 90% ในขณะท่ีผู้ประกอบการที่เป็น SMEs  
ในทุกภูมิภาคของประเทศ กลับมีวงจรการท�าธุรกิจที่ย�่าวนอยู่ที่เดิม กล่าวคือ  
เริ่มต้นธุรกิจ ได้ผลก�าไรอยู ่ระยะเวลาหน่ึง ต่อเม่ือเจอความผันผวนทาง 
การตลาดจนประสบภาวะขาดทนุจงึหนัไปจบัธรุกจิใหม่ ไม่มทีัง้เสถยีรภาพและ 
ความก้าวหน้าทางธุรกิจ 

เพือ่ให้หลดุพ้นจากวงจรปัญหานี ้จ�าเป็นต้องใช้นวัตกรรมมาเป็นเครือ่งมอืน�าทาง 
ภาครัฐต้องปรับกระบวนทัศน์ทางยุทธศาสตร์ทั้งหมด โดยหันมาสนับสนุนการ 
สร้างนวัตกรรมทั้งในกระบวนการผลิต การพัฒนาสินค้า รวมทั้ง Business 
Model ที่เหมาะสม นอกจากนั้นต้องสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมที่ช่วยให้ 
ผู้ประกอบการทั่วไปสามารถเข้าถึงนวัตกรรมได้อย่างสะดวก สามารถแสวงหา
ความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเป็นจริง ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการปรับ
กระบวนทัศน์ในแนวทางนี้จะช่วยสร้างฐานรากของ Innovation Nation ได้
อย่างยั่งยืน

การให้ความส�าคญัต่อนวตักรรมด้านกระบวนทศัน์ของสนช. เพือ่รับมอืกบัความ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษที่ 21 นั้น ยังสะท้อนผ่านการเกิดข้ึนของ
กระทรวงใหม่ คือ “กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม” 
(Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation) 
หรือ อว. เป็นการพลิกโฉมอนาคตนวัตกรรมของประเทศ และมุ่งสู่การร่วมกัน
สร้างความเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ของคนในระบบทัง้หมด ดงัที ่ดร.วรีะพงษ์
ได้กล่าวอย่างมีความหวังไว้ว่า

“เราต้องร่วมกันสร้าง Innovation Nation ให้เป็นภาพเดียวกัน สร้างเส้นทาง 
ในการเตบิโตให้ผูป้ระกอบการเดนิจากต้นน�า้ไปสูป่ลายน�า้ให้ได้ การปรบัเปลีย่น
นวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ของประเทศคือความหวังของคนในสังคม ที่เราจะ
ร่วมสร้างไปด้วยกัน”
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15/4 หมู่ 3 ตำาบลบางกระทึก อำาเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 73210

โรงพิมพ์ 

บริษัท พิมพ์ดี จำากัด 
30/2 หมู่ 1 ถนนเจษฎาวิถี ตำาบลโคกขาม 

อำาเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 74000

เลขมาตรฐานสากลประจ�าหนังสือ 

978-616-12-0605-5




