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วิสัยทัศน (Vision)
องคกรหลักในการเสริมสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ เพื่อเพิ่มคุณคาท่ียั่งยืน
Key Corporate in Enhancing National Innovation System towards 
Sustainable Values

พันธกิจ (Mission)
1. สงเสริมการสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ
2. สรางโอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรม
3. ยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมของกลุมเปาหมาย

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน)
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บทบาทและภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดต้ัง
1. พัฒนาโครงการนวตักรรม
สงเสริม สนับสนนุ และดําเนนิการพฒันานวัตกรรมของประเทศซ่ึงรวมถึงการพัฒนาโครงการนวตักรรม
ในระยะหลังการวิจยัและพฒันา หรือการตอยอดจากงานวจิัยและสิง่ประดษิฐสูเชิงพาณิชย

2. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
สํารวจ ศึกษา วิเคราะห และประเมินทางวชิาการ รวมทั้งความตองการพฒันานวตักรรมในดานตางๆ 
เพื่อเสนอแนะนโยบายและมาตรการเกีย่วกับการพัฒนานวตักรรมของประเทศตอคณะรัฐมนตรี

3. ยกระดับเครือขายวสิาหกิจรายอตุสาหกรรม
สงเสริมและสนบัสนนุการยกระดบัความสามารถดานนวตักรรมของเครือขายวสิาหกิจในสาขาอตุสาหกรรมยุทธศาสตร
อันกอใหเกิดระบบนวตักรรมแหงชาตทิีเ่ขมแขง็

4. ยกระดับความสามารถดานนวัตกรรม 
สงเสริมและสนบัสนนุการยกระดบัทักษะความสามารถดานเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการดานนวตักรรม

5. ความตระหนกัดานนวตักรรม
สงเสริมและสนบัสนนุเพื่อสรางความตืน่ตวัดานนวตักรรมและเทคโนโลยอีันกอใหเกิดวฒันธรรมนวตักรรม
ทั้งในระดับผูประกอบการอุตสาหกรรม ระดับองคกรและระดบัประชาชน

สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน)
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7. การเตรียมความพรอมตอระบบนวตักรรมที่กําลงัเปลี่ยนไป

ความเขมแข็งของพืน้ที่ ศักยภาพและการเตบิโต ความสามารถในการแขงขนั

3. โอกาสในการเขาถึง
การทํานวตักรรมของ
ผูประกอบการในทุกพืน้ที่

4. การนํานวตักรรมมา
แกปญหาและลดความ
เหลื่อมลํ้าในระดบัพืน้ที่

6. การยกระดับศักยภาพ
ผูประกอบการใหเขมแขง็
และอยูรอด

1. การสรางความสามารถ
สําหรับอนาคตในการ
แขงขัน

2. การใชประโยชนโครงสราง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

5. การเช่ือมโยงและสราง
โอกาสในเวทีสากล

ประเด็นเชิง
กลยุทธ

ประเด็นเชิง
กลยุทธ

1. สรางระบบนวัตกรรมที่เปดกวางในการเขาถึงโอกาสและความรวมมือ
2. พัฒนาระบบการเงินนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและการเติบโตของนวัตกรรม
3. สงเสริมการใชขอมูลนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางย่ังยืน 

กรอบกลยุทธการดําเนินงาน สนช. (ป 66 - 70)

การปรับตัวเชิงระบบ
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กรอบกลยุทธการดําเนินงาน สนช. (ป 66 - 70)

วิสัยทัศน องคกรหลักในการเสริมสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ เพ่ือเพ่ิมคุณคาที่ย่ังยืน

พันธกิจ
1. สงเสริมการสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ
2. สรางโอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานทางนวัตกรรม
3. ยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมของกลุมเปาหมาย

บทบาท Focal Facilitator – ผูอํานวยความสะดวกทางนวัตกรรม

กลยุทธที่ 1
ทําใหระบบนวัตกรรมไทย

เปนระบบที่เปดกวาง 

กลยุทธที่ 2
พลิกโฉม

ระบบการเงินนวัตกรรมไทย

กลยุทธที่ 4
เปนองคกรสมรรถนะสงู

ที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลง

กลยุทธที่ 3
สรางระบบขอมูล

เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรม

เปาประสงค 1-1
ความเขมแข็งระบบนวตักรรม

ในระดับพ้ืนที่

เปาประสงค 2-1
การบริหารทุนพัฒนานวัตกรรม

เปาประสงคที่ 4-1
มุงสูองคกรสมรรถนะสูง

เปาประสงค 3-1
การสรางนวัตกรรมดวยขอมลู 

เปาประสงค 1-2
การยอมรับในระดับสากล

เปาประสงค 2-2
การสงเสริมการลงทุน

และการเติบโต

เปาประสงคที่ 4-2
สรางการเติบโตอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 3-2
การสรางนวัตกรรมเชิงนโยบาย

ประเด็นเชิงกลยุทธ
• สรางระบบนวัตกรรมที่เปดกวางในการเขาถึงโอกาสและความรวมมือ
• พัฒนาระบบการเงินนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและการเตบิโตของนวัตกรรม
• สงเสริมการใชขอมูลนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการตดัสินใจเชิงยุทธศาสตร
• พัฒนาองคกรไปสูองคกรที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลงและเตบิโตอยางยั่งยืน
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กรอบกลยุทธการดําเนินงาน สนช. (ป 66 - 70)

กลยุทธที่ 1 ทําใหระบบนวัตกรรมไทยเปนระบบที่เปดกวาง
(Open System) 

พัฒนาระบบนวัตกรรมสูระบบที่เปดกวางและเช่ือมโยง เพ่ือเพ่ิม
จํานวนธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพในระดับมวลวิกฤตที่สราง
ความเปลี่ยนแปลงตอประเทศ โดยการพัฒนาความรวมมือทั้งใน
ระดับประเทศและระดับเวทีสากล และสรางโอกาสการเขาถึง
ทรัพยากรและการสนับสนุนอยางทั่วถึง

เปาประสงค
• ความเขมแข็งระบบนวัตกรรมในระดับพ้ืนที่ (Regionalization)

• เพ่ิมจํานวนบุคลากรนวัตกรรมที่มีศักยภาพในพ้ืนที่
• เพ่ิมจํานวนผลงานและธุรกิจนวัตกรรมในพ้ืนที่
• สรางผลกระทบตอระบบเศรษฐกจิดวยนวัตกรรม

• การยอมรับในระดับสากล (Internationalization)
• สรางการยอมรับถึงโอกาสและศักยภาพดานนวัตกรรม

ของประเทศ
• สรางการเติบโตของผลงานและธุรกิจนวัตกรรมจาก

ตลาดในและตางประเทศ

กลยุทธที่ 2 พลิกโฉมระบบการเงนินวตักรรมไทย 
(Investment Friendly Platform)

เช่ือมโยงแหลงเงินทุนนวัตกรรมรูปแบบตางๆ เพ่ือใหเกิดระบบ
การเงินนวัตกรรมที่เอ้ือตอการพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนการ
เติบโต และเขาถึงได และเปนเคร่ืองมือสําคัญเชิงระบบที่ชวยให
ธุรกิจนวัตกรรมสามารถสรางการเติบโตและผลกระทบตอระบบ
เศรษฐกิจ

เปาประสงค
• การบริหารทุนพัฒนานวัตกรรม (Financing Innovation)

• เพ่ิมจํานวนเงินทุนสนับสนุนสําหรับนวัตกรรมในระบบ
• เพ่ิมโอกาสการเขาถึงใหกับธุรกิจนวัตกรรม
• สรางกลไกสนับสนุนใหมที่ตอบความตองการธุรกิจ

นวัตกรรม

• การสงเสริมการเติบโตดานการลงทุน (Innovation 
Investment)
• สรางการเติบโตผานการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม
• สรางความคุมคาในเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม
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กรอบกลยุทธการดําเนินงาน สนช. (ป 66 - 70)

กลยุทธที่ 3 สรางระบบขอมลูเพือ่ขบัเคลื่อนนวตักรรม
(Intelligent Innovation System)

สรางความเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและเชิงระบบดวยการ
เช่ือมโยงและใชประโยชนเครือขายขอมูลนวัตกรรม เพ่ือนําไปสูการ
ตัดสินใจบนหลักฐานเชิงประจักษของนักนโยบายและ
ผูประกอบการในการสรางและพัฒนานวัตกรรม

เปาประสงค
• การสรางนวัตกรรมดวยขอมูล (Data-driven Innovation)

• ระบบขอมูลเปดสําหรับการวางแผนและตัดสินใจดาน
นวัตกรรม

• สรางการเติบโตของการเขาถึงและใชประโยชนขอมูล
นวัตกรรม

• การสรางนวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation)
• สรางนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมภาครัฐที่

ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง
• สรางความเขมแข็งเครือขายนวัตกรรมเชิงโนบายและ

นวัตกรรมภาครัฐ

กลยุทธที่ 4 เปนองคกรสมรรถนะสงูที่พรอมตอความ
เปลี่ยนแปลง (Agency for Change)

ยกระดับ สนช. สูองคกรสมรรถนะสูงที่ตอบสนองตอระบบ
นวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง และสรางการเติบโตอยางย่ังยืน โดยการ
ปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล ปรับใชมาตรฐานการบริหารจัดการ 
และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เปาประสงค
• มุงสูองคกรสมรรถนะสูง (Competent Organization)

• ปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัลเต็มรูปแบบ
• ยกระดับสมรรถนะบุคลากร สนช.

• สรางการเติบโตอยางย่ังยืน (ESG)
• ยกระดับคุณภาพบริการโดยการปรับใชมาตรการบริหาร

จัดการที่เหมาะสม
• แสดงความรับผิดชอบตอสังคมโดยการปรับใชมาตรการ

ดานสิ่งแวดลอมและสังคมกับการบริหารงาน
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กรอบกลยุทธการดําเนินงาน สนช. (ป 66 - 70)

• Catalyst (กระตุน) – การทํางานอยาง
ใกลชิดและลงพ้ืนที่เพ่ือกระตุนและเรงสราง
ใหเกิดแนวคิดทางนวัตกรรมทั้งในระดบั
ธุรกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน และพ้ืนที่

• Coach (ฝกสอน) – การใหคําปรึกษาเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมและโอกาส
ความสําเร็จของการนําแนวคดิไปพัฒนาสู
นวัตกรรมที่เห็นผล

• Communicator (สื่อสาร) – การเผยแพร
และสื่อสารขอมูล องคความรู และ
ความสําเร็จดานนวัตกรรม เพ่ือสรางการ
รับรู แรงบันดาลและเปนการพัฒนา
ศักยภาพทางนวัตกรรมในวงกวาง

• Conduct (ดําเนินการ) – การดําเนินการ
ขับเคลื่อนโครงการสําคญัรวมกบัเครอืขาย
พันธมิตรและผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือใหเกิด
การใชประโยชนและการขยายผลของ
ผลงานนวัตกรรม

ประเด็นเชิงกลยทุธ Catalyst Coach Commu. Conduct

• สร้างระบบนวัตกรรมท่ีเปิด
กว้างในการเข้าถึงโอกาสและ
ความร่วมมือ

ทํางานใกล้ชิด
กับพ้ืนที่

บ่มเพาะศักยภาพ
ในระดับพ้ืนที่

สื่อสารความสําเร็จ
นวัตกรรม

นําร่องผลงาน
นวัตกรรม
ในพ้ืนที่

• พัฒนาระบบการเงิน
นวัตกรรมที่สนับสนุนการ
พัฒนาและการเติบโตของ
นวัตกรรม

ส่งเสริม
นวัตกรรมผ่าน
กลไกการเงิน

พัฒนาศักยภาพ
เพ่ือต่อยอดและ

การลงทุน

สื่อสารความสําเร็จ
นวัตกรรม

กลไกทาง
การเงิน

รูปแบบใหม่

• ส่งเสริมการใช้ข้อมูล
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์

ส่งเสริม
นวัตกรรมผ่าน
ข้อมูลนวัตกรรม

พัฒนาศักยภาพ
การใช้ประโยชน์
ข้อมูลนวัตกรรม

สื่อสารเพ่ือ
ต่อยอดสู่นโยบาย

นวัตกรรม

แพลทฟอร์ม
ข้อมูลเปิดด้าน

นวัตกรรม

• พัฒนาองค์กรไปสู่องค์กรท่ี
พร้อมต่อความเปลี่ยนแปลง
และเติบโตอย่างย่ังยืน 

ส่งเสริมการ
ปรับเปลี่ยนและ
ยกระดับบริการ

บ่มเพาะศักยภาพ
บุคลากร สนช.

สื่อสารและสร้าง
วัฒนธรรมแบบ

Cross Function

นําดิจิทัลและ
นวัตกรรม
มายกระดับ
การทํางาน

จาก “System Integrator”
ปรับสู “Focal Facilitator”
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