
การปรับทบทวนกรอบวงเงินแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 – สนช.

ยุทธศาสตร์ สนช. แผนเงินเดิม แผนเงินใหม่ ผลต่าง

S1 สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 51.4453 51.4453 0.0000

S2 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 13.7383 13.9883 + 0.2500

S3 สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 274.8165 271.3165 - 3.5000

S4 พัฒนาสู่องค์กรนวัตกรรม 227.8368 227.5868 - 0.2500

งบบุคลากร + สวัสดิการ 74.5593 78.0593 + 3.5000

รวมกรอบเงินในส่วนการด าเนินงานของ สนช. 642.3962 642.3962 -

หมายเหต:ุ กรอบเงินนี้ยังไม่รวมเงินเผ่ือฉุกเฉินร้อยละ 10 ของเงินสะสมที่ได้รับอนุมัติ

แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ (จ านวน  23 โครงการ) + งบบุคลากร



การปรับทบทวนกรอบวงเงินแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 – PMU

Program-PMU แผนเงินเดิม แผนเงินใหม่ ผลต่าง

P11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น พัฒนาระบบนิเวศ
นวัตกรรมฯ

190.9080 93.2285 - 97.6795

P13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 97.8213 97.5767 - 0.2446

P15 เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 97.8213 97.5767 - 0.2446

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ 215.2068 161.1750 - 54.0318

รวมกรอบเงินในส่วนการด าเนินงานของ PMU 601.7574 449.5570 - 152.2004

แบ่งเป็น 4 โปรแกรม (จ านวน 19 โครงการ)



การปรับทบทวนกรอบวงเงินแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2564 – รวม

ยุทธศาสตร์ สนช. แผนเงินเดิม แผนเงินใหม่ ผลต่าง ร้อยละการใช้จ่าย*

S1 สร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม 51.4453 51.4453 - 14.66%

S2 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม 13.7383 13.9883 + 0.2500 61.44%

S3 สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม 274.8165 271.3165 - 3.5000 56.33%

S4 พัฒนาสู่องค์กรนวัตกรรม 227.8368 227.5868 - 0.2500 31.35%

P11 สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น พัฒนาระบบนิเวศฯ 190.9080 93.2285 - 97.6795 54.97%

P13 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 97.8213 97.5767 - 0.2446 54.95%

P15 เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ 97.8213 97.5767 - 0.2446 69.73%

P17 การแก้ปัญหาวิกฤติของประเทศ 215.2068 161.1750 - 54.0318 39.29%

งบบุคลากร + สวัสดิการ 74.5593 78.0593 + 3.5000 33.57%

รวมกรอบเงินแผนปฏิบัติการ 2564 1,244.1536 1,091.9531 - 152.2004 46.04%
หมายเหตุ: กรอบเงินนี้ยังไม่รวมเงินเผื่อฉุกเฉินร้อยละ 10 ของเงินสะสมที่ได้รับอนุมตัิ

แบ่งเป็น 4 ยุทธศาสตร์ (23 โครงการ) + PMU 4 โปรแกรม (19 โครงการ) + งบบุคลากร

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64



สรุปแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ สนช. 
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เปรียบเทียบสัดส่วนแผนเงินของแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 (ใหม)่ กับแผนเดิม 

แหล่งเงิน 2564 (ใหม)่ สัดส่วน 2564 (เดิม) สัดส่วน ผลต่าง

1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 308.85 28.28% 308.85 24.82% -

2. งบประมาณฯ จัดสรรผ่านกองทุน ววน. 449.56 41.17% 601.76 48.37% - 152.2004 

3. เงินจากแหล่งอื่น 38.00 3.48% 38.00 3.05% -

4. เงินสะสมขออนุมัติตามท่ีมีภาระผูกพัน 
(สัญญาโครงการ)

110.46 10.12% 110.46 8.88% -

5. เงินสะสมที่ขออนุมัติเพิ่มเติมเพื่อ
ด าเนินงาน (ไม่มีภาระผูกพัน)

185.09 16.95% 185.09 14.88% -

รวม 1.091.96 100.00% 1.244.15 100.00% - 152.2004

หมายเหตุ: กรอบเงินนี้ยังไม่รวมเงินเผื่อฉุกเฉินร้อยละ 10 ของเงินสะสมที่ได้รับอนุมัติ



ประเด็นเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา

หมายเหตุ: กรอบเงินนี้ยังไม่รวมเงินเผื่อฉุกเฉินร้อยละ 10 ของเงินสะสมที่ได้รับอนุมตัิ

อนุมัติการปรับทบทวนแผนปฏิบัตกิาร พ.ศ. 2564 ของ สนช. ในกรอบวงเงิน 1,091,953.207.60 บาท 
(ลดลงจากแผนปฏบิัติการ (เดิม) จ านวน 152,200,393.40 บาท) ทั้งนี้ ยังไม่รวมเงินเผื่อฉุกเฉิน ร้อยละ 10 ของเงินสะสมที่ได้รบั
อนุมัติ โดยมีรายละเอียดแบ่งตามแหล่งเงนิดังตาราง 

แหล่งเงิน 2564 (ใหม)่

1. งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 308.8475

2. งบประมาณฯ จัดสรรผ่านกองทุน ววน. 449.5570

3. เงินจากแหล่งอื่น 38.0000

4. เงินสะสมขออนุมัติตามที่มีภาระผูกพัน (สัญญาโครงการ) 110.4622

5. เงินสะสมที่ขออนุมัติเพ่ิมเติมเพื่อด าเนินงาน 185.0865

รวม 1.091.9532



ความเห็นและข้อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

การทบทวนกรอบวงเงินแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 ของ สนช. ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นและ
ข้อเสนอแนะ สรุปได้ดังนี้

1. การปรับทบทวนกรอบวงเงินในส่วนของส านักงานฯ ที่ไม่มีการปรับเปลี่ยนวงเงินนั้น จะต้องด าเนินการได้ตามแผนและ
ไม่กระทบกับตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยขอให้มีการติดตามและเร่งรัดการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน

2. การปรับทบทวนกรอบวงเงินในส่วนกองทุน ววน. นั้น ให้เป็นการด าเนินงานที่เป็นไปตามที่ได้ท าค ารับรองไว้กับ สกสว. 
และควรท าความเข้าใจกับ สกสว. เพื่อไม่ให้มีการปรับลดวงเงินในระหว่างปีอีกในปีถัดไป

3. การน าเสนอข้อมูลการด าเนินงาน ขอให้น าการด าเนินงานในส่วนของการท างานในฐานะ PMU มาเชื่อมโยงกับการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ เพื่อให้เห็นภาพรวมในการขับเคลื่อนยทุธศาสตร์ 



โครงการที่มีการปรับวงเงินในแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564

โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย*

4 โครงการการยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้
สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าว
กระโดดและต่อยอดการลงทุน (Growth) 

6.1250 6.3750 6.3750 - - + 0.2500 95.73%

12 โครงการสถาบันวิทยาการนวัตกรรม 55.0000 51.5000 18.9650 - 32.5350 - 3.5000 44.59%

14 การบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอนวัตกรรม 16.5350 16.2850 16.2850 - - - 0.2500 81.49%

18 งานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 32.0000 29.0000 14.1400 - 14.8600 - 3.0000 77.10%

20 งานบริหารจัดการอุทยานนวัตกรรม 16.0000 19.0000 10.0000 - 9.0000 + 3.0000 76.66%

- งบบุคลากร + สวัสดิการ 74.5593 78.0593 38.5593 - 39.5000 + 3.5000 33.57%

รวม -

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64

โครงการในส่วนของ สนช.



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – สนช.



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 1: สร้างความเข้มแข็งในระบบนวัตกรรม (51.4453 ล้านบาท)

โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย*

1 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรม-
ภาคใต้ชายแดน

32.0300 32.0300 32.0300 - - - 23.55%

2 โครงการปั้นธุรกิจท้องถ่ินสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (ภาคเหนือ) 

9.2230 9.2230 9.2230 - - - 0.00%

3 โครงการป้ันธุรกิจท้องถ่ินสู่ธุรกิจนวัตกรรม
ระดับประเทศ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

10.1923 10.1923 10.1923 - - - 0.00%

รวม 51.4453 51.4453 51.4453 - - - 14.66%

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 2: สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม (13.9883 ล้านบาท)

โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย*

4 โครงการการยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้
สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าว
กระโดดและต่อยอดการลงทุน (Growth) 

6.1250 6.3750 6.3750 - - + 0.2500 95.73%

5 โครงการนวัตกรรมตลาด 
(Market Innovation)

4.6218 4.6218 4.6218 - - - 26.82%

6 โครงการการทูตนวัตกรรม 
(Innovation Diplomacy)

2.9915 2.9915 - - 2.9915 - 41.83%

รวม 13.7383 13.9883 10.9968 - 2.9915 + 0.2500 61.44%

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตร์ที่ 3: สร้างคุณคา่ใหม่ทางนวัตกรรม (271.3165 ล้านบาท)
โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย*

7 โครงการศูนย์วิสาหกิจเริ่มต้นประเทศไทย 33.4165 33.4165 33.4165 - - 97.75%

8 โครงการพัฒนาวิสาหกิจเริ่มต้นรายสาขา 
(Sectoral Startup Development)

53.2000 53.2000 - - 53.2000 - 53.04%

9 โครงการ งาน SITE 2021 40.0000 40.0000 32.5000 - 7.5000 - 0.00%

10 โครงการ Startup TH League 43.2000 43.2000 43.2000 - - 79.37%

11 โครงการสนามการเรียนรู้นวัตกรรมพลังงาน
ไฟฟ้า (The Electric Playground)

38.0000 38.0000 - 38.0000 - 91.34%

12 โครงการสถาบันวิทยาการนวัตกรรม 55.0000 51.5000 18.9650 - 32.5350 - 3.5000 44.59%

13 โครงการนวัตกรรมประเทศไทย 
(Innovation Thailand)

12.0000 12.0000 5.0000 - 7.0000 - 0.00%

รวม 274.8165 271.3165 133.0815 38.0000 100.2350 - 3.5000 56.33%

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564
ยุทธศาสตร์ที่ 4: พัฒนาสู่องคก์รนวัตกรรม (227.5868 ล้านบาท)

โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย*

14 การบริหารจัดการพอร์ทโฟลิโอนวัตกรรม 16.5350 16.2850 16.2850 - - - 0.2500 81.49%

15 โครงการนวัตกรรมสื่อ (Media Innovation) 11.5000 11.5000 5.0000 - 6.5000 - 33.74%

16 โครงการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร 7.0000 7.0000 7.0000 - - - 38.50%

17 ส่งเสริมความส าเร็จด้านนวัตกรรม (Awards) 8.0000 8.0000 6.50000 - 1.5000 - 32.19%

18 งานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 32.0000 29.0000 14.1400 - 14.8600 - 3.0000 77.10%

19 งานบริหารความต่อเนื่องและจัดการคุณภาพ 5.0000 5.0000 0.5000 - 4.5000 - 98.49%

20 งานบริหารจัดการอุทยานนวัตกรรม 16.0000 19.0000 10.0000 - 9.0000 + 3.0000 76.66%

21 งานบริหารองค์กร 18.3396 18.3396 15.3396 - 3.0000 - 32.44%

22 โครงการบริหารเงินสนับสนุนโครงการนวัตกรรม 110.4622 110.4622 - - 110.4622 - 1.02%

23 งานพัฒนาบุคลากรตามแผนงานปี 2564 3.0000 3.0000 - - 3.0000 - 0.00%

รวม 227.8368 227.8368 74.7646 - 149.8222 - 0.2500 31.35%



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564
งบบุคลากร + สวัสดิการ (78.0593 ล้านบาท)

โครงการ เดิม ปรับใหม่ งบ (พ.ร.บ.) เงินแหล่งอื่น เงินสะสม ผลต่าง % ใช้จ่าย

- งบบุคลากร + สวัสดิการ 74.5593 78.0593 38.5593 - 39.5000 + 3.5000 33.57%

* ใช้จ่าย+ผูกพัน-ประมาณการ ณ 15/02/64



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – PMU



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – PMU

P11 : สร้างและยกระดับศักยภาพวิสาหกิจเริ่มต้น พัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมฯ (93.2285 ล้านบาท)
โครงการ เดิม ปรับใหม่ ผลต่าง %ใช้จ่าย

1 โครงการการพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจนวัตกรรมปัจจุบันและเกิดใหม่
ให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและมศีักยภาพจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ (Thematic innovation)

88.0903 21.0500 - 67.0403 1.38%

2 โครงการยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด
และต่อยอดการลงทุน (Growth) (งบ PMU) (Growth Program)

13.0000

2.3500 -

60.65%3 โครงการยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
และต่อยอดการลงทุน (GROWTH) (งบ PMU) (Bilateral)

10.0500 -

4 โครงการยกระดับวิสาหกิจนวัตกรรมให้สามารถแข่งขันเชิงพาณิชย์ให้เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
และต่อยอดการลงทุน (GROWTH) (งบ PMU) (นวัตกรรมดี..ไม่มีดอกเบี้ย)

0.6000 -

5 โครงการ Startup TH League (PMU) 30.0000 30.0000 - 99.95%

โครงการพัฒนาและเพิ่มการใช้ประโยชน์พ้ืนที่เศรษฐกิจนวัตกรรม (ยกเลิก) 20.6892 - - 20.6892 -

6 โครงการบริหารการจัดท ามาตรการ/แรงจูงใจที่เอื้อต่อการท านวัตกรรมในประเทศ 39.1285 29.1785 - 9.9500 44.84%

รวม 190.9080 93.2285 - 97.6795 54.97%



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – PMU

P13 : นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม (97.5767 ล้านบาท)
โครงการ เดิม ปรับใหม่ ผลต่าง % ใช้จ่าย

7 โครงการนวัตกรรมเพื่อสังคมเชิงพ้ืนที่ 40.0000 40.0000 - 100.00%

8 โครงการนวัตกรรมส าหรับเมืองและชุมชน 36.0000 36.0000 - 0.00%

9 โครงการการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสังคม 11.8911 11.6465 - 0.2446 63.13%

10 โครงการสถาบันการมองอนาคตนวัตกรรม (IFI) 9.9302 9.9302 - 63.05%

97.8213 97.5767 - 0.2446 54.95%



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – PMU

P15 : เมืองน่าอยู่และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ (97.5767 ล้านบาท)
โครงการ เดิม ปรับใหม่ ผลต่าง % ใช้จ่าย

11 โครงการการยกระดับการพัฒนานวัตกรรมภูมิภาค 
(Regional Innovation Program)

48.9107 49.3233 + 0.4126 62.34%

12 โครงการนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ (Area Based Innovation) 15.0000 14.0000 - 1.0000 100.00%

13 โครงการย่านนวัตกรรม (Innovation District) 33.9105 34.2535 + 0.3430 65.81%

97.8212 97.5767 - 0.2446 69.73%



แผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2564 – PMU

P17 : การแก้ปัญหาวิกฤตของประเทศ (161.1750 ล้านบาท)
โครงการ เดิม ปรับใหม่ ผลต่าง % ใช้จ่าย

14 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อฟ้ืนฟูภาวะวิกฤต – ภาคเหนือ 48.000 3.0000 - 45.0000 95.72%

15 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อฟ้ืนฟูภาวะวิกฤต – ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 40.5000 3.0000 - 37.5000 92.35%

16 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อฟ้ืนฟูภาวะวิกฤต – ภาคกลาง 18.000 3.0000 - 15.0000 97.39%

17 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อฟ้ืนฟูภาวะวิกฤต – กรุงเทพฯ และปริมณฑล 68.2068 7.6750 - 60.5318 48.55%

18 โครงการพัฒนาและสนับสนุนนวัตกรรมเพื่อฟ้ืนฟูภาวะวิกฤต – ภาคใต้ 40.5000 3.0000 - 37.5000 96.82%

19 โครงการบริหารจัดการระบบพอร์ทโฟลิโอ-PMU - 141.5000 + 141.5000 34.01%

215.2068 161.1750 - 54.0318 39.29%


