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สำนกังานนวตักรรมแหงชาต ิ(องคการมหาชน) หรอื สนช. กอตัง้ขึน้จากวิสยัทัศนของหนวยงานระดบันโยบายทีเ่กีย่วของกบัการ
วางยทุธศาสตรของประเทศ ผลกัดันใหเกดิ สนช. ข้ึน เพือ่มุงหมายให “นวตักรรม” เปนเครือ่งมือสำคญัทีช่วยยกระดบัขดีความ
สามารถในการแขงขันของประเทศไทยใหเพ่ิมสูงขึ้น โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันท่ี 26 สิงหาคม 2546 อนุมัติการจัดตั้ง 
“สำนกังานนวตักรรมแหงชาต ิ(สนช.)” ใหเปนหนวยงานในกำกบัของกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยมีรีะบบบรหิารงาน
ที่เปนอิสระจากระบบราชการ โดยใหโอนเงินในสวนของ “กองทุนพัฒนานวัตกรรม” มาเปนทุนประเดิมของสำนักงาน และใน
ขณะเดยีวกนัใหบรหิาร “เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่การวิจยัและพฒันาเทคโนโลย”ี ตามระเบยีบกระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
วาดวยเงินทุนหมุนเวียน เพื่อการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี พ.ศ. 2546 เพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีดังกลาว
ขางตน กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จึงไดมีคำสั่งที่ 84/2546 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2546 ในการจัดตั้ง

ตอมาไดมกีารประกาศพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้ “สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) (สนช.)” เมือ่วนัท่ี 2 กนัยายน 
2552 จงึทำให สนช. มกีารปรบัเปลีย่นรปูแบบขององคกรไปสูการเปนองคการมหาชนตามกฎหมายวาดวยองคการมหาชน โดย
มสีถานภาพเปนนติบิคุคล และมอีำนาจหนาทีต่ามกฎหมายอยางชัดเจน โดย สนช. ไดสรางแนวทางในการดำเนนิงานเพือ่ พฒันา
โครงการนวัตกรรมในรูปแบบตางๆ โดยมีเปาหมายในการเปลี่ยนหวงโซอุปทาน (supply chain) เปนหวงโซมูลคา (value 
chain) บนฐานความไดเปรียบในการแขงขันของประเทศ มีพันธกิจหลักในการสงเสริมการสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ สราง
โอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรม และยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมของ
กลุมเปาหมาย โดยมีบทบาทและภารกิจตามวัตถุประสงคการจัดตั้ง สนช. 5 ขอ ไดแก 

ความเปนมาของ สนช.
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สนช. ตระหนกัเปนอยางดวีา ปจจยัสำคญัทีจ่ะทำให “นวตักรรม” เกดิผลสำเรจ็อยางเปนรปูธรรมประกอบดวยปจจยัดานความ
เปนผูประกอบการ และปจจัยดานความคิดสรางสรรค รวมถึง องคความรูทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดังน้ัน สนช. 
กำหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมแบบเปด (Open Innovation) โดยการนำองคความรูจากหนวยงานวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศมาประยุกตใชและไดรวมมือกับภาคเอกชนทั้งในระดับสวนกลางและสวนภูมิภาค ผานเครือขายธุรกิจนวัตกรรม
เพื่อรังสรรคนวัตกรรมท่ีเหมาะสมและมีศักยภาพตออุตสาหกรรมของประเทศ โดย สนช. ไดมีการพิจารณาทบทวนแผนการ
ดำเนินงานที่วางไวอยางสม่ำเสมอเพื่อใหมีความเหมาะสมกับสภาพการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยกำหนดกลยุทธ
การดำเนินงานในแตละชวงยุคสมัย ดังนี้

พัฒนาโครงการนวัตกรรม 
สงเสริม สนับสนุน และ
ดําเนินการพัฒนานวัตกรรม
ของประเทศซึ่งรวมถึงการ
พัฒนาโครงการนวัตกรรม
ในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา 
หรือการตอยอดจากงานวิจัย
และสิ่งประดิษฐสูเชิงพาณิชย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย สํารวจ 
ศึกษา วิเคราะห และประเมิน
ทางวิชาการ รวมทั้งความ
ตองการพัฒนานวัตกรรม
ในดานตางๆ เพื่อเสนอแนะ
นโยบายและมาตรการเกี่ยวกับ
การพัฒนานวัตกรรมของ
ประเทศตอคณะรัฐมนตรี

ยกระดับความสามารถ
ดานนวัตกรรม สงเสริมและ
สนับสนุนการยกระดับทักษะ
ความสามารถดานเทคโนโลยี
และการบริหารจัดการ
ดานนวัตกรรม

ความตระหนักดานนวัตกรรม 
สงเสริมและสนับสนุนเพื่อสราง
ความตื่นตัวดานนวัตกรรม
และเทคโนโลยีอันกอใหเกิด
วัฒนธรรมนวัตกรรม
ทั้งในระดับผูประกอบการ
อุตสาหกรรม ระดับองคกร
และระดับประชาชน

ยกระดับเครือขายวิสาหกิจ
รายอุตสาหกรรม สงเสริมและ
สนับสนุนการยกระดับความ
สามารถดานนวัตกรรมของ
เครือขายวิสาหกิจในสาขา
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร
อันกอใหเกิดระบบนวัตกรรม
แหงชาติที่เขมแข็ง
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ในชวงป 2539 ไดเกิดวิกฤตในระดับโลกที่เปนแรงกระแทก
ขนาดใหญหลายตอหลายระลอกท่ีสงผลกระทบใหประเทศไทย
ซวนเซเสยีหลกัจนแทบลกุไมขึน้ โดยมลูเหตุสำคญัมาจากความ
กดดันจากกฎเกณฑและระเบยีบการคาใหมของโลก แตมรสมุ
เศรษฐกิจครั้งรายแรงที่สุดคือ “วิกฤติตมยำกุง” ที่ทำให
เศรษฐกิจทั้งระบบของประเทศชะลอตัว ดุลบัญชีเดินสะพัด
ขาดดลุอยางหนกั สถาบนัการเงนิทยอยปดตัวลงไปกวาหาสิบ
แหงจนทายทีส่ดุรฐับาลตองกูยมืจากกองทนุการเงนิระหวาง
ประเทศ (International Monetary Fund : IMF) และรับ
เงินชวยเหลือจากองคกรระดับโลกอีกหลายแหง 

มลูเหตทุีเ่ปนรากเหงาความเปราะบางทางโครงสรางของระบบ
เศรษฐกจิและสงัคมไทย คอืการขาดความสามารถในการแขงขนั
ในภาคการผลิตของประเทศไทย ซึ่งเกิดจากการไมใหความ
สำคัญตอการปรับโครงสรางการผลิตใหมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น 
ตลอดระยะเวลาท่ีผานมาประเทศไทยเปนฐานการรบัจางผลิต
มาตั้งแตราวๆ ป 2523 แนวคิดในเรื่องของ “นวัตกรรม” ยัง
ไมเคยปรากฏอยางชดัเจนในสงัคมไทย เปนเพยีงเรือ่งของการ
วจิยัและพฒันาทีเ่กิดขึน้นอยมาก ไมวาจะในภาครฐัหรอืบรษิทั
ใหญๆ  ของเอกชน ยิง่ประสบปญหาวกิฤตเิศรษฐกจิในป 2540 
ยิง่ทำใหทกุอยางชะงกังนัทัง้ระบบ ภาครฐัไมไดนิง่นอนใจตอ
สภาวการณคับขันที่เกิดขึ้น 

หนวยงานระดับนโยบายท่ีเก่ียวของกับการวางยุทธศาสตร
ของประเทศไดระดมสมองจนกอใหเกิดคณะกรรมการนโยบาย
กองทนุและคณะกรรมการจดัการกองทนุเพือ่การปรับโครงสราง
เศรษฐกิจ(กปพ.) โดยมสีำนกังานเศรษฐกจิการคลงั กระทรวง
การคลัง และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) เปนฝายเลขานุการ ผลงานช้ินสำคัญของ 
กปพ. ในระยะแรกชวงป 2541 - 2542 คอืการผลกัดนัใหเกดิ
การจดัต้ัง “กองทนุพฒันานวตักรรม” (กพน.) ภายใตการดแูล
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ป 2541-2545 
ยุคที่ 1 
กอตั้งกองทุน
พัฒนานวัตกรรม

ของสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) การเกดิขึน้ของ กพน. นบัเปนปรากฎการณครัง้แรก
ของประเทศทีร่ฐัมนีโยบายทีช่ดัเจนในการสนบัสนนุการพฒันา
นวัตกรรมที่สอดคลองกับความตองการของประเทศอยาง
แทจริง 

เพือ่ให กพน. มคีวามชัดเจนและแตกตางจากกองทนุอืน่ของ
สวทช. รวมทั้งมีอำนาจหนาที่ในการเสนอแนะนโยบายและ
มาตรการพัฒนานวัตกรรมตอ กปพ. เพื่อใหความเห็นชอบ 
คณะรัฐมนตรีจึงมีมติแตงตั้งกรรมการผูทรงคุณวุฒิ 8 ทาน
ในคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนานวัตกรรม โดยมี 
ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา เปนประธานกรรมการ และ
ในเวลาตอมาไดมีการสรรหาผูอำนวยการสำนักงานคณะ
กรรมการบริหาร กพน. และมีมติ เห็นชอบแตงตั้ ง
คุณธีระ พงศอนันต ใหดำรงตำแหนงเปนผูอำนวยการ
สำนักงานคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนานวัตกรรม
เปนคนแรก โดยปลัดกระทรวงการคลัง คุณศภุชัย พศิษิฐวานชิ
ไดอนุมัติเงินจำนวน 100 ลานบาท เพื่อเปนทุนประเดิมแก 
กพน. ในงวดแรก “ตองเชื่อมใหคนที่ไมมีความรูทางวิชา
เทคนิคกับคนท่ีทำธุรกิจอยูเช่ือมกันไดใหงานทางเทคนิค
เทคโนโลยีเขาไปสูระบบการผลิต เม่ือไหรเกิดการผลิตจริง
จนกระทั่งขายและไดเม็ดเงินถึงจะถือวามีนวัตกรรม
เกดิขึน้” ดร.กอปร กฤตยากรีณ หนึง่ในคณะกรรมการบรหิาร 
กพน. เคยอธิบายไวถึงการใหเงินสนับสนุนแกเอกชนใน
โครงการที่มีการพัฒนานวัตกรรมเพื่อนำไปใชในเชิงพาณิชย 
ทั้งในเรื่องการบุกเบิกหรือปรับปรุงผลิตภัณฑ การผลิตหรือ
สงมอบผลิตภัณฑใหดีขึ้น และเปนโครงการหรือกลุม
โครงการที่จะมีผลกระทบในทางที่ดีตอภาคการผลิต การคา 
การลงทุน การจัดการ และ การตลาดอยางชัดเจน
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ยุคที่ 2 
จากกองทุนนวัตกรรม
สูสำนักงานนวัตกรรม
แหงชาติ
ภายหลงัจากการดำเนนิงานของ กพน. ทีมุ่งอดัฉดีเมด็เงนิให
ภาคเอกชนผูประกอบการ SME ตั้งแตป 2542 ไดมีความ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญเกิดขึ้นอีกครั้ง โดยผูบริหารและภาคี
เครือขายที่เกี่ยวของไดตระหนักวาควรมีระบบอ่ืนๆ เขามา
สรางกลไกทีท่ำใหเกดิการดำเนนิงานในเชิงรกุมากขึน้ รวมถงึ 
กพน. ควรมีการดำเนินงานที่เปนอิสระ เพื่อรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงแบบกาวกระโดดในระดับโลก จนกระท่ังเมื่อ
วันที่ 26 สิงหาคม 2546 คณะรัฐมนตรีไดมีมติจัดตั้ง 
“สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (สนช.)” สังกัดกระทรวง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีระบบบริหารงานที่เปนอิสระ
จากระบบราชการ และมบีทบาทเชงิรกุทีก่วางขวางครอบคลุม
กวา กพน. และมเีปาหมายสำคญั คอื การสนบัสนนุ เชือ่มโยง 
และประสานทกุภาคสวนในสงัคมใหมุงไปสูระบบนวัตกรรม
แหงชาติ โดยมี คุณศุภชัย หลอโลหการ ดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ คนแรก 

แนวทางการทำงานของ สนช. ในระยะแรกเนนพัฒนา
โครงการนวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร 5 สาขา  คือ  อาหารและ
สมนุไพร ยางและผลติภณัฑยางและ ไมยางพารา ซอฟตแวร
และแมคาทรอนกิส ยานยนตและชิน้สวน และการออกแบบ
เชิงวิศวกรรมและเชิงอุตสาหกรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลาใน
การสนับสนุนทุนจาก กพน. เรียกไดวามีทั้งโครงการที่ป
ระสบความสำเร็จและลมเหลว จากบทเรียนท่ีเกิดขึ้นทำให 
สนช. มองเห็นแนวทางในการแกปญหาในเชิงรุก นั่นคือ
การจัดหาผูเชี่ยวชาญดานเทคนิคควบคูกับดานการเงิน ให
มีชองทางในการรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมเพื่อศึกษาวา
เทคโนโลยีใดท่ีภาคเอกชนควรลงทุน และท่ีสำคัญคือการ
มีตลาดรองรับในชวงทายๆ ของยุคที่สองผูท่ีกาวเขามารับ
ตำแหนงประธานกรรมการนวตักรรมแหงชาต ิคือ ดร.สุจินดา 
โชติพานิช ปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย
มุงมัน่กระตุนใหเกดิการสรางกลไกเพือ่ชวยสนบัสนนุเงนิทนุ

และรวมรับความเสี่ยงกับภาคเอกชน นับเปนชวงเวลาท่ี 
สนช. กาวขามบทบาทจากการเปนองคกรทีเ่นนการสนบัสนุน
ทนุเขามาสูการทำหนาทีเ่ชือ่มโยงประสานกลุมผูประกอบการ
และและสถาบันที่เกี่ยวของใหเกิดความรวมมือและสงเสริม
กจิการซึง่กันและกนัอยางครบวงจร เชน ผลักดนัใหเกดิความ
รวมมอืระหวางเครอืขายของมหาวทิยาลัยราชภฏั ราชมงคล 
รวมทัง้โครงการวจิยัเฉพาะทาง ทีมุ่งหวงัการจบัคูธรุกจิกบังาน
วิจัย โดย สนช. ไดดำเนินการทำความตกลงกับภาคเอกชน
หลายแหง เพื่อพัฒนานวัตกรรมออกสูตลาดและเดินหนา
สรางเครอืขายนวตักรรมอยางตอเนือ่ง โดยไดรบัความรวมมอื
จากหนวยงานทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน รวมทัง้สรางเครอืขาย
ธุรกิจนวัตกรรมที่มุงพัฒนานวัตกรรมในภูมิภาคทั่วประเทศ 

นอกจากนีพ้ฒันาการอกีเรือ่งหนึง่ทีแ่สดงใหเหน็ความชดัเจน
ในเชิงยุทธศาสตรของสนช. คือการเนนนวัตกรรมเชิง
ยุทธศาสตรและนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรมรวมกับ
เอกชนใน 3 กลุมหลัก ไดแก กลุมธุรกิจชีวภาพ (Bio-
Business) กลุมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-
Industry) และกลุมการออกแบบเชิงนวัตกรรม (Design & 
Solutions) เนื่องจากทั้งสามกลุมอุนวัตกรรมสามารถ
ตอบโจทยทั้งในดานศักยภาพของนวัตกรรม และสามารถ
สรางมูลคาไดตรงตามความตองการของตลาดอยางแทจริง

ป 2546-2551 
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ผลจากการสรางมุงสรางระบบนิเวศนวัตกรรมแหงชาติมา
อยางยาวนาน ทำใหในป 2552 สนช. มีการขยายงาน
อยางครอบคลุม และไดรับการยอมรับในวงกวางในกลุม
ผูประกอบการทุกภาคสวนท่ีเปนภาคีเครือขายของ สนช. 
มีความตระหนักรูเรื่องการสรางสรรคนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น
สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นและ
ความปกติใหม (Digital Disruption and New Normal) 
อยางเตม็รปูแบบ ภาคเอกชนรายใหญในประเทศมคีวามเขม
แขง็ และมุงสรางนวัตกรรมของตนเอง บทบาทของ สนช. เขา
สูรูปแบบ “การเปนเพื่อนกับผูประกอบการ” ทุกภาคสวน
หันมารวมมือกัน โดยมี สนช. ทำหนาที่เปนโซขอกลาง
ที่เชื่อมประสานและสนับสนุนดานนวัตกรรมในทุกมิติ

ทามกลางพัฒนาการท่ีแข็งแกรงอยางรอบดานที่เกิดขึ้น
จึงเปนชวงเวลาอันเหมาะสมที่ เทียบเทากับจุดกำเนิด
ทีแ่ทจรงิของ สนช. คอืมกีารประกาศพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ 
“สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) ในวันที่ 2 
กันยายน 2552 สงผลให สนช. เปนองคการมหาชนตาม
กฎหมายวาดวยองคการมหาชน โดยมีสถานภาพเปน
นิติบุคคลเต็มตัว และมีอำนาจหนาท่ีตามกฎหมายอยาง
ชัดเจน มุงสูการสรางอุตสาหกรรมใหมเพ่ือยกระดับจาก
หวงโซอุปทานไปสูหวงโซมูลคา เพื่อใหประเทศไทยเพิ่ม
ศกัยภาพความไดเปรยีบในการแขงขนั ประกอบกันในชวงป
2552 - 2553 สนช. ไดผูบรหิารระดบัสงูของธนาคารกรุงเทพ 
คณุโฆษิต ปนเปยมรษัฎ เปนประธานกรรมการ และไดแสดง
ทัศนะเกี่ยวกับบทบาทสำคัญของนวัตกรรมในฐานะ
เครือ่งมอืสำคญัในการขับเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไววา 
“ในสภาวะที่แตละประเทศมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ การที่จะ
แขงขันใหไดสำเร็จมันอยูตรงเรื่องนวัตกรรมน่ีแหละ เพราะ
นวัตกรรมเปรียบเสมือนพลังขับเคลื่อนท่ีสำคัญของ
ประเทศไทย ยิ่งประเทศท่ีมีการพัฒนามากเทาไหร ก็ย่ิงใช
นวัตกรรมมากขึ้น” 

ในยุคที่สามของ สนช. จึงเปนยุคของการทรานสฟอรเมชั่น
ครั้งใหญ เพื่อตอยอดจากฐานการเติบโตเดิมที่ไดกอสราง
ระบบนิเวศนวัตกรรมแหงชาติไวอยางเปนรูปเปนรางแลว
เริ่มมีนโยบายในการสนับสนุนระบบนวัตกรรมแบบเปด
(Open Innovation) เพือ่นำองคความรูทัง้ในและตางประเทศ
มาประยุกตใช ขยายความรวมมือกับภาคเอกชนทั้งใน
ระดับสวนกลางและภูมิภาคผานเครือขายธุรกิจนวัตกรรม
เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมที่เหมาะสมและมีศักยภาพตอ
อุตสาหกรรมของประเทศ นอกจากนั้นยังกระตุนใหเกิด
วัฒนธรรมนวัตกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ การจัดงาน“รางวัล
นวัตกรรมแหงชาติ” และ “โครงการนวัตกรรมขาวไทย”
ตลอดจนสราง “อุทยานนวัตกรรม” เพื่อใหเปนศูนยกลาง
ที่ เช่ือมโยงทุกภาคสวนในการพัฒนาระบบนวัตกรรม
ของไทย การยกระดบันวตักรรมเหลานี ้ทำใหเกดิบรรยากาศ
ความตื่นตัวและการการสรางเครือขายและเชื่อมโยง
ความรวมมือดานนวัตกรรมอยางกวางขวาง

ทิศทางของการกำหนดแผนยุทธศาสตรในยุคที่สามของ
สนช. ในชวงเวลาระหวางป 2554 - 2556 มีความชัดเจน
มากขึน้ประกอบกบัผูทีท่ำงานในระดบันโยบาย รบัหนาทีเ่ปน
ประธานกรรมการ สนช. โดยตรง คือ คุณพรชัย รุจิประภา 
ซ่ึงในขณะน้ันดำรงตำแหนงปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ดังนั้นยุทธศาสตรและแผนงานขององคกร
จึ งมี ความ เข มขนมากยิ่ งขึ้ น  ทั้ งการ เตรี ยมพร อม
ผูประกอบการในการกาวเขาสูการแขงขนัในระดับประชาคม
อาเซียน (AEC) ผานโครงการนวตักรรมเชิงยทุธศาสตร ทีน่ำพา
ผูประกอบการไทยยกระดับไปสูการสรางหวงโซมูลคาใหม 
ตลอดจนสนับสนุนนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรมใน
3 สาขาหลักที่ดำเนินการมาอยาง ตอเนื่อง และเริ่มตน
ยุทธศาสตรในการสนับสนุนโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่
ความชัดเจนของแผนยุทธศาสตรของ สนช. 

ยุคที่ 3
กาวสูองคการมหาชน

ป 2552-2559 

ทำใหในป 2558 เกิดผลงานท่ีเปนรูปธรรมความสำเร็จหลาย
ประการ โดย ดร.พันธุอาจ ชัยรัตน ไดเขารับตำแหนงผูอำนวยการ 
สนช. ในชวงเวลานัน้ มุงขบัเคล่ือนธรุกิจนวตักรรมโดยการประสาน
ความรวมมอืจากทกุภาคสวน ท้ังผูประกอบการ สถาบนัการศึกษา 
องคกรวิจัยตางๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ สนับสนุนให
ผูประกอบการไทยรวมกับสราง “ระบบนวัตกรรมแหงชาติ” และ
มีความไดเปรียบเชิงการแขงขันในระดับสากลไดอยางแทจริง
การปรับโครงสรางนวัตกรรมของประเทศใหไดผลอยางยั่งยืน
ปรากฎเปนแผนยุทธศาสตรผานโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่และ
โครงการยานนวตักรรม เพือ่เปนการยกระดบัระบบนเิวศนวตักรรม
เชิงพื้นที่  ทำใหเกิดความประสานความรวมมือจากภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและชุมชน โดยมี รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ 
ผูมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนวัตกรรมเชิงพื้นที่ รับตำแหนงเปน
ประธานกรรมการ สนช. ในชวงระยะป 2557 - 2560  

ในชวงทายของยุคที่สามบทบาทหนาที่ของ สนช. เปรียบเสมือน
ผูท่ีทำการลากเสนตอจุดเพื่อเช่ือมโยงทุกภาคสวนในระบบนิเวศ
นวัตกรรมเขาดวยกัน โดยตั้งแตป 2561 มีประธานกรรมการ
สนช. คือ ดร.วรีะพงษ แพสวุรรณ ผูเห็นภาพรวมของการเปลีย่นแปลง
เชิงกระบวนทัศนของสังคมไดอยางชัดเจนเริ่มมีสีสันของผูเลน
หนาใหมๆ อาทิ กลุมวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ที่ สนช. ใหการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ โดยเรงทำงานผานกลยุทธสำคัญ 3 ประการ 
คอื กลยทุธการพฒันานวัตกรรมมุงเปา กลยทุธนวัตกรรมแบบเปด 
และกลยุทธนวัตกรรมเพ่ือความยั่งยืน เกิดโครงการเพื่อเปดพื้นท่ี
ใหกับวิสาหกิจเริ่มตนผานโครงการ National Startup Thailand 
เพ่ือระดมวิสาหกิจเริ่มตนทั้งในและตางประเทศใหเขามารวม
แสดงศักยภาพในงาน Startup Thailand นอกจากนั้น สนช.
ยังไดรวมมือกับหนวยงานวิสาหกิจเริ่มตนในตางประเทศ
ดำเนนิงานดาน Acceleration Program เพือ่ใหผูประกอบการไทย
กาวขามกรอบเชิงพื้นที่และเติบโตสูระดับสากลแบบกาวกระโดด
ผลงานเหลาน้ีลวนเปนองคประกอบที่มุงสูการยกระดับนวัตกรรม
ของประเทศและมุงสูการสรางระบบนวตักรรมแหงชาตอิยางยัง่ยนื
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ผลจากการสรางมุงสรางระบบนิเวศนวัตกรรมแหงชาติมา
อยางยาวนาน ทำใหในป 2552 สนช. มีการขยายงาน
อยางครอบคลุม และไดรับการยอมรับในวงกวางในกลุม
ผูประกอบการทุกภาคสวนที่เปนภาคีเครือขายของ สนช. 
มีความตระหนักรูเรื่องการสรางสรรคนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น
สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่นและ
ความปกติใหม (Digital Disruption and New Normal) 
อยางเตม็รปูแบบ ภาคเอกชนรายใหญในประเทศมคีวามเขม
แขง็ และมุงสรางนวัตกรรมของตนเอง บทบาทของ สนช. เขา
สูรูปแบบ “การเปนเพื่อนกับผูประกอบการ” ทุกภาคสวน
หันมารวมมือกัน โดยมี สนช. ทำหนาที่เปนโซขอกลาง
ที่เชื่อมประสานและสนับสนุนดานนวัตกรรมในทุกมิติ

ทามกลางพัฒนาการที่แข็งแกรงอยางรอบดานที่เกิดขึ้น
จึงเปนชวงเวลาอันเหมาะสมที่ เทียบเทากับจุดกำเนิด
ท่ีแทจรงิของ สนช. คอืมกีารประกาศพระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ 
“สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (องคการมหาชน) ในวันที่ 2 
กันยายน 2552 สงผลให สนช. เปนองคการมหาชนตาม
กฎหมายวาดวยองคการมหาชน โดยมีสถานภาพเปน
นิติบุคคลเต็มตัว และมีอำนาจหนาที่ตามกฎหมายอยาง
ชัดเจน มุงสูการสรางอุตสาหกรรมใหมเพ่ือยกระดับจาก
หวงโซอุปทานไปสูหวงโซมูลคา เพื่อใหประเทศไทยเพิ่ม
ศักยภาพความไดเปรยีบในการแขงขนั ประกอบกันในชวงป
2552 - 2553 สนช. ไดผูบรหิารระดบัสูงของธนาคารกรุงเทพ 
คณุโฆษติ ปนเปยมรษัฎ เปนประธานกรรมการ และไดแสดง
ทัศนะเกี่ยวกับบทบาทสำคัญของนวัตกรรมในฐานะ
เครือ่งมอืสำคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไววา 
“ในสภาวะที่แตละประเทศมีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ การที่จะ
แขงขันใหไดสำเร็จมันอยูตรงเรื่องนวัตกรรมนี่แหละ เพราะ
นวัตกรรมเปรียบเสมือนพลังขับเคล่ือนที่สำคัญของ
ประเทศไทย ยิ่งประเทศที่มีการพัฒนามากเทาไหร ก็ย่ิงใช
นวัตกรรมมากขึ้น” 

ในยุคที่สามของ สนช. จึงเปนยุคของการทรานสฟอรเมชั่น
ครั้งใหญ เพื่อตอยอดจากฐานการเติบโตเดิมที่ไดกอสราง
ระบบนิเวศนวัตกรรมแหงชาติไวอยางเปนรูปเปนรางแลว
เริ่มมีนโยบายในการสนับสนุนระบบนวัตกรรมแบบเปด
(Open Innovation) เพือ่นำองคความรูทัง้ในและตางประเทศ
มาประยุกตใช ขยายความรวมมือกับภาคเอกชนทั้งใน
ระดับสวนกลางและภูมิภาคผานเครือขายธุรกิจนวัตกรรม
เพื่อสรางสรรคนวัตกรรมที่เหมาะสมและมีศักยภาพตอ
อุตสาหกรรมของประเทศ นอกจากน้ันยังกระตุนใหเกิด
วัฒนธรรมนวัตกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ การจัดงาน“รางวัล
นวัตกรรมแหงชาติ” และ “โครงการนวัตกรรมขาวไทย”
ตลอดจนสราง “อุทยานนวัตกรรม” เพื่อใหเปนศูนยกลาง
ที่ เช่ือมโยงทุกภาคสวนในการพัฒนาระบบนวัตกรรม
ของไทย การยกระดบันวตักรรมเหลานี ้ทำใหเกดิบรรยากาศ
ความตื่นตัวและการการสรางเครือขายและเชื่อมโยง
ความรวมมือดานนวัตกรรมอยางกวางขวาง

ทิศทางของการกำหนดแผนยุทธศาสตรในยุคที่สามของ
สนช. ในชวงเวลาระหวางป 2554 - 2556 มีความชัดเจน
มากขึน้ประกอบกบัผูทีท่ำงานในระดบันโยบาย รับหนาทีเ่ปน
ประธานกรรมการ สนช. โดยตรง คือ คุณพรชัย รุจิประภา 
ซ่ึงในขณะนั้นดำรงตำแหนงปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี ดังนั้นยุทธศาสตรและแผนงานขององคกร
จึ งมี ความ เข มขนมากยิ่ งขึ้ น  ทั้ งการ เต รียมพรอม
ผูประกอบการในการกาวเขาสูการแขงขันในระดับประชาคม
อาเซยีน (AEC) ผานโครงการนวตักรรมเชงิยทุธศาสตร ทีน่ำพา
ผูประกอบการไทยยกระดับไปสูการสรางหวงโซมูลคาใหม 
ตลอดจนสนับสนุนนวัตกรรมรายสาขาอุตสาหกรรมใน
3 สาขาหลักท่ีดำเนินการมาอยาง ตอเน่ือง และเริ่มตน
ยุทธศาสตรในการสนับสนุนโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่
ความชัดเจนของแผนยุทธศาสตรของ สนช. 

ทำใหในป 2558 เกิดผลงานที่เปนรูปธรรมความสำเร็จหลาย
ประการ โดย ดร.พันธุอาจ ชัยรัตน ไดเขารับตำแหนงผูอำนวยการ 
สนช. ในชวงเวลานัน้ มุงขับเคล่ือนธรุกิจนวตักรรมโดยการประสาน
ความรวมมอืจากทกุภาคสวน ทัง้ผูประกอบการ สถาบนัการศกึษา 
องคกรวิจัยตางๆ เพื่อพัฒนานวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ สนับสนุนให
ผูประกอบการไทยรวมกับสราง “ระบบนวัตกรรมแหงชาติ” และ
มีความไดเปรียบเชิงการแขงขันในระดับสากลไดอยางแทจริง
การปรับโครงสรางนวัตกรรมของประเทศใหไดผลอยางยั่งยืน
ปรากฎเปนแผนยุทธศาสตรผานโครงการนวัตกรรมเชิงพื้นที่และ
โครงการยานนวตักรรม เพือ่เปนการยกระดบัระบบนเิวศนวตักรรม
เชิงพื้นที่  ทำใหเกิดความประสานความรวมมือจากภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและชุมชน โดยมี รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ 
ผูมีความเชี่ยวชาญในเรื่องนวัตกรรมเชิงพื้นที่ รับตำแหนงเปน
ประธานกรรมการ สนช. ในชวงระยะป 2557 - 2560  

ในชวงทายของยุคที่สามบทบาทหนาที่ของ สนช. เปรียบเสมือน
ผูที่ทำการลากเสนตอจุดเพื่อเช่ือมโยงทุกภาคสวนในระบบนิเวศ
นวัตกรรมเขาดวยกัน โดยตั้งแตป 2561 มีประธานกรรมการ
สนช. คอื ดร.วรีะพงษ แพสวุรรณ ผูเห็นภาพรวมของการเปลีย่นแปลง
เชิงกระบวนทัศนของสังคมไดอยางชัดเจนเริ่มมีสีสันของผูเลน
หนาใหมๆ อาทิ กลุมวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ที่ สนช. ใหการ
สนับสนุนอยางเต็มที่ โดยเรงทำงานผานกลยุทธสำคัญ 3 ประการ 
คอื กลยทุธการพฒันานวัตกรรมมุงเปา กลยทุธนวัตกรรมแบบเปด 
และกลยุทธนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน เกิดโครงการเพื่อเปดพื้นท่ี
ใหกับวิสาหกิจเริ่มตนผานโครงการ National Startup Thailand 
เพ่ือระดมวิสาหกิจเริ่มตนท้ังในและตางประเทศใหเขามารวม
แสดงศักยภาพในงาน Startup Thailand นอกจากนั้น สนช.
ยังไดรวมมือกับหนวยงานวิสาหกิจเริ่มตนในตางประเทศ
ดำเนนิงานดาน Acceleration Program เพือ่ใหผูประกอบการไทย
กาวขามกรอบเชิงพื้นที่และเติบโตสูระดับสากลแบบกาวกระโดด
ผลงานเหลาน้ีลวนเปนองคประกอบท่ีมุงสูการยกระดับนวัตกรรม
ของประเทศและมุงสูการสรางระบบนวตักรรมแหงชาตอิยางยัง่ยนื
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ความทาทายของ สนช. ในการเติบโตสูปที่ 10 มาพรอมกับ
โจทยใหญของประเทศ เมื่อรัฐบาลไดชูธงดาน “นวัตกรรม” 
ในนโยบายการพัฒนาและการปฏิรูปประเทศที่สำคัญ
หลายดาน ท้ังในยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2561 - 2580)
นโยบายประเทศไทย 4.0 รวมท้ังแผนพัฒนานโยบายและ
แผนวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ
ฉบับที่ 1 (2555 – 2564) ดวยเหตุนี้ สนช. จึงตั้งเปาหมาย
ในการขานรับนโยบายของรัฐบาลใหครอบคลุมทุก
ยุทธศาสตร เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายระยะยาวของ
รัฐบาล “ประเทศแหงนวัตกรรม” (Innovation Nation)

หมุดหมายที่ สนช. วางกรอบแผนการดำเนินงานไวในชวง
ป 2562 – 2565 เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการสรางสรรค
นวัตกรรมเพื่อรับมือกับความเปล่ียนแปลงทั้งดานเศรษฐกิจ
และสังคม และตอบโจทยกับประเด็นทาทายตางๆ ที่ไมอาจ
รับมือไดดวยการตั้งรับเพียงอยางเดียวเหมือนท่ีแลวมา
ดร.พันธุอาจ ชัยรัตน ผูอำนวยการไดแสดงวิสัยทัศนวา 
“เปนยุคที่สำนักงานฯ ตองตอบคำถามการปฏิรูปประเทศ
ตามนโยบายของรัฐบาล เพราะโจทยใหญเรื่องหนึ่งท่ีอยูใน
นโยบายของประเทศ คอื “นวตักรรม” ซึ่งเปนสิง่สำคญัมาก 
เพราะฉะน้ันเราตองเปดหนาทำงานใหมีความหลากหลาย 
และครบเครื่องทำงานกับนานาชาติทำงานกับบริษัทขนาด
ใหญ บริษัทขามชาติ วิสหกิจเริ่มตน ทำการพัฒนาภูมิภาค
ดูแลคนเรื่องความเหลื่อมล้ำ นวัตกรรมจะเปนเหมือนยาดำ
ที่แทรกเขาไปทุกที่ เพราะฉะนั้น สนช. จะตองเลนบทบาท
ที่สำคัญมากขึ้น” 

โดยขอบเขตของยุทธศาสตร 4 ดานท่ีกำหนดครอบคลุม
ประเด็นท่ีทาทายความคิดสรางสรรคและความรวมมือของ
ทุกภาคสวนในประเทศ นั่นคือการสรางความเขมแข็งระบบ
นวัตกรรม โดย สนช. จะทำหนาที่เปนเหมือนหนวยงาน

ยุคที่ 4 
เมื่อ “นวัตกรรม” 
คือ ยุทธศาสตรชาติ

บูรณากรเชิงระบบ (System Integrator) ใหเกิดการ
เช่ือมโยงภาคเอกชน ภาครัฐ การศึกษาและสังคม ทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมิภาค รวมทั้งเรงพัฒนาผูประกอบการ
นวัตกรรมเพื่อสรางระบบนวัตกรรมที่เขมแข็งจากพ้ืนฐาน
ส่ิงสำคัญอีกเรื่องหน่ึง คือสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
เปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรม สนช. เล็งเห็นวาในการจะสราง
นวัตกรรมที่นำไปสูการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคม จำเปนตองมีเครื่องมือและกลไกสนับสนุน รวมทั้ง
พัฒนาสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเติบโตและเปล่ียนแปลง
ทางนวัตกรรม นอกจากน้ีตองกระตุนและสงเสริมใหเกิด
การสรางคุณคาใหมทางนวัตกรรม เพื่อเตรียมความพรอม
และยกระดับศักยภาพทางนวัตกรรมสำหรับอนาคตทั้งใน
ระดับบุคคล องคกรและประเทศ ผานการสรางการรับรู 
องคความรูและเครื่องมือทางนวัตกรรม 

ทั้งน้ี สนช. ก็ไมลืมท่ีจะพัฒนาไปสูองคกรแหงนวัตกรรม
เพราะในการจะทำหนาที่เปน ไดอยางสมบูรณนั้น ตองเริ่ม
จากตัวของ สนช. เองที่ตองพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหง
นวัตกรรม เพื่อสรางความเขมแข็งและการเติบโตภายใน
องคกรอยางมัน่คง 10 ป ทีผ่านมาเปนสบิปแหงการเรยีนรูของ 
สนช. และอาจพูดไดว า เปนการเรียนรู ร วมกันของ
ประชาชนในประเทศ เพือ่ใหเรากาวพนจากการเปนประเทศ
ทีต่ดิกบัดกัรายไดปานกลางไปสูการสรางสรรคนวตักรรมของ
เราเอง เชนเดยีวกบับทบาทของ สนช. ทีมุ่งสูการเปนองคกร
เรงการพฒันาและการปรบัเปลีย่น เพือ่ยกระดบัระบบนวตักรรม
แหงชาตขิองประเทศไทย สรางภาพลักษณของการเปนประเทศ
ผูนำดานนวัตกรรมในภูมิภาคและระดับโลกในอนาคต

ป 2560-2565 
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ยุคที่ 5 
ขับเคลื่อนไทย
สูชาตินวัตกรรม

ในชวง 13 ปที่ผานมาของการจัดตั้ง สนช. เปนองคการ
มหาชน สนช. ในฐานะหนวยงานบรูณากรเชิงระบบ (System 
Integrator) รวมกับเครือขายภาคีหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชน 
ไดมุงมัน่เชือ่มโยงการดำเนนิงานรวมกนัของทกุภาคสวน เพือ่
สรางความเขมแข็งใหกับระบบนวัตกรรมไทยเชื่อมโยง
ฝงอุปทาน และฝงอุปสงคในการสงเสริมนวัตกรรมและ
ความตองการในการพัฒนานวัตกรรมท้ังสองฝงเขาดวยกัน 
และเปนฟนเฟองสำคญัในการขบัเคลือ่นระบบวทิยาศาสตร
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ของประเทศไทย 

การผลักดันใหประเทศไทยไปสูการเปน “ชาตินวัตกรรม 
(Innovation Nation)” เพื่อเปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อน
ระบบเศรษฐกจิไทยใหมคีวามเขมแข็ง สรางโอกาสและความ
แตกตางใหเกดิเปนผลผลติทีม่คีณุคาตอเศรษฐกจิและสงัคม 
พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณโลก สนช. 
จงึมุงสรางความเปลีย่นแปลงเชงิระบบทีน่ำไปสูการเติบโตทาง
นวัตกรรมของประเทศ การดำเนินงานในระยะถัดไป สนช. 
โดยการนำของ รศ.นพ.สรนติ ศลิธรรม ประธานคณะกรรมการ
นวัตกรรมแหงชาติและคณะกรรมการนวัตกรรมแหงชาติ 
(กนช.) ไดระดมสมองกำหนดทิศทางและพัฒนากลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ในอนาคตระยะ 5 ปขางหนา
(พ.ศ. 2566-2570) เปาประสงครวมกันสอดรับแผน
ยทุธศาสตร 20 ป (2561-580) แผนแมบทภายใตยทุธศาสตร
ชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13
(พ.ศ. 2566-2570) โดย สนช. มุงเปาหมายไปสูการขับเคลือ่น
ประเทศไทยไปสูการเปนชาตินวัตกรรม และติดอันดับ 1
ใน 30 ของประเทศทีม่คีวามสามารถดานนวตักรรมของโลก
ภายในป 2573 

สนช. จึงไดทบทวนปรับบทบาทและตอยอดการดำเนินงาน
ใหมากขึน้ จากบทบาทหนวยงานบรณูากรเชิงระบบสูบทบาท

ผูอำนวยความสะดวกทางนวัตกรรมทั้งเชิงรายสาขา
อุตสาหกรรม พื้นที่ โดยใหความสำคัญกับการประสานงาน
ดำเนินการรวมกับหนวยงานเครือขายภาคีตางๆ และผูมี
สวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ เปาหมายเพื่อมุงเนนติดตาม
การยกระดับศักยภาพนวัตกรรมไทยในเวทีสากลผานดัชนี
นวัตกรรมโลก (Global Innovation Index : GII) และสราง
ความเขมแข็งระบบเปดเพื่อนวัตกรรม (Open System)
ผานการเช่ือมโยงทั้งฝงอุปทานและฝงอุปสงคใหมากยิ่งขึ้น 
ภายใตการขับเคลื่อนการดำเนินงานกลยุทธการดำเนินงาน
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ดวย 4 กลยุทธ ไดแก 

1. พฒันาระบบนวตักรรมไทยเปนระบบทีเ่ปดกวาง (Open 
 System) เช่ือมโยงความรวมมอืทัง้ในระดบัประเทศและ
 ระดับเวทีสากล สรางโอกาสการเขาถึงทรัพยากรและ
 การสนับสนนุอยางทัว่ถงึ เพือ่เพิม่จำนวนธรุกจินวตักรรม
 ที่มีศักยภาพในการสรางความเปลี่ยนแปลงตอประเทศ 
2. พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรมไทย (Investment
 Friendly Platform) ผานการเช่ือมโยงแหลงเงินทุน
 รูปแบบตางๆ เพื่อใหเกิดระบบการเงินนวัตกรรมที่เอ้ือ
 ตอการพัฒนานวัตกรรม สนับสนุนการเติบโต และ
 เขาถึงไดชวยใหธุรกิจนวัตกรรมสามารถเติบโตและ
 มีผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ
3. สรางระบบขอมูลเพือ่ขบัเคลือ่นนวตักรรม (Intelligent 
 Innovation System) สรางความเปลีย่นแปลงเชงินโยบาย
 และเชงิระบบดวยการเชือ่มโยงและใชประโยชนเครอืขาย
 ขอมูลนวัตกรรม เพื่อนำไปสูการตัดสินใจบนหลักฐานเชิง
 ประจักษของนักนโยบายและผูประกอบการในการสราง
 และพัฒนานวัตกรรม
4. เปนองคกรสมรรถนะสูงที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลง 
 (Agency for Change) และสรางการเตบิโตอยางยัง่ยนื
 ดวยการปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล ปรับใชมาตรฐานการ
 บริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ป 2566-2570 



การจัดทำแผนกลยุทธระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ของ สนช. ครั้งนี้ใหความสำคัญกับการทบทวนติดตามวิเคราะห
สภาพแวดลอมบรบิทแนวโนมการเปลีย่นแปลงจากภายในประเทศและตางประเทศ ความสามารถในการแขงขนัทางดานนวตักรรม
ของประเทศไทย เพือ่ยกระดบัศกัยภาพนวตักรรมไทยในเวทสีากลและสรางความเขมแขง็ระบบนวตักรรมเปนระบบทีเ่ปดกวาง
มากขึ้น สอดรับไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบบัที ่13 และแผนงานดานวทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรมของประเทศ นอกจากนีก้ระบวนการจดัทำแผนกลยทุธยงัใหความ
สำคัญกับการมีสวนรวม รับฟงนโยบาย ระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางคณะกรรมการนวัตกรรมแหงชาติ 
อนุกรรมการ คณะผูบริหารและเจาหนาท่ีของ สนช. ซึ่งชวยใหการวางแผนเปนไปอยางรอบคอบ มีกลไกการส่ือสาร เพื่อให
ผูปฏิบัติงานเขาใจถึงความสำคัญความจำเปนของทิศทางแผนกลยุทธและพรอมนำแผนกลยุทธไปดำเนินงานรวมกัน

การไปสูเปาหมายในการเปนประเทศ อนัดบั 1 ใน 30 ของประเทศทีม่คีวามสามารถดานนวตักรรมของโลกประเทศไทยตองเผชิญ
กับความทายทายในมิติตางๆ อยางหลีกเลี่ยงไมได ซึ่งอาจสงผลตอการเติบโตทางนวัตกรรมของประเทศ ประเด็นความทาทาย
สามารถในการแขงขนัทางดานนวัตกรรมของประเทศไทยทีเ่ชือ่มโยงสงผลกระทบตอความสามารถทางดานนวตักรรมทัง้ทางตรง
และทางออม ซึ่งเปนเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศไทยตองเผชิญมีประเด็นสำคัญ ดังนี้

ความเชื่อมโยงในแผนระดับตางๆ 
ของประเทศ

ภาพที่ 2 ประเด็นความทาทายของประเทศไทยที่ตอผลกระทบตอความสามารถทางดานนวัตกรรม
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• ความเปาะบางของโครงสรางเศรษฐกิจ
 มหภาค ภาวะเศรษฐกิจถดถอย

• โครงสรางการคาโลกที่เปลี่ยนแปลงไป
 (ลดการพึ่งพาการนำเขา)

• พฤติกรรมผูบริโภค 
 (Demand for Innovation)

• ระบบนิเวศที่เอื้อตอการลงทุน การดำเนินธุรกิจ
 (Innovation Business Landscape)

• ความสามารถในการประยุกตใชองคความรูใหม
 ของธุรกิจไทย (Absorptive Capacity)

• คุณภาพแรงงาน และผลิตภาพการผลิต 
• การแพรกระจายนวัตกรรม และโครงสรางพื้นฐาน

• กฎระเบียบที่เอื้อตอการแขงขัน 
 (Ease of Doing Business)
• การยกระดับความสามารถดานนวัตกรรมทามกลาง
 ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว

• การเขาสูสังคมผูสูงอายุและโครงสราง
 ประชากรที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

• ความเหลื่อมล้ำระหวางกลุมคน 
 ระหวางพื้นที่ และระหวางขนาดธุรกิจ

• ความเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ
 และสิ่งแวดลอม (Climate Change)

ประเด็น
ทาทาย

ระบบตลาด Market sophistication (27)

ระบบตลาด Market sophistication (27)

Credit (24) • Domestic Credit to Private Sector (10)
• Microfinance Institutions' Gross Loan Portfolio (81)
 

Knowledge 
workers (51)

• Domestic Credit to Private Sector (10)
• Microfinance Institutions' Gross Loan Portfolio (81)
 
• GERD Financed by Abroad (83)
 

Investment (64)

Innovation 
linkages (67)

• High-Tech Imports (14)
• FDI net inflows (85)
• Research talent (10)

Knowledge 
absorption (18)

• Market Capitalization (11)
• Venture capital investors, deals (66) 
•  Venture capital recipients (85)

Trade, Competition
& Market Scale (19)

• Applied Tariff Rate (69)
• Domestic Market Scale (16) 

ทุนมนุษยและการวิจัย Human capital and research (63)

โครงสรางพื้นฐาน Infrastructure (61) 

Education (86) • school Life Expectancy (45)
• Pupil-Teacher Ratio, Secondary (109) 
 

• Patent Applications by origin (75)
• Utility Model Applications by origin (9) 

สถาบัน Institutions (64) 

โครงสรางพื้นฐาน 
Infrastructure 

ระบบธุรกิจ Business 
sophistication

Regulatory 
Environment (112) • Regulatory Quality (63)

Business 
Environment (20) • Ease of Starting Business (43)

ระบบธุรกิจ Business sophistication (36)
Knowledge 
workers (51) • Firms Offering Formal Training (84) 

Information and communication technologies (ICTs) (60)

Tertiary 
education (57)

Ecological sustainability (68)

ผลผลิตจากองคความรูและเทคโนโลยี 
Knowledge & Technology Outputs (40)

Knowledge 
Creation (47)

• Labor productivity growth, (66)
• New Business (80)

Knowledge
Impact (44)

• Tertiary Enrolment (64)

Knowledge 
Diffusion (33) • Production and export complexity (22)

สภาพ
แวดลอมและ
โครงสราง

พื้นฐาน

เชิงสังคม
และ

สิ่งแวดลอม

เชิง
เศรษฐกิจ



ประเด็นความทาทาย
สามารถในการแขงขันทางดาน
นวัตกรรมของประเทศไทย  

เชิงเศรษฐกิจ  

เชิงสังคมและสิ่งแวดลอม  

สภาพแวดลอมและโครงสรางพื้นฐาน  

ความเปาะบาง
ของโครงสราง

เศรษฐกิจมหภาค
ภาวะเศรษฐกิจ

ถดถอย

การเขาสูสังคม
ผูสูงอายุและ

โครงสรางประชากร
ที่เปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว  

ระบบนิเวศที่
เอื้อตอการลงทุน 
การดำเนินธุรกิจ
(Innovation

Business
Landscape)

คุณภาพแรงงาน
และผลิตภาพ

การผลิต

การแพร
กระจายนวัตกรรม

และโครงสราง
พื้นฐาน

กฎระเบียบที่เอื้อ
ตอการแขงขัน

(Ease of Doing
Business) 

ความสามารถ
ในการประยุกตใช
องคความรูใหม
ของธุรกิจไทย
(Absorptive
Capacity)

ความเหลื่อมล้ำ
ระหวางกลุมคน
ระหวางพื้นที่
และระหวาง
ขนาดธุรกิจ

ความเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ

และสิ่งแวดลอม
(Climate Change)

โครงสราง
การคาโลกที่

เปลี่ยนแปลงไป
(ลดการพึ่งพา
การนำเขา) 

พฤติกรรม
ผูบริโภค

(Demand for
Innovation) 

การยกระดับ
ความสามารถดาน
นวัตกรรมทามกลาง
ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น

อยางรวดเร็ว  
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ความเชื่อมโยงความสอดคลองตอบสนองตอแผนและยุทธศาสตรที่สำคัญตามเปาหมายการพัฒนาของประเทศกับภารกิจ
ภายใตการดำเนินงานของ สนช. มีความเชื่อมโยงเปนไปตามแผนระดับ 1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) มุงเนน
ประเทศชาติมัน่คง ประชาชนมคีวามสขุ เศรษฐกจิพัฒนาอยางตอเนือ่ง สงัคมเปนธรรม ฐานทรพัยากรธรรมชาตยิัง่ยนื ประกอบ
ดวยยุทธศาสตร 6 ดาน เพื่อใหประเทศบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งแผนกลยุทธของ สนช. สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป ในดานที่ 2 
การสรางความสามารถในการแขงขัน 

กลไกสำคญัในการถายทอดขบัเคลือ่นยทุธศาสตรชาติใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไวในการนำไปสูการปฏิบตัใินแผนระดบั 2 แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนกลยุทธของ สนช. มีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตร
ชาติ ประเด็นที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต ประเด็นที่ 6 พื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ ประเด็นที่ 8 ผูประกอบการ
และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม และประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

นอกจากนี้กรอบทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 ในระยะ 5 ปขางหนา
(พ.ศ. 2566-2570) ท่ี สนช. มีบทบาทความเกี่ยวของในการขับเคลื่อนเปาหมายการพัฒนาประเทศของแผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 13 ใหสามารถกาวขามความทาทายที่เปนอุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ การกำหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 มีวัตถุประสงคเพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคา
อยางยั่งยืน” โดยไดกำหนดเปาหมายหลักของการพัฒนา 5 ประการ ประกอบดวย 

การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐาน
นวตักรรม มุงยกระดับขดีความสามารถในการแขงขนัของภาค
การผลิตและบริการสำคัญผานการผลักดันสงเสริมการสราง
มลูคาเพิม่ โดยใชนวตักรรม เทคโนโลย ีและความคดิสรางสรรค 
ที่ตอบโจทยพัฒนาการของสังคมยุคใหมและเปนมิตรตอ
สิง่แวดลอม พรอมทัง้ใหความสำคญักบัการเชือ่มโยงเศรษฐกจิ
ทองถิ่นและผูประกอบการรายยอยกับหวงโซ มูลคาของภาค
การผลติและบรกิารเปาหมาย รวมถงึพฒันาระบบนเิวศทีส่งเสรมิ
การคาการลงทุนและนวัตกรรม

ความสอดคลองกับนโยบายแผนที่เกี่ยวของ

การจัดทำแผนกลยุทธระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ของ สนช. 
ไดกำหนดประเด็นเชิงกลยุทธแนวทางการดำเนิน 4 ประเด็น ดังนี้

1. สรางระบบนวัตกรรมที่เปดกวาง
 ในการเขาถึงโอกาสและความรวมมือ

2. พัฒนาระบบการเงินนวัตกรรมที่
 สนับสนุนการพัฒนาและการเติบโต
 ของนวัตกรรม

3. สงเสริมการใชขอมูลนวัตกรรมเพื่อ
 สนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร

4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรที่พรอม
 ตอความเปลี่ยนแปลงและเติบโต
 อยางยั่งยืน 

1
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การพฒันาคนสำหรบัโลกยคุใหม มุงพัฒนาใหคนไทยมทีกัษะ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม ทั้งทักษะในดาน
ความรู ทกัษะทางพฤติกรรม และคุณลกัษณะตามบรรทดัฐาน
ทีด่ขีองสงัคม และเรงรดัการเตรยีมพรอมกำลงัคนใหมคีณุภาพ
สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตอการ
ปรบัโครงสรางเศรษฐกจิไปสูภาคการผลิตและบรกิารเปาหมาย
ทีม่ศีกัยภาพและผลติภาพสงูขึน้ รวมทัง้ใหความสำคญักับการ
สรางหลกัประกนัและความคุมครองทางสังคมทีส่ามารถสงเสรมิ
ความมั่นคงในชีวิต 

การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม มุงลดความ
เหลือ่มล้ำทางเศรษฐกจิและสงัคม ทัง้ในเชิงรายไดพืน้ที ่ความ
มัง่คัง่ และการแขงขนัของภาคธรุกจิดวยการสนบัสนนุชวยเหลอื
กลุมเปราะบาง และผูดอยโอกาสใหมโีอกาสในการเล่ือนสถานะ
ทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ และ
จัดใหมีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอยางท่ัวถึงและเทาเทียม
ในทกุพืน้ท่ี พรอมทัง้เพิม่โอกาสในการแขงขนัของภาคธรุกจิให
เปดกวางและเปนธรรม

การเปลีย่นผานการผลติและบรโิภคไปสูความยัง่ยนื มุงลดการ
กอมลพิษควบคูไปกับการผลักดันใหเกิดการใชทรัพยากร 
ธรรมชาติ อยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขีดความ 
สามารถในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณ
การปลอยกาซเรือนกระจกเพือ่ใหประเทศไทยบรรลเุปาหมาย
ความเปนกลางทางคารบอนภายในป 2593 และบรรลเุปาหมาย
การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิ เปนศูนยภายในป 2608

การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม
มุงสรางความพรอมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเปน
สังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด 
และภัยคุกคามทางไซเบอร พฒันาโครงสรางพืน้ฐานและกลไก
ทางสถาบนัที่เอื้อตอการเปลี่ยนแปลงสูดิจิทลั รวมทั้งปรับปรุง
โครงสรางและระบบการบริหารงานของภาครัฐใหสามารถ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ
สังคม และเทคโนโลยีไดอยางทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมี  
ธรรมาภิบาล
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การถายทอดเปาหมายหลกัไปสูภาพของการขบัเคลือ่นการพฒันาทีเ่อือ้ใหเกดิการทำงานรวมกนัของหลายหนวยงานและหลาย
ภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาในแตละเรื่อง แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงไดกำหนดหมุดหมายการพัฒนาออกเปน 13 หมุด
หมาย 4 มิติ ซึ่งบงบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับ
ความสำคัญสูงตอการพลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจ สรางมูลคาอยางยั่งยืน”

โดยความเชือ่มโยงระหวางหมดุหมายการพฒันากบัเปาหมายหลกัทีก่ำหนดขึน้เปนประเดน็ท่ีมลีกัษณะเชงิบรูณาการทีค่รอบคลุม
การพัฒนาตั้งแตในระดับตนน้ำจนถึงปลายน้ำ และสามารถนำไปสูผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมไปพรอมๆ กัน ทำใหหมุดหมายแตละประการสามารถสนับสนุนเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ นอกจากนี้การ
พัฒนาภายใตแตละหมุดหมายไมไดแยกขาดจากกัน แตมีการสนับสนุนหรือเอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน

จุดเนนเปาหมายเชิงกลยุทธระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ของ สนช. สอดคลองกับเปาหมายแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฉบับท่ี 13 ในประเด็นเปาหมายการปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนสำหรับ
โลกยุคใหม และการมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม โดยเชื่อมโยงตามมิติการพัฒนาที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

กลุมมิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย ประเด็นหมุดหมายท่ีเกี่ยวของ ไดแก หมุดหมาย 1 เกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลคาสูง หมุดหมาย 2 การทองเที่ยวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมาย 3 ฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สำคัญของโลก
หมุดหมาย 4 การแพทยและสุขภาพมูลคาสูง และหมุดหมาย 5 ประตูการคาการลงทุนและโลจิสติกส 6 ไทยเปนศูนยกลาง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

กลุมมิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม ประเด็นหมุดหมายที่เกี่ยวของ ไดแก หมุดหมาย 7 ไทยมีวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขันได และหมุดหมายไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู 
ปลอดภัย เติบโตไดอยางยั่งยืน

กลุมมิติปจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ ประเด็นหมุดหมายท่ีเก่ียวของ ไดแก หมุดหมาย 12 ทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง
มุงเรียนรูอยางตอเนื่อง ตอบโจทยการพัฒนา แหงอนาคต
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ภาคการผลิต
และบริหาร
เปาหมาย

โอกาสและ
ความเสมอภาค
ทางเศรษฐกิจ

และสังคม

ปจจัย
ผลักดัน

การพลิกโฉม
ประเทศ

ความยั่งยืน
ของทรัพยากร
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

SMEs ที่เขมแข็ง ศักยภาพสูง แขงขันได

พื้นที่และเมืองอัจฉริยะ

กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง
เศรษฐกิจหมุนเวียน

และสังคมคารบอนต่ำ

เกษตรและเกษตรแปรรูป
มูลคาสูง

การทองเที่ยวที่เนนคุณภาพ
และความยั่งยืน

ฐานการผลิตยายนตไฟฟา
ที่สำคัญของโลก

ประตูการคาการลงทุนและโลจิสติกส
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ

การแพทยและสุขภาพมูลคาสูง

การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ
ตอบโจทยประชาชน

ความยากจนขามรุนและ
ความคุนครองทางสังคม

13 หมุดหมาย แบงตาม 4 มิติการพัฒนา
เพื่อพลิกโฉมประเทศ



โดยสามารถสรปุความเชือ่มโยงความสอดคลองตอแผนและยุทธศาสตรท่ีสำคญัตามเปาหมายการพัฒนาของประเทศกบัภารกจิ
ภายใตการดำเนินงานของ สนช. โดยการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนกลยุทธระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้
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กลยุทธที่ 1
ทำใหระบบ

นวัตกรรมไทย
เปนระบบที่เปดกวาง 

กลยุทธที่ 2
พลิกโฉม

ระบบการเงิน
วัตกรรมไทย 

กลยุทธที่ 3
สรางระบบ

ขอมูล เพื่อขับเคลื่อ
นวัตกรรม

กลยุทธที่ 4
เปนองคกร

สมรรถนะสูงที่
พรอมตอความ

เปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตรชาติ
20 ป

แผนแมบท
ภายใต

ยุทธศาสตรชาติ
แผนฯ 13 แผน ววน.

(พ.ศ. 2561-2580)

การสราง
ความสามารถ
ในการแขงขัน 

อุตสาหกรรม
และบริการ

แหงอนาคต 

พื้นที่และเมือง
นาอยูอัจฉริยะ 

การพัฒนาคน
สำหรับโลกยุคใหม 

การมุงสูสังคม
แหงโอกาสและ

ความเปนธรรม 

ผูประกอบการและ
วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมยุคใหม 

การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

การปรับโครงสราง
ภาคการผลิตและ
บริการสูเศรษฐกิจ

ฐานนวัตกรรม 

การพัฒนา
เศรษฐกิจไทยดวย

เศรษฐกิจสรางคุณคา
และเศรษฐกิจสรางสรรค

ใหมีความสามารถ
ในการแขงขันและพึ่งพา
ตนเองไดอยางยั่งยืน 
พรอมสูอนาคต โดยใช
วิทยาศาสตร การวิจัย

และนวัตกรรม

 
การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดลอมใหมี

การพัฒนาอยางยั่งยืน
สามารถแกไขปญหา
ทาทายและปรับตัว
ไดทันตอพลวัตการ

เปลี่ยนแปลงของโลก
โดยใชวิทยาศาสตร

การวิจัยและนวัตกรรม

ความเชื่อมโยงแผนและยุทธศาสตรที่สำคัญ
ของประเทศกับภารกิจภายใต สนช.
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แผนกลยทุธระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ของสำนกังานนวตักรรมแหงชาต ิ(องคการมหาชน) (สนช.) ทีจั่ดทำขึน้ในครัง้นีเ้ปรยีบ
เสมือนแผนที่ชี้ทิศทางการดำเนินงานของ สนช. ในชวง 5 ปขางหนาที่มีกลยุทธที่มุงเปาอยางชัดเจน การพัฒนากลยุทธเริ่มตน
ตั้งแตจากการระดมความคิดเห็นจากผูบริหารระดับสูง ที่ปรึกษาและเจาหนาที่สำนักงาน โดยมองภาพรวมของบริบทแนวโนม
การเปลี่ยนแปลงจากภายในประเทศและตางประเทศ ความสามารถในการแขงขันทางดานนวัตกรรมของประเทศไทย ทิศทาง
การพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศภายใตแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม ฉบบัที ่13 และทศิทางแผนงานดานวทิยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพื่อประมวลผลออกมาเปนทิศทางกลยุทธสำหรับการทำงานภายใตบทบาทหนาที่ของ สนช.

สำหรับในบริบทของ สนช. การดำเนนิงานทีช่ดัเจนโดยมุงบทบาท “Focal Facilitator” หรอื “ผูอำนวยความสะดวกทางนวตักรรม” 
ในการสนบัสนนุและพฒันานวตักรรมของประเทศ ตอยอดงานวจิยัและสิง่ประดษิฐสูเชงิพาณชิย ตลอดจนสงเสรมิการสรางระบบ
นวัตกรรมแหงชาติ สรางโอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรม และยกระดับทักษะและความ
สามารถทางนวตักรรมของกลุมเปาหมาย โดยมเีนนดำเนนิงานตามประเดน็กลยทุธสำคัญ ไดแก สรางระบบนวตักรรมทีเ่ปดกวาง
ในการเขาถงึโอกาสและความรวมมอื พฒันาระบบการเงนินวัตกรรมทีส่นบัสนนุการพฒันาและการเตบิโตของนวตักรรม สงเสรมิ
การใชขอมลูนวตักรรมเพือ่สนบัสนุนการตดัสนิใจเชงิยทุธศาสตร และพัฒนาองคกรไปสูองคกรทีพ่รอมตอความเปลีย่นแปลงและ
เติบโตอยางยั่งยืน จะมีสวนชวยขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวสูการเปน “ประเทศแหงนวัตกรรม” และติดอันดับ 1 ใน 30 ของ
ประเทศที่มีความสามารถดานนวัตกรรมของโลก ภายในป 2573 ซึ่งสามารถสรุปออกมาเปนกรอบกลยุทธการดำเนินงานของ 
สนช. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ภาพรวมแผนกลยุทธ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257018

วิสัยทัศน องคกรหลักในการเสริมสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ เพื่อเพิ่มคุณคาที่ยั่งยืน

Focal Facilitator – ผูอำนวยความสะดวกทางนวัตกรรม

1. สงเสริมการสรางระบบนวัตกรรมแหงชาติ
2. สรางโอกาสในการเขาถึงและใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรม
3. ยกระดับทักษะและความสามารถทางนวัตกรรมของกลุมเปาหมาย

• สรางระบบนวัตกรรมที่เปดกวางในการเขาถึงโอกาสและความรวมมือ
• พัฒนาระบบการเงินนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและการเติบโตของนวัตกรรม
• สงเสริมการใชขอมูลนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร
• พัฒนาองคกรไปสูองคกรที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางยั่งยืน 

พันธกิจ

บทบาท

ประเด็นเชิงกลยุทธ

กลยุทธที่ 1
ทำใหระบบนวัตกรรมไทย

เปนระบบที่เปดกวาง 

กลยุทธที่ 2
พลิกโฉมระบบ

การเงินนวัตกรรมไทย

กลยุทธที่ 3
สรางระบบขอมูล

เพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม

กลยุทธที่ 4
เปนองคกรสมรรถนะสูง

ที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลง

เปาประสงค 1-1
ความเขมแข็งระบบ

นวัตกรรมในระดับพื้นที่

เปาประสงค 1-2
การยอมรับ

ในระดับสากล

เปาประสงค 2-1
การบริหารทุน

พัฒนานวัตกรรม

เปาประสงค 2-2
การสงเสริมการลงทุน

และการเติบโต

เปาประสงค 3-1
การสรางนวัตกรรม

ดวยขอมูล 

เปาประสงค 3-2
การสรางนวัตกรรม

เชิงนโยบาย

เปาประสงค 4-1
มุงสูองคกร
สมรรถนะสูง

เปาประสงค 4-2
สรางการเติบโต

อยางยั่งยืน 



ภายใตบทบาทการเปน Focal Facilitator ไดมกีารกำหนดประเดน็เชงิกลยทุธทีไ่ดจากการวเิคราะหขอมลูบรบิทและการประชุม
ระดมสมองรวมกับคณะกรรมการนวัตกรรมแหงชาติ ประกอบดวย

• สรางระบบนวัตกรรมที่เปดกวางในการเขาถึงโอกาสและความรวมมือ
• พัฒนาระบบการเงินนวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาและการเติบโตของนวัตกรรม
• สงเสริมการใชขอมูลนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร
• พัฒนาองคกรไปสูองคกรที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางยั่งยืน 

การทำงานอยางใกลชิดและลงพืน้ทีเ่พือ่กระตุนและเรงสรางใหเกิดแนวคดิทางนวตักรรม
ทั้งในระดับธุรกิจ อุตสาหกรรม ชุมชน และพื้นที่

สนช. ไดกำหนดบทบาทการทำงานภายใตกรอบกลยุทธเปนบทบาท “Focal Facilitator” หรือ “ผูอำนวยความสะดวก
ทางนวัตกรรม” โดยเนนการดำเนินการหลัก 4 ดาน ประกอบดวย

Catalyst (กระตุน)

การใหคำปรึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมและโอกาสความสำเร็จของการนำ
แนวคิดไปพัฒนาสูนวัตกรรมที่เห็นผลCoach (ฝกสอน)

การเผยแพรและส่ือสารขอมลู องคความรู และความสำเรจ็ดานนวตักรรม เพือ่สรางการ
รับรู แรงบันดาลและเปนการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมในวงกวางCommunicator (สื่อสาร)

การดำเนนิการขบัเคลือ่นโครงการสำคญัรวมกบัเครอืขายพนัธมติรและผูมสีวนเก่ียวของ
เพื่อใหเกิดการใชประโยชนและการขยายผลของผลงานนวัตกรรมConduct (ดำเนินการ)

19องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-2570

Openness,
Growth

& Intelligence
COMMUNICATORCATALYST

COACH

CONDUCTOR

บทบาทของ
“อำนวยการเชิงระบบ”

สนช. เปนหนวยงาน “อำนวยกรเชิงระบบ”
ในการประสานการทำงานรวมกัน
ระหวางภาคสวนตางๆ เพื่อสราง
ความเขมแข็งใหกับระบบ
นวัตกรรมไทย

Positioning



พัฒนาระบบนวัตกรรมสูระบบที่เปดกวางและเช่ือมโยง เพื่อเพิ่มจำนวนธุรกิจนวัตกรรมที่มีศักยภาพในระดับมวลวิกฤต
ทีส่รางความเปลีย่นแปลงตอประเทศ โดยการพฒันาความรวมมอืทัง้ในระดบัประเทศและระดบัเวทีสากล และสรางโอกาส
การเขาถึงทรัพยากรและการสนับสนุนอยางทั่วถึง

1.1 ความเขมแขง็ระบบนวตักรรมในระดบัพืน้ที ่(Regionalization) – สรางโอกาสและความรวมมอืดานนวัตกรรมใน
 ระดับพื้นที่ เพื่อใหเกิดการกระจายโอกาสของนวัตกรรม และสรางพื้นที่เศรษฐกิจใหม
 • เพิ่มจำนวนบุคลากรนวัตกรรมที่มีศักยภาพในพื้นที่
 • เพิ่มจำนวนผลงานและธุรกิจนวัตกรรมในพื้นที่
 • สรางผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม
1.2 การยอมรบัในระดบัสากล (Internationalization) – สรางการรบัรูและความเชือ่ม่ันในระบบและผลงานนวตักรรม
 ของประเทศ เพื่อนำนวัตกรรมไทยสูเวทีสากลและสรางโอกาสการเติบโตและการลงทุน
 • สรางการยอมรับถึงโอกาสและศักยภาพดานนวัตกรรมของประเทศ
 • สรางการการเติบโตของผลงานและธุรกิจนวัตกรรมจากตลาดในและตางประเทศ

โดยกลยุทธการดําเนินงานฯ ไดกําหนดกลยุทธการดําเนินงานออกเปน 4 กลยุทธ 
ประกอบดวยเปาประสงคจํานวน 8 เปาประสงค ไดแก 

ทำใหระบบนวัตกรรมไทยเปนระบบที่เปดกวาง  (Open System)

เช่ือมโยงแหลงเงนิทนุนวตักรรมรปูแบบตางๆ เพือ่ใหเกดิระบบการเงนินวตักรรมท่ีเอือ้ตอการพฒันานวตักรรม สนบัสนนุ
การเตบิโต และเขาถงึได และเปนเครือ่งมอืสำคญัเชงิระบบท่ีชวยใหธรุกจินวตักรรมสามารถสรางการเตบิโตและผลกระทบ
ตอระบบเศรษฐกิจ

2.1 การบริหารทุนพัฒนานวัตกรรม (Financing Innovation) – บริหารจัดการทุนนวัตกรรมในระบบเพื่อใหเกิดการ
 เขาถึงการสนับสนุน และเพิ่มจำนวนนวัตกรรมที่มีศักยภาพไปสูมวลวิกฤต
 • เพิ่มจำนวนเงินทุนสนับสนุนสำหรับนวัตกรรมในระบบ
 • เพิ่มโอกาสการเขาถึงใหกับธุรกิจนวัตกรรม
 • สรางกลไกสนับสนุนใหมที่ตอบความตองการธุรกิจนวัตกรรม
2.2 การสงเสริมการลงทุนและการเติบโต (Innovation Investment) – เชื่อมโยงและตอยอดระบบนิเวศการลงทุน
 ดานนวัตกรรม เพื่อสรางการเติบโตอยางกาวกระโดดใหกับนวัตกรรมไทย
 • สรางการเติบโตผานการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม
 • สรางความคุมคาในเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม

พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรมไทย  (Investment Friendly Platform)

กลยุทธที่ 1 

กลยุทธที่ 2

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257020



สรางความเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบายและเชิงระบบดวยการเช่ือมโยงและใชประโยชนเครือขายขอมูลนวัตกรรม เพ่ือนำ
ไปสูการตัดสินใจบนหลักฐานเชิงประจักษของนักนโยบายและผูประกอบการในการสรางและพัฒนานวัตกรรม

3.1 การสรางนวัตกรรมดวยขอมูล (Data-driven Innovation) – เครือขายขอมูลและพัฒนาบริการขอมูล
 เพื่อผูประกอบการนวัตกรรมสามารถเขาถึงและนำไปใชประโยชน
 • ระบบขอมูลเปดสำหรับการวางแผนและตัดสินใจดานนวัตกรรม
 • สรางการเติบโตของการเขาถึงและใชประโยชนขอมูลนวัตกรรม
3.2 การสรางนวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation) – ติดตามและวิเคราะหขอมูลดานนวัตกรรม เพื่อการ
 ออกแบบนโยบายบนขอมูลเชิงประจักษที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง
 • สรางนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมภาครัฐที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง
 • สรางความเขมแข็งเครือขายนวัตกรรมเชิงโนบายและนวัตกรรมภาครัฐ

สรางระบบขอมูลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม (Intelligent Innovation System)

ยกระดับ สนช. สูองคกรสมรรถนะสูงท่ีตอบสนองตอระบบนวัตกรรมท่ีเปล่ียนแปลง และสรางการเติบโตอยางยั่งยืน โดย
การปรับเปล่ียนสูองคกรดิจิทัล ปรับใชมาตรฐานการบริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร

4.1 มุงสูองคกรสมรรถนะสูง (Competent Organization) – นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชในการทำงานและการ
 ใหบริการอยางเต็มรูปแบบ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพบริการ
 • ปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัลเต็มรูปแบบ
 • ยกระดับสมรรถนะบุคลากร สนช.
4.2 สรางการเติบโตอยางยั่งยืน (ESG) – การนำเครื่องมือการบริหารจัดการมาปรับใชเพื่อปรับเปลี่ยนการทำงานใหมี

 ประสิทธิภาพ ทันสมัยและรับผิดชอบตอสังคม
 • ยกระดับคุณภาพบริการโดยการปรับใชมาตรการบริหารจัดการที่เหมาะสม
 • แสดงความรับผิดชอบตอสังคมโดยการปรับใชมาตรการดานสิ่งแวดลอมและสังคมกับการบริหารงาน

เปนองคกรสมรรถนะสูงที่พรอมตอความเปลี่ยนแปลง (Agency for Change)

กลยุทธที่ 3 

กลยุทธที่ 4
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สนช. จึงไดดำเนินการจัดทำความเชื่อมโยงของแผนงานในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ สนช. 5 ป (2566-2570) รายละเอียด
องคประกอบมติชิีว้ดักลยทุธพรอมกบัรายละเอยีดและวิธใีนการวดัผลตวัชีว้ดัตางๆ ใหสามารถดำเนนิการตดิตามและประเมนิผล
การดำเนินงานไดตามท่ีไดกำหนดไว โดยมีวัตถุประสงคการจัดทำองคประกอบตัวช้ีวัดการดำเนินงานตามกลยุทธของ สนช. 
ดังนี้

1. เพื่อสะทอน “บทบาท” และ “ความสำคัญ” ของ โครงการ/กิจกรรม อยางเปนรูปธรรมมีตอการขับเคลื่อนเปาหมายเชิญ
 กลยุทธของ สนช. ทั้งในระดับผลผลิต (Output) และในระดับผลกระทบ (Impact)
2. เพือ่ระบุตวัชีว้ดัทีย่งัไมม ีโครงการ/กจิกรรม รองรบัในการขบัเคลือ่นกลยทุธของ สนช. รวมไปถงึแนวทางการวดัและประเมิน
 ผลตัวชี้วัดรวมกันระหวาง โครงการ/กิจกรรม
3. เพื่อเปนกรอบการกำหนดองคประกอบตัวชี้วัด (Indicators) ในการจัดทำแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานของโครงการ
 ในระดับตางๆ ที่เชื่อมโยงถึงเปาหมายเชิงกลยุทธของ สนช.

ภายใตกลยุทธการดำเนินงานของ สนช. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 ไดมีการกำหนดเปาหมายผลสัมฤทธิ์และ
กรอบตัวชี้วัดสำคัญใหสอดรับกับเปาประสงคทั้ง 8 เปาประสงคดังตอไปนี้
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กรอบตัวชี้วัด รวม

KR 1-1 พื้นที่นวัตกรรมที่สรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 

KR 1-2 การยอมรับการเปนประเทศนวัตกรรมในเวทีสากล 

KR 2-1 กลไกการเงินที่ครบถวนและเหมาะสมสำหรับนวัตกรรม 

KR 2-2 การสรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

KR 3-1 ระบบขอมูลเปดดานนวัตกรรมสำหรับการพัฒนานวัตกรรม

KR 3-2 นโยบายดานนวัตกรรมที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

KR 4-1 องคกรนวัตกรรมมืออาชีพที่มีสมรรถนะสูง

KR 4-2 องคกรนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

KPI 1-1-1 มูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่ (ลบ.) 20,000 ลบ.

KPI 1-2-1 มูลคาการเติบโตจากตลาดในและตางประเทศ (Market Access) (ลบ.) 1,000 ลบ.

KPI 2-1-1 ขนาดเงินทุนและกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม ที่ สนช. รวมบริหารจัดการ (ลบ.) 2,000 ลบ.

KPI 2-1-2 จำนวนโครงการและธุรกิจนวัตกรรมที่ไดรับทุนสนับสนุน (โครงการ) 1,500 โครงการ

KPI 2-1-3 กลไกการการสนับสนุนรูปแบบใหม (กลไก) 3 กลไก

KPI 2-2-1 มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนธุรกิจนวัตกรรม (Fund Raising) (ลบ.)   2,000 ลบ.

KPI 3-1-1 เครือขายขอมูลนวัตกรรมที่เชื่อมโยงสูระบบ (เครือขาย) 15 เครือขาย

KPI 3-2-1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสมุดปกขาวดานนวัตกรรม (ขอเสนอแนะ/สมุดปกขาว) 5 ขอเสนอแนะ

KPI 4-2-1 ปรับใชเครื่องมือ/มาตรฐานการบริหารจัดการตามแนวทาง ESG (มาตรฐาน) 2 มาตรฐาน

KPI 4-2-2 รางวัลดานผลงานและการยอมรับจากหนวยงานในและตางประเทศ (รางวัล) 2 รางวัล

KPI 3-1-2 จำนวนผูใชบริการและการรับบริการผานระบบ (ราย) 50,000 ราย

KPI 3-2-2 นวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมบริการภาครัฐ (นวัตกรรม) 30 นวัตกรรม

KPI 4-1-1 การปรับรูปแบบบริการสูดิจิทัล (ระบบ/บริการ) รอยละ 100

KPI 4-1-2 ระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิทิทัล (แดชบอรด) (ระบบ) 1 ระบบ

KPI 4-1-3 บุคลากรที่ไดรับการยกระดับสมรรถนะตามระดับเปาหมาย (รอยละ) รอยละ 60

KPI 2-2-2 ความคุมคา/ผลกระทบของเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม (เทาของเงินลงทุน) 5 เทา

KPI 1-2-2 อันดับดัชนีนวัตกรรมเมือง (อันดับที่เพิ่มขึ้น) เพิ่มขึ้น 5 อันดับ

KPI 1-1-2 วิสาหกิจฐานนวัตกรรม (IBE / SE / Tech / Deep-tech) (ราย) 1,000 ราย

KPI 1-1-3 บุคลากรและกำลังคนดานนวัตกรรม (ราย) 10,000 ราย
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กลยุทธที่ 1 ทำใหระบบนวัตกรรมไทยเปนระบบที่เปดกวาง 

KR 1-1
ความรวมมือและผลกระทบที่เกิดจากนวัตกรรมในพื้นที่

KR 1-2 
ความเชื่อมั่นการเปนประเทศนวัตกรรม

ในเวทีสากล

KPI 1-1-1
มูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้น

ในระดับพื้นที่ (ลบ.) 

I1 มูลคาผลกระทบทาง
เศรษฐกิจและสังคม

I2 เครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนาระบบนวัตกรรม

I5 การพัฒนาศักยภาพ
กำลังคนดานนวัตกรรม

I6 การพัฒนาศักยภาพ
การเขาถึงตลาดและ
การเติบโต

I7 การสรางความตระหนัก
ดานนวัตกรรม

I8 ยอดขายและรายไดใหม
ที่เพิ่มขึ้น

I9 ผลผลิตทางนวัตกรรม
ที่เติบโตไดรับมาตรฐาน 
รางวัล

I10 เครือขายความรวมมือ
ดานธุรกิจนวัตกรรม 
(Network) 

I11 ผูใชประโยชน/บริการ 
(ผูประกอบการ)

I12 เครือขาย/ความรวมมือ
นักพัฒนาเมือง 
ยานนวัตกรรม

I13 ผลผลิตทางนวัตกรรม
ที่ถูกนำไปใชขยายในพื้นที่

I14 พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนา
ทางนวัตกรรม

I3 ผูประกอบการที่ไดรับ
การยกระดับสูการเปน
ผูประกอบการวิสาหกิจ
ฐานนวัตกรรม

I4 สรางผูประกอบการใหม
จดทะเบียนใหม

KPI 1-1-3
บุคลากรและกำลังคน
ดานนวัตกรรม (ราย) 

KPI 1-2-1
มูลคาการเติบโตจากตลาด

ในและตางประเทศ 
(Market Access) (ลบ.) 

KPI 1-2-2
อันดับดัชนี

เมืองนวัตกรรม
(อันดับท่ีเพ่ิมข้ึน)

KPI 1-1-2
วิสาหกิจฐานนวัตกรรม 

[IBE/SE/Tech/
Deep-tech] (ราย) (องคกร)

D1 D2
D3 D4

D1 D2
D3 D4

D2 D3
D4

D1 D3
D4 D5

D3 D4

กลยุทธที่ 2 พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรมไทย

KR 2-1 
ระบบนิเวศการเงินที่ครบถวนและเหมาะสมสำหรับนวัตกรรม

KR 2-2 
การสรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

KPI 2-1-1
ขนาดเงินทุนและกองทุน

สนับสนุนนวัตกรรม ที่ สนช.
รวมบริหารจัดการ (ลบ.) 

I15 มูลคาเงินทุนที่ไดรับ
รวมจัดสรร

I16 เครือขายความรวมมือ
ดานทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม

I18 กลไกการสนับสนุน
ทางนวัตกรรม

I19 เครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนากลไกสนับสนุน
ทางนวัตกรรม

I20 มูลคาการรวมลงทุน
ทางนวัตกรรม

I21 จำนวนผูประกอบการ
ที่ไดตอยอด

I22 เครือขายความรวมมือ
นักลงทุนธุรกิจนวัตกรรม 
(Network) 

I23 ความคุมคาของเงินทุน
สนับสนุนนวัตกรรม 

I17 จำนวนโครงการสนับสนุน
ทุนผูประกอบการ SMEs กิจการ
เพื่อสังคม SE วิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 

KPI 2-1-3
กลไกการสนับสนุน
รูปแบบใหม (กลไก)

KPI 2-2-1
มูลคาการลงทุนท่ีเกิดข้ึน

ในธุรกิจนวัตกรรม
(Fund Raising) (ลบ.)

KPI 2-2-2 
ความคุมคา/ผลกระทบ
ของเงินทุนสนับสนุน

นวัตกรรม (เทาของเงินลงทุน)

KPI 2-1-2
จำนวนโครงการและธุรกิจ

นวัตกรรมท่ีไดรับทุนสนับสนุน
(โครงการ)

D1 D2 D1 D2
D3 D4

D1 D2 D1 D2

D1 D3
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กลยุทธที่ 3 สรางระบบขอมูลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม

KR 3-1 
ระบบขอมูลเปดดานนวัตกรรมสำหรับการพัฒนานวัตกรรม

KR 3-2 
นโยบายดานนวัตกรรมที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

I26 การเขาถึงและใชประโยชน
จากขอมูลบริการของ สนช.

I27 การรับรูขอมูลขาวสาร
ดานนวัตกรรม

I28 สื่อนวัตกรรม

I29 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
I30 ผลงานนวัตกรรมเชิงนโยบาย
และนวัตกรรมบริการภาครัฐ I24 เครือขายขอมูลนวัตกรรม

I25 จำนวนคลังและชุดขอมูล
ดานการพัฒนานวัตกรรม

KPI 3-1-2
จำนวนผูใชบริการและการรับ

บริการผานระบบ (ราย) 

KPI 3-2-1
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ
สมุดปกขาวดานนวัตกรรม 
(ขอเสนอแนะ/สมุดปกขาว)

KPI 3-2-2
นวัตกรรมเชิงนโยบายและ

นวัตกรรมภาครัฐ (นวัตกรรม)

KPI 3-1-2
จำนวนผูใชบริการและการรับ

บริการผานระบบ (ราย) 

D5

D1 D4
D5

D2 D3
D4

D4 D5

กลยุทธที่ 4 เปนองคกรสมรรถนะสูงที่พรอมตอความปลี่ยนแปลง

KR 4-1 
องคกรนวัตกรรมมืออาชีพสมรรถนะสูง

KR 4-2 
องคกรนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม

KPI 4-1-1
การปรับรูปแบบบริการหลัก

สูดิจิทัลเต็มรูปแบบ 
(รอยละ) 

I31 การพัฒนาระบบ / 
บริการดิจิทัลของ สนช.

I32 การเขาถึงระบบ / 
บริการดิจิทัล ของ สนช.

I35 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ สนช.

I36 ดานธรรมาภิบาล
ขององคกร

I37 ความพึงพอใจการให
บริการของ สนช. 

I39 มูลคาการประหยัด
ดานพลังงาน

I38 ความตระหนัก
ดานสิ่งแวดลอม

I40 คุณภาพ / มาตรฐาน
องคกรที่ไดรับการยอมรับ
เชิงประจักษ

I33 การพัฒนาระบบรายงานผล
สวนกลางในรูปแบบดิจิทัล
ของ สนช.

I34 การเขาถึงการใชงาน
ระบบสวนกลางของ สนช.

KPI 4-1-3
บุคลากรท่ีไดรับการยกระดับ
สมรรถนะตามระดับเปาหมาย

(รอยละ)  

KPI 4-2-1
ปรับใชเคร่ืองมือ/มาตรฐาน

การบริหารจัดการตามแนวทาง
ESG (มาตรฐาน)

KPI 4-2-2
รางวัลดานผลงาน

และการยอมรับจากหนวยงาน
ในและตางประเทศ (รางวัล)

KPI 4-1-2
ระบบรายงานผลสวนกลาง
ในรูปแบบดิทิทัล (แดชบอรด)

(ระบบ) 

D1 D5

D6 D1 D2
D3 D4
D5 D6D5 D6

D5 D6
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องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธการดำเนินงานของ สนช. ป 2566 – 2570

กลยุทธที่ 1
ทำใหระบบ

นวัตกรรมไทย
เปนระบบ

ที่เปดกวาง 

กลยุทธที่ 2
พลิกโฉม

ระบบการเงิน
นวัตกรรมไทย 

กลยุทธที่ 3
สรางระบบ
ขอมูลเพื่อ
ขับเคลื่อน
นวัตกรรม

กลยุทธที่ 4
เปนองคกร

สมรรถนะสูง
ที่พรอมตอ

ความ
เปลี่ยนแปลง

KR 1-1
ความรวมมือและ
ผลกระทบที่เกิด
จากนวัตกรรม

ในพื้นที่

KR 2-1
ระบบนิเวศ

การเงินที่ครบถวน
และเหมาะสม

สำหรับนวัตกรรม

KR 3-1
ระบบขอมูล

เปดดานนวัตกรรม
สำหรับการพัฒนา

นวัตกรรม

KR 4-1
องคกรนวัตกรรม

มืออาชีพ
สมรรถนะสูง

KR 4-2
องคกรนวัตกรรม

ที่รับผิดชอบ
ตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม

KR 3-2
นโยบาย

ดานนวัตกรรม
ที่ตอบสนอง

ความเปลี่ยนแปลง

KR 2-2
การสราง

ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ
และสังคม

KPI 1-1-1 
มูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้น

ในระดับพื้นที่ (ลบ.) 

KPI 1-2-1
มูลคาการเติบโตจากตลาดใน

และตางประเทศ (Market Access) (ลบ.) 

KPI 1-2-2
อันดับดัชนีเมืองนวัตกรรม (อันดับที่เพิ่มขึ้น)

KPI 1-1-3
บุคลากรและกำลังคน
ดานนวัตกรรม (ราย) 

KPI 1-1-2
วิสาหกิจฐานนวัตกรรม 

[IBE / SE / Tech / Deep-tech]
(ราย) (องคกร)

KPI 2-1-1
ขนาดเงินทุนและกองทุน

สนับสนุนนวัตกรรม ที่ สนช.
รวมบริหารจัดการ (ลบ.) 

KPI 2-2-1
มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นในธุรกิจนวัตกรรม

(Fund Raising) (ลบ.)   

KPI 3-1-1
เครือขายขอมูลนวัตกรรมที่เชื่อมโยง

สูระบบ (เครือขาย)

KPI 4-1-1
การปรับรูปแบบบริการหลัก
สูดิจิทัลเต็มรูปแบบ (รอยละ)

KPI 4-1-3
บุคลากรที่ไดรับการยกระดับสมรรถนะ

ตามระดับเปาหมาย (รอยละ)  

KPI 4-2-1
ปรับใชเครื่องมือ/มาตรฐานการบริหารจัดการ

ตามแนวทาง ESG (มาตรฐาน)

KPI 4-2-2
รางวัลดานผลงานและการยอมรับ

จากหนวยงานในและตางประเทศ (รางวัล)

KPI 4-1-2
ระบบรายงานผลสวนกลาง

ในรูปแบบดิจิทัล
(แดชบอรด) (ระบบ) 

KPI 3-2-1
ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสมุดปกขาว

ดานนวัตกรรม (ขอเสนอแนะ/สมุดปกขาว)

KPI 3-2-2
นวัตกรรมเชิงนโยบายและ

นวัตกรรมภาครัฐ (นวัตกรรม)

KPI 3-1-2
จำนวนผูใชบริการและการรับบริการ

ผานระบบ (ราย) 

KPI 2-2-1
มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นในธุรกิจ
นวัตกรรม (Fund Raising) (ลบ.)

KPI 2-1-3
กลไกการสนับสนุน
รูปแบบใหม (กลไก) 

KPI 2-1-2
จำนวนโครงการและธุรกิจ

นวัตกรรมที่ไดรับทุน
สนับสนุน (โครงการ)

KR 1-2
ความเชื่อมั่น

การเปนประเทศ
นวัตกรรม

ในเวทีสากล

I1 มูลคา
ผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 
และสังคม

I8 ยอดขายและ
รายไดใหมที่เพิ่มขึ้น

I9 ผลผลิตทาง
นวัตกรรมที่เติบโต
ไดรับมาตรฐาน 
รางวัล

I10 เครือขาย
ความรวมมือ
ดานธุรกิจนวัตกรรม 
(Network) 

I11 ผูใชประโยชน/
บริการ 
(ผูประกอบการ)

I12 เครือขาย/
ความรวมมือ
นักพัฒนาเมือง 
ยานนวัตกรรม

I13 ผลผลิตทาง
นวัตกรรมที่ถูก
นำไปใชขยายในพื้นที่

I14 พื้นที่ที่ไดรับ
การพัฒนาทาง
นวัตกรรม

I4 สราง
ผูประกอบการใหม
จดทะเบียนใหม

I5 การพัฒนา
ศักยภาพกำลังคน
ดานนวัตกรรม

I6 การพัฒนา
ศักยภาพการ
เขาถึงตลาด
และการเติบโต

I7 การสราง
ความตระหนัก
ดานนวัตกรรม

I2 เครือขาย
ความรวมมือใน
การพัฒนา
ระบบนวัตกรรม

I15 มูลคาเงินทุน
ที่ไดรับรวมจัดสรร

I18 กลไกการสนับสนุน
ทางนวัตกรรม

I19 เครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนากลไกสนับสนุน
ทางนวัตกรรม

I16 เครือขายความ
รวมมือดานทุน
สนับสนุนเพื่อพัฒนา
ธุรกิจนวัตกรรม

I20 มูลคาการรวมลงทุน
ทางนวัตกรรม

I31 การพัฒนา
ระบบ / บริการดิจิทัล
ของ สนช.

I36 ดานธรรมาภิบาล
ขององคกร

I37 ความพึงพอใจ
การใหบริการของ
สนช. 

I38 ความตระหนัก
ดานสิ่งแวดลอม

I40 คุณภาพ / มาตรฐาน
องคกรที่ไดรับการยอมรับ
เชิงประจักษ

I39 มูลคาการ
ประหยัดดาน
พลังงาน

I32 การเขาถึง
ระบบ / บริการดิจิทัล 
ของ สนช.

I33 การพัฒนา
ระบบรายงานผล
สวนกลางในรูปแบบ
ดิจิทัลของ สนช.

I34 การเขาถึง
การใชงานระบบ
สวนกลางของ สนช.

I35 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของ สนช.

I29 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

I24 เครือขายขอมูลนวัตกรรม

I21 จำนวนผูประกอบการ
ที่ไดตอยอด

I25 จำนวนคลังและชุดขอมูล
ดานการพัฒนานวัตกรรม

I26 การเขาถึงและใช
ประโยชนจากขอมูล
บริการของ สนช.

I30 ผลงานนวัตกรรมเชิงนโยบาย
และนวัตกรรมบริการภาครัฐ 

I27 การรับรูขอมูล
ขาวสารดานนวัตกรรม I28 สื่อนวัตกรรม

I23 ความคุมคาของเงินทุน
สนับสนุนนวัตกรรม 

I22 เครือขายความรวมมือ
นักลงทุนธุรกิจนวัตกรรม
(Network) 

I17 จำนวนโครงการสนับสนุนทุน
ผูประกอบการ SMEs  กิจการเพื่อสังคม SE 
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 

I3 ผูประกอบการ
ที่ไดรับการยกระดับสู
การเปนผูประกอบการ
วิสาหกิจฐาน
นวัตกรรม
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• ความเขมแข็งระบบนวัตกรรมในระดับพื้นที่ (Regionalization)
• เพิ่มจำนวนบุคลากรนวัตกรรมที่มีศักยภาพในพื้นที่
• เพิ่มจำนวนผลงานและธุรกิจนวัตกรรมในพื้นที่
• สรางผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจดวยนวัตกรรม
• การยอมรับในระดับสากล (Internationalization)
• สรางการยอมรับถึงโอกาสและศักยภาพดานนวัตกรรมของประเทศ
• สรางการเติบโตของผลงานและธุรกิจนวัตกรรมจากตลาดในและตางประเทศ

กลยุทธที่ 1
ทำใหระบบนวัตกรรมไทยเปนระบบที่เปดกวาง     
(Open System)

เปาประสงค

องคประกอบผลลัพธสำคัญ

KR 1-1 ความรวมมือและผลกระทบที่เกิดจาก
นวัตกรรมในพื้นที่

KR 1-2 ความเชื่อมั่นการเปนประเทศ
นวัตกรรมในเวทีสากล

KPI 1-1-1 มูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่ (ลบ.)

KPI 1-1-2 วิสาหกิจฐานนวัตกรรม
[ IBE / SE / Tech / Deep-tech ] (ราย) (องคกร)

มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ และสังคม

KPI 1-2-1 มูลคาการเติบโตจากตลาดในและตางประเทศ
(Market Access) (ลบ.) 

เครือขาย/ความรวมมือในการพัฒนาระบบนวัตกรรม

การยกระดับผูประกอบการสูผูประกอบการ
ฐานวิสาหกิจนวัตกรรม

การพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานนวัตกรรม 
SMEs - SE - Startup – Researcher - Youth - Student

สรางผูประกอบการใหมจดทะเบียนใหม

การพัฒนาศักยภาพการเขาถึงตลาดและการเติบโต

KPI 1-1-3 บุคลากรและกำลังคนดานนวัตกรรม (ราย)

I1

I2

I3

I4

I5

I6

ยอดขายและรายไดใหมที่เพิ่มขึ้น

ผลผลิตทางนวัตกรรมที่เติบโตไดรับมาตรฐาน รางวัล

ผลผลิตทางนวัตกรรมที่ถูกนำไปใชขยายในพื้นที่

ผูใชประโยชน/บริการ (ผูประกอบการ)

พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาทางนวัตกรรม

I7

I8

พันธมิตร / เครือขายธุรกิจนวัตกรรม (Network) I9

I10

เครือขาย/ความรวมมือนักพัฒนาเมือง ยานนวัตกรรมI11

I12

I13

KPI 1-2-2 อันดับดัชนีเมืองนวัตกรรม
(อันดับที่เพิ่มขึ้น)
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เพือ่สะทอนกลยทุธทีมุ่งขบัเคลือ่นความเขมแขง็ระบบนวตักรรมในระดับพืน้ที ่(Regionalization) 
สรางโอกาสและความรวมมือดานนวัตกรรมในระดับพื้นที่ เพื่อใหเกิดการกระจายโอกาสของ
นวตักรรม และสรางพืน้ทีเ่ศรษฐกจิใหม และสรางการรับรูและความเชือ่มัน่ในระบบและผลงาน
นวตักรรมของประเทศ เพือ่นำนวตักรรมไทยสูเวทสีากลและสรางโอกาสการเตบิโตและการลงทนุ 
(Internationalization) ที่กอใหเกิดรายได เกิดการสรางงาน และมีผลตอวิถีชีวิตคุณภาพ
ความเปนอยูท่ีดีขึ้นของสังคมไทย โดยวัดจากมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมรวมที่เกิดขึ้น
หลังจากไดรับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและเขารับบริการสงเสริมและพัฒนาภายใต
โครงการ/กิจกรรมของ สนช. ทัง้จากมลูคาเพิม่ทางธรุกจิในเชิงพาณชิยทีเ่พิม่ขึน้ มลูคาการลงทนุ
ทางนวัตกรรม รายไดที่เพิ่มขึ้น มูลคาตนทุนที่ลดทุน และการลดการสูเสียและการทดแทน
การนำเขาที่เกิดขึ้น 

มูลคารวมท่ีเกิดขึ้นหลังจากไดรับการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและเขารับบริการ
สงเสริมและพัฒนาภายใตโครงการ/กิจกรรมของ สนช. ทั้งจากมูลคาเพิ่มทางธุรกิจในเชิง
พาณชิยทีเ่พิม่ขึน้ มลูคาการลงทนุทางนวตักรรม รายไดท่ีเพิม่ขึน้ มลูคาตนทนุทีล่ดทนุ และการ
ลดการสูเสียและการทดแทนการนำเขาที่เกิดขึ้น ที่สะทอนผานมูลคาสวนเพิ่ม (Marginal 
Value) ผลประโยชนและตนทุนถูกคำนวณตามหลักการเปล่ียนแปลงของสวนเกินทาง
เศรษฐกิจ ซึง่การพจิารณาในสวนของตนทนุสามารถใชเงนิลงทนุดานวจิยัและพฒันา นวัตกรรม
ทั้งกอนในการคำนวณ สำหรับในสวนของผลประโยชนน้ันตองพิจารณาจากการเปล่ียนแปลง
ของผลประโยชนทีเ่กิดจากงานวจิยัจรงิๆ เมือ่เทยีบกบัคูเทยีบ (Counterfactual/Bench-mark/
Status Quo) (กมัปนาท วจิิตรศรกีมล. การประเมนิผลกระทบจากการวจิยัและพฒันาหลกัการ
เบื้องตนและแนวทางปฏิบัติ, 2564)

ทัง้นี ้การคำนวณมลูคาทางเศรษฐกจิและ/หรอืมลูคาทางสงัคม (A) และเปรยีบเทยีบเทยีบตนทนุ
และ/หรืองบประมาณที่ใชในโครงการ (B) จะคำนวณการประเมินมูลคาทางเศรษฐกิจและ
มูลคาทางสังคมของโครงการเมื่อเทียบกับงบประมาณของแตละโครงการ 

ทำใหระบบนวัตกรรมไทยเปนระบบที่เปดกวาง  
(Open System)
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กลยุทธที่ 1

KR 1-1 ความรวมมือและผลกระทบที่เกิดจากนวัตกรรมในพื้นที่
KPI 1-1-1 มูลคาผลกระทบที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่ (ลานบาท) 

ตัวชี้วัดรหัส  I1

หนวยวัด :

หนวยวัด :

คำอธิบาย

มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ลานบาท

ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

มูลคาทางเศรษฐกิจ = มูลคาเพิ่มของผูบริการจาก สนช. + มูลคาเพิ่มจากการลงทุน 

ตัวชี้วัดยอย I1.1 มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจ

(มูลคาทางเศรษฐกิจ + มูลคาทางสังคม (A))

งบประมานของโครงการ (B)
ผลเปรียบเทียบ=



จำนวนยอดขายและรายไดที่เพิ่มขึ้นของสินคาและบริการนวัตกรรมที่เพิ่มขึ้นในรอบระยะ
เวลาที่เปนผลมาจากการสนับสนุนของ สนช. (รายได/ยอดขายที่เพิ่มขึ้นบงบอกความสามารถ
ในสองดานหลกัคอื 1) การขายท่ีมปีริมาณ/จาํนวนชิน้มากขึน้ 2) ราคาทีส่งูขึน้ โดยเฉพาะราคา
ตอหนวย ที่ผูบริโภคยอมจายแพงขึ้น เพื่อใหไดคุณภาพตรงความตองการ)

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
รายไดทีเ่พ่ิมขึน้ = ผลรวมรายไดสทุธขิองผูประกอบการทีเ่พิม่ขึน้ทีเ่ปนผลมาจากการสนบัสนนุ
ของ สนช. (การรายงานดวยยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ควรหกัลบดวยตนทนุการผลติทีใ่ชไปดวย เพราะ
บางผลงานนวัตกรรมทำใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวยเชนกัน ดังนั้น หากรายงานรายไดสุทธิ
ที่เพิ่มขึ้นจึงจะเปนการรายงานดวยมูลคาเพิ่มอยางแทจริง)
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นิยามการคำนวณมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจ

1.มูลคาเพิ่มของผูบริการจาก สนช.

รายไดที่เพิ่มขึ้น

มูลคาการลดตนทุนที่เพิ่มขึ้น
ตนทุนท่ีลดลงท่ีเปนมูลคาตนทุนผลิตภัณฑหรือตนทุนบริการ รวมถึงตนทุนการดำเนินการท่ี 
ลดลงจากการทำ Cost Reduction การคิดคนพัฒนานวัตกรรมทางการผลิตหรือบริหารของ
ผูประกอบการ เชน กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลา 
ประหยัดวัตถุดิบ ลดการนำเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ คาจางแรงงานลดลง และลดการ
สูญเสียจากการผลิต เปนตน ของผูประกอบการซึ่งเปนผลจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่ 
สนช. สนบัสนนุ (ตนทนุการผลติ = ตนทนุวสัด ุ+ ตนทุนแรงงาน + คาใชจายอืน่ๆ/จำนวนหนวย
ที่ผลิตได)

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
มูลคาการลดตนทุนที่เพิ่มขึ้น = มูลคาการลดตนทุนที่เกิดขึ้นจริง เมื่อสิ้นสุดโครงการ - มูลคา
การลดตนทุนกอนเขารวมโครงการ 

มูลคาการลดอัตราการสูเสีย
การลดของเสียหรือสินคามีตำหนิในการผลิตสินคา เนื่องจากปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานหรือนำ
เครื่องจักร เทคโนโลยีมาใช ทำใหของเสียในการผลิตลดลง (เฉพาะของเสียที่ลดไดจากการ
เขารวม รับการสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมของ สนช. เทานั้น)

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
มลูคาของเสยี = (จำนวนของเสีย x ตนทนุการผลิตตอชิน้) + ((จำนวนสินคามตีำหน ิx เวลาทีใ่ช
ในการซอมงานตอชิ้น)/ เวลาการทำงานของพนักงานตอคนตอวัน) x คาจางเฉลี่ยตอคน
ตอวัน)

มลูคาการลดของเสยีท่ีเพ่ิมขึน้จรงิ = มลูคาการลดของเสียทีเ่กดิขึน้จรงิ เมือ่ส้ินสุดโครงการ - มูลคา
การลดของเสียกอนเขารวมโครงการ
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2.มูลคาเพิ่มจากการลงทุน

การลดการนำเขาจากตางประเทศ
การลดมูลคาการนำเขาอันเปนผลมาจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรมทางดานนวัตกรรมที่มี
การผลติ เพือ่ทดแทนการนำเขาทีเ่ปนผลมาจากการเขารวมรบัการสนับสนุนโครงการ/กจิกรรม
ของ สนช.

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
การลดมูลคาการนำเขาจากตางประเทศ = (จำนวนหนวยสินคาที่นำเขาตอป x ราคาสินคา
นำเขา) - (จำนวนวัตถุดิบนำเขาเพื่อผลิตสินคาทดแทน x ราคาวัตถุดิบนำเขา)

มูลคาการจางงานที่เพิ่มขึ้น
จำนวนการจางงานท่ีเพิม่ขึน้ซ่ึงเปนผลมาจากการสนบัสนนุของ สนช. โดยการจางงานเพิม่เทากบั
การเพิม่ขึน้ของคาใชจายในการจางงานอนัเปนผลมาจากการพฒันานวตักรรม ถายทอดเทคโนโลยี 
โดยนบัเฉพาะกรณท่ีีมกีารถายทอดเทคโนโลย ีนวตักรรมในรปูแบบของการฝกอบรมเสรมิสราง
อาชีพ และการจางงานที่เกิดจากการเกิดธุรกิจใหมหรือสรางผลิตภัณฑใหม 

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
มลูคาการจางงาน = จำนวนคน x คาจางทีไ่ดรบัเพิม่ขึน้ตามสดัสวนทีเ่ปนผลมาจากการดำเนนิ
โครงการนวัตกรรม หรือจำนวนคนที่จางเพิ่มขึ้นอันเปนผลจากการดำเนินโครงการนวัตกรรม
x คาจาง (ทั้งนี้ แลวแตกรณี)

มูลคาการจางงานที่เพ่ิมขึ้น = มูลคาการจางงานของกิจการที่เกิดขึ้นจริง เม่ือส้ินสุดโครงการ
– มูลคาการจางงานของกิจการกอนเขารวมโครงการ

มูลคาการลงทุนการจัดตั้งหรือขยายธุรกิจนวัตกรรมในพื้นที่
จำนวนเงินลงทุนในธุรกิจเพ่ือดำเนินกิจการในธุรกิจใหม เชน ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
การลงทุนเพื่อขยายกิจการ ซึ่งผูประกอบการเขารับบริการสงเสริมและพัฒนาภายใต
โครงการ/กิจกรรมของ สนช.ไดลงทุนภายหลังเขารับบริการ สนช.

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
จำนวนเงินลงทุนในธุรกิจเพ่ือดำเนินกิจการในธุรกิจใหม เชน ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
การลงทุนเพื่อขยายกิจการท่ีผูประกอบการลงทุนภายหลังเขารวมรับการสนับสนุนโครงการ/
กิจกรรมของ สนช.

มูลคาการลงทุนทางนวัตกรรมของบริษัทที่มาใชประโยชนในพื้นที่ทางนวัตกรรม
มูลคาจํานวนเงินลงทุนในธุรกิจเพื่อดําเนินกิจการในธุรกิจทางดานพัฒนานวัตกรรม ทั้งในการ
ลงทนุลงทนุเพิม่ในสนิคาทนุ เชน ซือ้วตัถดุบิ ทีดิ่น สิง่ปลกูสราง เครือ่งจักรและอปุกรณ เพือ่รบั
การวิจัยและพัฒนา นวัตกรรม และการถายทอดเทศโนโลยี นวัตกรรมน้ันๆ ไปทำการขยาย
การผลิตและปรับปรุงการผลิตของบริษัทที่มาใชประโยชนในพื้นที่ทางนวัตกรรม

วิธีวัด/สิ่งที่วัด
ผลรวมมูลคาคาใชจายเงินลงทุนในธุรกิจเพื่อดําเนินกิจการในธุรกิจทางดานพัฒนานวัตกรรม
ทั้งในการลงทุนเพิ่มในสินคาทุนของบริษัทที่มาใชประโยชนในพื้นที่ทางนวัตกรรม

มูลคาการลงทุนท่ีเพ่ิมขึ้นจริง เมื่อส้ินสุดโครงการ = มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นจริง เมื่อส้ินสุด
โครงการ - มูลคาการลงทุนกอนเขารวมโครงการ



31องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-2570

1) การคำนวณคำนึงถึงการเปรียบเทียบกับสถานการณที่ใกลเคียงความจริงที่สุด (Counter 
 factual)
2) มูลคาเพิ่มของผูมีสวนไดสวนเสียหลัก และมูลคาเพิ่มของผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ แตละตัว
 จะตองมีการหักมูลคทางสังคมที่เกิดขึ้นอยูแลว (Deadweight) ออกดวย
3) ในกรณีท่ีมีการทำงานรวมกับหนวยงานหรือองคกรอื่นจะตองมีการแบงสัดสวนการทำงาน
 อยางสมเหตุสมผล (Attribution)
4) ในกรณีที่ประมาณการผลลัธทางสังคมในอนาคตตลอดชวงเวลามากกวา 1 ป โดยที่กิจการ
 จะไมมีการลงทุนเพิ่มเติมระหวางชวงเวลาดังกลาว ควรทำประมาณการอัตราการลดลง 
 (Dropoff) ของผลลัพธทางสังคม
5) กรณีโครงการมีผลกระทบทางเศรษฐกิจแลว ควรรายงานผลกระทบทางสังคมเฉพาะมูลคา
 เพิ่มที่ไมซ้ำขอนกัน

แหลงขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ

ระยะเวลา

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

หมายเหตุ

ใชผลงานยอนหลังได 3-5 ป โดยการคิดมูลคาเพิ่มคิดเฉพาะปนั้นๆ

เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ

ใชผลงานยอนหลังได 3-5 ป โดยการคิดมูลคาเพิ่มคิดเฉพาะปนั้นๆ

การประเมินผลกระทบทางสังคมทำการวิเคราะหผานผลตอบแทนจากการลงทุน (SROI) ของ
โครงการเพื่อสังคมเพื่อประเมินคาและคุณคาทางสังคมของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากโครงการ
นวัตกรรมที่ไดดำเนินการจากมูลคาผลกระทบและมูลคาเพิ่มทางสังคมที่เกิดขึ้นหรือผลตาง
ระหวางผลลัพธจากการใชผลิตภัณฑโครงการนวัตกรรมกับผลลัพธทดแทนท่ีเกิดขึ้นแมไมมี
โครงการนวัตกรรม เทียบกับตนทุนและคาใชจายทั้งหมดของโครงการนวัตกรรม โดยมีหนวย
เปนอัตรารอยละ

มูลคาผลกระทบและคุณคาทางสังคมของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการนวัตกรรมที่ได
ดำเนนิการจากมลูคาผลกระทบและมลูคาเพิม่ทางสงัคมทีเ่กดิขึน้หรอืผลตางระหวางผลลพัธจาก
การใชผลิตภัณฑโครงการ/กิจกรรมดานนวัตกรรมกับผลลัพธทดแทนที่เกิดขึ้นแมไมมี
โครงการ นวัตกรรมเทยีบกับตนทนุและคาใชจายทัง้หมดของโครงการนวตักรรมท่ีเปล่ียนแปลง
ไปของผลประโยชนที่เกิดขึ้นในแตละป

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I1.2 มูลคาผลกระทบทางสังคม

(มูลคาปจจุบันของผลลัพธ + มูลคาปจจุบันของผลลัพธ)

มูลคาปจจุบันของตนทุน
ในการลงทุน

การประเมินผลตอบแทน
ทางสังคม (SROI) =

จากการใชสินคา ที่กิจการไมไดกอ



แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับเครือขายความรวมมือระหวางองคกร หนวยงาน กลุมบุคคล ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และ/หรือภาคประชาชน ที่รวมสนับสนุน/รวมมือดำเนินการรวมกัน

เครือขายความรวมมือระหวางองคกร หนวยงาน กลุมบุคคล ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
การศึกษา และ/หรือภาคประชาชน ที่รวมสนับสนุน/รวมมือดำเนินการรวมกันหนวยงาน/
อุทยานวิทยาศาสตรและเทคโนโลโนยีภายใตสังกัดกระทรวง อว.

หนวยวัด : เครือขาย/ความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนจงัหวดัพืน้ทีท่ีม่กีจิกรรมโครงการความรวมมอืในการสนบัสนนุการการดำเนินโครงการ
กิจกรรมของ สนช. และมีการเชื่อมโยงการสรางโอกาสการเขาถึงบริการทางโครงสรางพื้นฐาน
ทางนวัตกรรมใหกับผูประกอบการ

จำนวนจงัหวดัพืน้ทีท่ีม่กีจิกรรมโครงการความรวมมอืในการสนบัสนนุการการดำเนนิโครงการ
กิจกรรมของ สนช. และมีการเชื่อมโยงการสรางโอกาสการเขาถึงบริการทางโครงสรางพื้นฐาน
ทางนวัตกรรมใหกับผูประกอบการ

หนวยวัด : จำนวนจังหวัด

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I2.1 เครือขายความรวมมือที่เกิดขึ้นในการพัฒนานวัตกรรม
ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และ/หรือภาคประชาชน 
(Government-University-industry R&D collaboration)

ตัวชี้วัดยอย I2.2 จำนวนจังหวัดพื้นที่ที่มีกิจกรรมโครงการความรวมมือ

กลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายความรวมมือที่มีความเกี่ยวของที่มีสวนรวมในการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมพัฒนาระบบนวัตกรรมที่เปดกวางและเชื่อมโยงที่มี เพื่อเพิ่มจำนวนธุรกิจ
นวัตกรรมท่ีมีศักยภาพภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I2

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ความรวมมือในการพัฒนาระบบนวัตกรรม

เครือขายความรวมมือ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนสถานประกอบการ SMEs กิจการเพ่ือสังคม Social Enterprise วิสาหกิจเร่ิมตน
Startup ท่ีมีการดำเนินกิจกรรมนวัตกรรมไดรับการบมเพาะพัฒนายกระดับศักยภาพทาง
นวัตกรรมไปสูการเปนผูประกอบการวิสาหกิจฐานนวัตกรรม จากการไดรับการสนับสนุน
โครงการ/กิจกรรมผานกลไกตางๆ ของ สนช. 

จำนวนสถานประกอบการ SMEs กจิการเพือ่สงัคม Social Enterprise วิสาหกิจเริม่ตน Startup
ที่มีการดำเนินกิจกรรมนวัตกรรมไดรับการบมเพาะพัฒนายกระดับศักยภาพทางนวัตกรรม
ผานกลไกตางๆ ของ สนช.

หนวยวัด : จำนวนองคกร/สถานประกอบการ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I3.1 จำนวนสถานประกอบการที่มีการดำเนินกิจกรรมนวัตกรรม
ไดรับการบมเพาะพัฒนายกระดับศักยภาพทางนวัตกรรม

สถานประกอบการ SMEs กิจการเพ่ือสังคม Social Enterprise วิสาหกิจเร่ิมตน Startup ท่ีได
รับการพัฒนาบมเพาะยกระดับศักยภาพความพรอมทางนวัตกรรมไปสูการเปนผูประกอบการ
วิสาหกิจฐานนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันผานกลไกตางๆ ของ สนช.

KPI 1-1-2 วิสาหกิจฐานนวัตกรรม [ IBE / SE / Tech / Deep-tech ] 
(ราย) (องคกร)

ตัวชี้วัดรหัส  I3

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ผูประกอบการที่ไดรับการยกระดับสูการเปนผูประกอบการ
วิสาหกิจฐานนวัตกรรม

จำนวนราย (องคกร)
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนนักธุรกิจรุนใหมวิสาหกิจเริ่มตนที่ไดจดทะเบียนจัดตั้งธุรกิจภายหลังเขารวม
การอบรม บมเพาะของ สนช. ท่ีไดเขารวมโครงการของ สนช. ที่ยื่นจดตอกรมพัฒนาธุรกิจ
การคาหรือกรมโรงงานอุตสาหกรรม หรือ องคกร ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อตรวจสอบจํานวน
นักธุรกิจรุนใหมผูเขาโครงการที่มีการจดทะเบียนธุรกิจเพิ่มขึ้นในรอบ 1 ป

ผูเขารวมโครงการไดจดทะเบียนจัดต้ังธุรกิจภายหลังเขารวมโครงการของ สนช.  จะสะทอนให
เห็นประสิทธิผลจากโครงการอบรมดานการพัฒนาผูประกอบการใหมท่ีไดดําเนินการในรอบ
1 ปงบประมาณ เพ่ือนําไปพิจารณาปรับปรุงพัฒนารูปแบบการอบรม บมเพาะตอไป

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I4.1 จำนวนนักธุรกิจรุนใหมวิสาหกิจเริ่มตนที่เพิ่มขึ้น (startup League)

วิสาหกิจเร่ิมตน (Startup) ท่ีไดรับการพัฒนาบมเพาะยกระดับศักยภาพความพรอมทางนวัตกรรม
ไปสูการเปนผูประกอบการวิสาหกิจฐานนวัตกรรมรายท่ีจดทะเบียนใหม

ตัวชี้วัดรหัส  I4

หนวยวัด :

คำอธิบาย

สรางผูประกอบการใหมจดทะเบียนใหม

จำนวนราย (องคกร)
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KPI 1-1-3 บุคลากรและกำลังคนดานนวัตกรรม (ราย)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผูประกอบการ SMEs - กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) – วิสาหกิจเริ่มตน
(Startup) นกัวิจยันักวชิาการ (Researcher) -เยาวชน นกัเรยีน นกัศกึษา (Youth – Student) 
ที่ไดรับการบมเพาะ ยกระดับศักยภาพความสามารถทางนวัตกรรมใหมีคุณภาพตรง
ความตองการของภาคการผลิตและบริการโดยผานกลไกการพัฒนาตางๆ ของ สนช. อาทิ
การอบรม การบมเพาะ เปนตน 

จำนวนผูประกอบการ SMEs - กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) – วิสาหกิจเริ่มตน
(Startup) นกัวิจยันักวชิาการ (Researcher) -เยาวชน นกัเรยีน นกัศกึษา (Youth – Student) 
ที่ไดรับการบมเพาะ ยกระดับศักยภาพความสามารถทางนวัตกรรมใหมีคุณภาพตรงความ
ตองการของภาคการผลติและบรกิารโดยผานกลไกการพฒันาตางๆ ของ สนช. อาท ิการอบรม 
การบมเพาะ เปนตน

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I5.1 จำนวนกำลังคนดานนวัตกรรมทั้ง ผูประกอบการ SMEs - 
กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) – วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 
นักวิจัย นักวิชาการ (Researcher) -เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
(Youth – Student) ที่ไดรับการบมเพาะยกระดับศักยภาพ
ความสามารถทางนวัตกรรม

ผูประกอบการ SMEs - กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) – วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 
นักวิจัยนักวิชาการ (Researcher) -เยาวชน นักเรียน นักศึกษา (Youth – Student) ที่ไดรับ
การบมเพาะ ยกระดับศักยภาพความสามารถทางนวัตกรรมใหมีคุณภาพตรงความตองการ
ของภาคการผลิตและบริการโดยผานกลไกการพัฒนาตางๆ ของ สนช. อาทิ การอบรม
การบมเพาะ เปนตน

ตัวชี้วัดรหัส  I5

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การพัฒนาศักยภาพกำลังคนดานนวัตกรรม ผูประกอบการ SMEs - 
กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) – วิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 
นักวิจัยนักวิชาการ (Researcher) -เยาวชน นักเรียน นักศึกษา 
(Youth – Student)

จำนวนราย
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการตลาด การขยายการเติบโตทาง
ธุรกิจ การเขาถึงตลาด และมีชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น 

ผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการตลาด การเขาถึงตลาด และมีชองทางการตลาด
เพ่ิมข้ึน

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I6.1 จำนวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาและมีชองทางการตลาดเพิ่มขึ้น

การสรางและใชโอกาสทางการตลาดในการสรางการเขาถงึชองทางการตลาดสนิคาและบรกิาร
ใหลูกคาชองทางตางๆ รวมถึงการสรางตราสินคา Brand สินคาใหเกิดการจดจำ

ตัวชี้วัดรหัส  I6

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การพัฒนาศักยภาพการเขาถึงตลาดและการเติบโต

จำนวนราย

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผูเขารวมกิจกรรมดานนวัตกรรมที่ สนช. จัดขึ้น ตัวอยางกิจกรรม 1) งาน SITE
2) งานวันรางวัลนวัตกรรม

จำนวนผูเขารวมกิจกรรมดานนวตักรรมที ่สนช. จดัขึน้ หมายถงึ ผูเขารวมกจิกรรมทัง้เดก็ เยาวชน
และประชาชนทัว่ไป ทีเ่ขารวมกจิกรรม โดยมีวตัถปุระสงคเพือ่สรางความตระหนกัในความสำคญั
ของนวัตกรรมในระดบัความรู ความเขาใจ และความสนใจแนวทางดานนวตักรรมของประชาชน 
และการนำไปประยุกตใชในชีวิตประจำวันของประชาชนในแตละระดับ (ระดับตนเอง ระดับ
ชุมชน และระดับประเทศ)ตัวอยางกิจกรรม 1) งาน SITE 2) งานวันรางวัลนวัตกรรม

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I7.1 จำนวนผูเขารวมกิจกรรมดานความตระหนักดานนวัตกรรม

ผูเขารวมกจิกรรมดานนวตักรรมที ่สนช. จดัขึน้ หมายถงึ ผูเขารวมกจิกรรมทัง้เดก็ เยาวชนและ
ประชาชนทั่วไป ที่เขารวมกิจกรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความตระหนักในความสำคัญ
ของนวัตกรรม 

ตัวชี้วัดรหัส  I7

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การสรางความตระหนักดานนวัตกรรม

จำนวนราย
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ยอดขายและรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตลาดการขายสินคาและบริการใหกับลูกคา
ทั้งในประเทศและตางประเทศที่ผูประกอบการไดรับภายหลังเขารวมโครงการของ สนช.

ยอดขายและรายไดที่เพิ่มขึ้นจากการขยายตลาดการขายสินคาและบริการใหกับลูกคา
ทั้งในประเทศและตางประเทศที่ผูประกอบการไดรับภายหลังเขารวมโครงการของ สนช.

ยอดขายและรายไดเพิม่ทีผู่ประกอบการผูเขารวมโครงการไดรบัจากการขยายตลาดทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ

KR 1-2 ความเชื่อมั่นการเปนประเทศนวัตกรรมในเวทีสากล
KPI 1-2-1 มูลคาการเติบโตจากตลาดในและตางประเทศ 
(Market Access) (ลานบาท)

ตัวชี้วัดรหัส  I8

หนวยวัด :

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ยอดขายและรายไดใหมที่เพิ่มขึ้น

ลานบาท

ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I8.1 ยอดขายและรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนของผูประกอบ (ท้ังในประเทศและตางประเทศ)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

สำรวจขอมูลจากผูประกอบการที่เขารวมโครงการ

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

มูลคาการสงออกท้ังหมดของผูประกอบการธุรกิจนวัตกรรมท่ีเขาโครงการของ สนช.

มูลคาการสงออกท้ังหมดของผูประกอบการท่ีเขาโครงการของ สนช. ในรอบ 1 ป

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I8.2 มูลคาการสงออกของธุรกิจนวัตกรรมของโครงการนวัตกรรม
ท่ีเกิดจากการสนับสนุนของ สนช.

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

สำรวจขอมูลจากผูประกอบการที่เขารวมโครงการ

ในรอบ 1 ปงบประมาณ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

สำรวจขอมูลจากผูประกอบการที่เขารวมโครงการ

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผลงานนวัตกรรมท่ีเปนนวัตกรรมเชิงเทคนิคกระบวการ/สิ่งประดิษฐ/ผลิตภัณฑ/
บรกิาร หรอืองคความรู ท่ีเกดิขึน้ของผูประกอบการจากการสนบัสนนุของ สนช. ทีไ่ดรบัมาตรฐาน 
รางวัล อาทิ การรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO, มอก., GMP, HACCP, CMM , CMMI, 
หรอืรางวลัดานนวตักรรมตางๆ ทัง้ในระดับประเทศและตางประเทศ หรอืจาํนวนผูประกอบการ
ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สนช. ที่สามารถขยายตลาดทั้งในและตางประเทศ 

จำนวนผลงานนวตักรรมทีเ่ปนนวัตกรรมเชิงเทคนคิกระบวการ/ส่ิงประดษิฐ/ผลิตภัณฑ/บรกิาร 
หรือองคความรู ที่เกิดขึ้นของผูประกอบการจากการสนับสนุนของ สนช. ท่ีไดรับมาตรฐาน 
รางวัล อาทิ การรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO, มอก., GMP, HACCP, CMM, CMMI, 
หรอืรางวลัดานนวตักรรมตางๆ ทัง้ในระดับประเทศและตางประเทศ หรอืจาํนวนผูประกอบการ
ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สนช. ที่สามารถขยายตลาดทั้งในและตางประเทศ

หนวยวัด : จำนวนผลงาน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I9.1 จำนวนผลงาน / สินคา / บริการ ที่ไดรับมาตรฐาน รางวัล

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผูประกอบการที่มีการจดลิขสิทธหรือเครื่องหมายการคา (Brand) ในสินคา 

ผูประกอบการท่ีเขาโครงการ/กิจกรรม ของ สนช. ไดทำการจดทะเบียนเครื่องหมายหรือ
สัญลักษณหรือตราที่ใชกับสินคาหรือบริการ ซ่ึงไดรับความคุมครองตามพระราชบัญญัติ
เครื่องหมายการคา หรือท่ีสามารถสรางสรรคงานตามที่กฎหมายลิขสิทธิ์ใหความคุมครอง
เชน โปรแกรมคอมพิวเตอรฯลฯ หรือมีการแจงขอมูลลิขสิทธิ์ตอกรมทรัพยสินทางปญญา
หรือเครื่องหมายการคา (Brand) หลังการเขารวมโครงการ/กิจกรรมของ สนช.

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงานหรือเอกสารแจงขอมูลลิขสิทธิ์และเครื่องหมายการคา 
(Brand) ตอกรมทรัพยสินทางปญญาของผูเขาโครงการ/กิจกรรม ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I9.2 จํานวนผูประกอบการที่มีการจดลิขสิทธในสินคาหรือเครื่องหมายการคา 
(Brand)

ผลงานนวัตกรรมท่ีเปนนวัตกรรมเชิงเทคนิคกระบวการ/ส่ิงประดิษฐ/ผลิตภัณฑ/บริการ หรือ
องคความรู ท่ีเกิดข้ึนของผูประกอบการจากการสนับสนุนของ สนช. ท่ีไดรับมาตรฐาน รางวัล 
อาทิ การรับรองมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO, มอก., GMP, HACCP, CMM, CMMI, หรือรางวัล
ดานนวัตกรรมตางๆ ท้ังในระดับประเทศและตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I9

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ผลผลิตทางนวัตกรรมที่ไดรับมาตรฐาน รางวัล

จำนวนผลงานนวัตกรรม

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257038



แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนเครือขายความรวมมือระหวางองคกร หนวยงาน กลุมบุคคล ระหวางภาครัฐ
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และ/หรือภาคประชาชน ที่รวมสนับสนุน/รวมมือท่ีดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมทางการคาดานธุรกิจนวัตกรรมรวมกัน 

จำนวนเครอืขายความรวมมอืระหวางองคกร หนวยงาน กลุมบคุคล ระหวางภาครฐั ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และ/หรือภาคประชาชน ที่รวมสนับสนุน/รวมมือที่ดำเนินโครงการ/
กิจกรรมทางการคาดานธุรกิจนวัตกรรมรวมกัน

หนวยวัด : จำนวนเครือขายความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I10.1 จำนวนเครือขายความรวมมือทางการคาดานธุรกิจนวัตกรรม

กลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายความรวมมือที่มีความเกี่ยวของความรวมมือในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมทางการคาดานธุรกิจนวัตกรรมภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I10

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือดานธุรกิจนวัตกรรม (Network)

จำนวนเครือขายความรวมมือดานธุรกิจนวัตกรรม

39องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-2570



ผูประกอบการ SMEs วสิาหกิจเริม่ตน Startup กจิการเพือ่สังคม SE ทีเ่ขามาใชบรกิารโครงสราง
พื้นฐานทางนวัตกรรมหรือเขารวมโครงการ/กิจกรรม ที่ สนช. รวมสนับสนุน การใชประโยชน 
หมายรวมถึง การบริการทดสอบ วิเคราะห ตรวจสอบคุณภาพ บริการอุปกรณเครื่องมือ
หองปฏิบัติการ การใชบริการพื้นท่ีเชา และใชส่ิงอำนวยความสะดวกตางๆ รวมถึงการเขารับ
การสนับสนุนภายใตโครงการ/กิจกรรมที่สนช. รวมดำเนินการสนับสนุน ภายในเขตอุทยาน
นวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีภูมิภาคในพื้นที่ตางๆ เพื่อสนับสนุน/สงเสริม
การพัฒนานวัตกรรมใหกับผูประกอบการ

จำนวนผูประกอบการ SMEs วิสาหกิจเริ่มตน Startup กิจการเพื่อสังคม SE ที่เขามาใชบริการ
โครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรมหรือเขารวมโครงการ/กิจกรรม ที่ สนช. รวมสนับสนุน การใช
ประโยชน หมายรวมถึง การบริการทดสอบ วิเคราะห ตรวจสอบคุณภาพ บริการอุปกรณ
เครื่องมือ หองปฏิบัติการ การใชบริการพื้นที่เชา และใชสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ รวมถึง
การเขารับการสนับสนุนภายใตโครงการ/กิจกรรมที่สนช. รวมดำเนินการสนับสนุน ภายใน
เขตอุทยานนวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีภูมิภาคในพ้ืนที่ตางๆ เพ่ือสนับสนุน/
สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหกับผูประกอบการ

ตดิตามขอมลูจากเจาหนาทีผู่ดำเนนิงาน และประสานงานกบัเจาหนาอทุยานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีภูมิภาค

นับจำนวนผูประกอบการที่เขามาใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรมในแตละป

KPI 1-2-2 อันดับดัชนีเมืองนวัตกรรม ปรับเพิ่มขึ้น (อันดับ) 

ตัวชี้วัดรหัส  I11

หนวยวัด :

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ผูใชประโยชน/บริการ (ผูประกอบการ)

ราย

ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I11.1 จำนวนผูประกอบการท่ีเขามาใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานทางนวัตกรรม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257040



แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน 

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนเครือขายความรวมมือระหวางภาคีนักพัฒนา ผูเชี่ยวชาญ เมือง ยานนวัตกรรม
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชนที่มีสวนรวมในการดำเนินโครงการ
กิจกรรมที่มีใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ

จำนวนเครือขายความรวมมือระหวางภาคีนักพัฒนา ผูเชี่ยวชาญ เมือง ยานนวัตกรรม
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาคประชาชนที่มีสวนรวม ขอตกลงความรวมมือ
รวมกันในการดำเนินโครงการ กิจกรรมกระตุนใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมในพื้นที่ทั้งในระดับ
เมืองยาน เปนตน ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ

หนวยวัด : เครือขายความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I12.1 เครือขายนักพัฒนา ผูเชี่ยวชาญ เมืองนวัตกรรมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และภาคประชาชน

กลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายความรวมมือที่มีความเกี่ยวของความรวมมือระหวางภาคี
นักพัฒนา ผูเชี่ยวชาญ เมือง ยานนวัตกรรมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา และภาค
ประชาชนที่มีสวนรวมในการดำเนินโครงการ กิจกรรมกระตุนใหเกิดการพัฒนานวัตกรรมใน
พื้นที่ทั้งในระดับเมือง ยาน เปนตน ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ

ตัวชี้วัดรหัส  I12

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือนักพัฒนาเมือง ยานนวัตกรรม

เครือขายความรวมมือ

จำนวนผูประกอบการ SMEs วิสาหกิจเริ่มตน Startup กิจการเพื่อสังคม SE ที่เขามาใชบริการ
โครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรมหรือเขารวมโครงการ/กิจกรรม ที่ สนช. รวมสนับสนุน การใช
ประโยชน หมายรวมถึง การบริการทดสอบ วิเคราะห ตรวจสอบคุณภาพ บริการอุปกรณ
เครื่องมือ หองปฏิบัติการ การใชบริการพื้นที่เชา และใชสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ รวมถึง
การเขารับการสนับสนุนภายใตโครงการ/กิจกรรมที่สนช. รวมดำเนินการสนับสนุน ภายใน
เขตอุทยานนวัตกรรม อุทยานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีภูมิภาคในพ้ืนที่ตางๆ เพ่ือสนับสนุน/
สงเสริมการพัฒนานวัตกรรมใหกับผูประกอบการ

ตดิตามขอมลูจากเจาหนาทีผู่ดำเนนิงาน และประสานงานกบัเจาหนาอทุยานวทิยาศาสตรและ
เทคโนโลยีภูมิภาค

นับจำนวนผูประกอบการที่เขามาใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานทางนวัตกรรมในแตละป

หนวยวัด : เครือขายผูบริการเมือง

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I12.2 เครือขายผูบริหารเมืองท่ีเขารวม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

41องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-2570



แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน 

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนผลงานนวตักรรมทีเ่ปนนวตักรรมเชงิเทคนคิกระบวการ/ส่ิงประดษิฐ/ผลิตภณัฑ/บรกิาร 
หรือองคความรู ที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของ สนช. ที่ถูกนำไปขยายใชประโยชนในพื้นที่

จำนวนผลงานนวัตกรรมทีเ่ปนนวัตกรรมเชงิเทคนคิกระบวการ/ส่ิงประดิษฐ/ผลิตภณัฑ/บรกิาร 
หรือองคความรู ที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของ สนช. ที่ถูกนำไปขยายใชประโยชนในพื้นที่

หนวยวัด : ผลงานนวัตกรรม

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I13.1 จำนวนของผลงานนวัตกรรมถูกนำไปใชขยายในพื้นที่

ผลงานนวัตกรรมที่เปนนวัตกรรมเชิงเทคนิคกระบวการ/ส่ิงประดิษฐ/ผลิตภัณฑ/บริการ หรือ
องคความรู ที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของ สนช. ที่ถูกนำไปขยายใชประโยชนในพื้นที่

ตัวชี้วัดรหัส  I13

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ผลผลิตทางนวัตกรรม

ผลงานนวัตกรรม

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257042



แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน 

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนพืน้ทีท่ีไ่ดรบัการพฒันาทางนวัตกรรมกระตุนใหเกดิการยกระดบัระบบนเิวศนวตักรรม
ของพื้นที่ชุมชน เมือง ยานที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรที่จะพัฒนานวัตกรรมที่ สนช. ดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมความรวมมือตางๆ กับเครือขายภาคีผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่

จำนวนพื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาทางนวัตกรรมกระตุนใหเกิดการยกระดับระบบนิเวศนวัตกรรม
ของพื้นที่ชุมชน เมือง ยานที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรที่จะพัฒนานวัตกรรม

หนวยวัด : พื้นที่จังหวัด ชุมชน ยาน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I14.1 จำนวนพื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาทางนวัตกรรม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน 

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนเมอืงนาอยู ตาม 5 มติขิองเปาหมายการพฒันาอยางยัง่ยนื ทีเ่ชือ่มโยงกบัการพฒันา
ชุมชน/ทองถิ่น ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาตามเกณฑท่ีกำหนดโดยใชผลงานวิจัย
องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ สนช. ดำเนินโครงการการ กิจกรรมพัฒนาเมือง
อยางยั่งยืน

จำนวนเมืองนาอยู ตาม 5 มิติของเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนา
ชุมชน/ทองถิ่น ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาตามเกณฑท่ีกำหนดโดยใชผลงานวิจัย
องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม ที่ สนช. ดำเนินโครงการการ กิจกรรมพัฒนาเมือง
อยางยั่งยืน

หนวยวัด : จำนวนเมือง

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I14.2 จำนวนเมืองนาอยู ตาม 5 มิติของเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
ที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น ที่ประสบความสำเร็จใน
การพัฒนาตามเกณฑที่กำหนดโดยใชผลงานวิจัย องคความรู 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม

พืน้ทีท่ี่ไดรบัการพฒันาทางนวตักรรมกระตุนใหเกดิการยกระดบัระบบนิเวศนวตักรรมของพืน้ท่ี
ชุมชน เมือง ยานที่เอื้อตอการเกิดนวัตกรที่จะพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาเมืองนาอยู 
ตาม 5 มิติของเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ไดแก มิติการพัฒนาคน มิติสิ่งแวดลอม 
มติเิศรษฐกจิและความมัง่คัง่ มิตคิวามสงบสุขและความปลอดภยั และมติิความเปนหุนสวนการ
พัฒนาท่ีเช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น ที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาตามเกณฑ
ที่กำหนดโดยใชผลงานวิจัย องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม

พ้ืนท่ี

ตัวชี้วัดรหัส  I14

หนวยวัด :

คำอธิบาย

พื้นที่ที่ไดรับการพัฒนาทางนวัตกรรม
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• การบริหารทุนพัฒนานวัตกรรม (Financing Innovation)
 • เพิ่มจำนวนเงินทุนสนับสนุนสำหรับนวัตกรรมในระบบ
 • เพิ่มโอกาสการเขาถึงใหกับธุรกิจนวัตกรรม
 • สรางกลไกสนับสนุนใหมที่ตอบความตองการธุรกิจนวัตกรรม
• การสงเสริมการเติบโตดานการลงทุน (Innovation Investment)
 • สรางการเติบโตผานการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรม
 • สรางความคุมคาในเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม

กลยุทธที่ 2
พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรมไทย
(Investment Friendly Platform)

เปาประสงค

องคประกอบผลลัพธสำคัญ

KR 2-1 ระบบนิเวศการเงินที่ครบถวน
และเหมาะสมสำหรับนวัตกรรม

KR 2-2 การสรางผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม

KPI 2-1-1 ขนาดเงินทุนและกองทุนสนับสนุน
นวัตกรรม ที่ สนช. รวมบริหารจัดการ (ลบ.) 

KPI 2-1-2 จำนวนโครงการและธุรกิจนวัตกรรม
ที่ไดรับทุนสนับสนุน (โครงการ)

มูลคาเงินทุนที่ไดรับรวมจัดสรร

KPI 2-2-1 มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้น
ในธุรกิจนวัตกรรม (Fund Raising) (ลบ.)

พันธมิตร / เครือขายทุนเพื่อธุรกิจนวัตกรรม (Network) 

จำนวนโครงการทุนสนับสนุนผูประกอบการ SMEs
กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเริ่มตน
(Startup) 

กลไกการสนับสนุนทางนวัตกรรม

เครือขายความรวมในการพัฒนากลไกสนับสนุน
ทางนวัตกรรม

KPI 2-1-3 กลไกการสนับสนุนรูปแบบใหม (กลไก) 

I15

I16

I17

I18

I19

มูลคาการรวมลงทุนทางนวัตกรรม

จำนวนผูประกอบการที่ไดตอยอด

ความคุมคาของเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม 

I20

I21

พันธมิตร / เครือขายนักลงทุนธุรกิจนวัตกรรม (Network) I22

I23

KPI 2-2-2 ความคุมคา/ผลกระทบของเงินทุน
สนับสนุนนวัตกรรม (เทาของเงินลงทุน)
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่งานงบประมาณ

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนมูลคาเงนิทนุนวตักรรมจากหนวยงานภายนอกและกองทนุสนบัสนนุนวตักรรม โดย
ไมรวมงบประมาณ พ.ร.บ. ที ่สนช. ไดรบัจดัสรรใหรวมบรหิารจัดการดำเนนิงานโครงการ กจิกรรม
การพัฒนาสนับสนุนดานนวัตกรรม

จำนวนมูลคาเงินทุนนวัตกรรมจากหนวยงานภายนอกและกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม โดยไม
รวมงบประมาณ พ.ร.บ. ที ่สนช. ไดรบัจัดสรรใหรวมบรหิารจดัการดำเนนิงานโครงการ กจิกรรม
การพัฒนาสนับสนุนดานนวัตกรรม

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I15.1 จำนวนมูลคาเงินทุนนวัตกรรมท่ี สนช. ไดรับจัดสรรหรือรวมบริหารจัดการ

มูลคาเงินทุนจากหนวยงานภายนอกและกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม โดยไมรวมงบประมาณ 
พ.ร.บ. ที ่สนช. ไดรับจดัสรรใหรวมบรหิารจดัการดำเนนิงานโครงการ กจิกรรมการพฒันาสนับสนนุ
ดานนวัตกรรม

ตัวชี้วัดรหัส  I15

หนวยวัด :

คำอธิบาย

มูลคาเงินทุนที่ไดรับรวมจัดสรร

ลานบาท

พลิกโฉมระบบการเงินนวัตกรรมไทย 
(Investment Friendly Platform)

กลยุทธที่ 2

KR 2-1 ระบบนิเวศการเงินที่ครบถวนและเหมาะสมสำหรับนวัตกรรม
KPI 2-1-1 ขนาดเงินทุนและกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม ที่ สนช. 
รวมบริหารจัดการ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนเครือขายหนวยงาน กองทุนดานทุนเพื่อสนับสนุนพัฒนานวัตกรรมในการสนับสนุน
ทุนทางนวัตกรรมสำหรับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับ
ตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศที่ สนช. รวมบริหารจัดการเงินทุนทางนวัตกรรม

เครือขายหนวยงาน กองทุนดานทุนเพื่อสนับสนุนพัฒนานวัตกรรมในการสนับสนุนทุนทาง
นวัตกรรมสำหรับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

หนวยวัด : เครือขายความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I16.1 เครือขายความรวมมือภายใตกองทุนสนับสนุนนวัตกรรม 
ที่ สนช. รวมบริหารจัดการ

เครือขายหนวยงาน กองทุนดานทุนเพื่อสนับสนุนพัฒนานวัตกรรมในการสนับสนุนทุนทาง
นวัตกรรมสำหรับการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I16

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือดานทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม

จำนวนเครือขายความรวมมือ
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KPI 2-1-2 จำนวนโครงการและธุรกิจนวัตกรรมที่ไดรับทุนสนับสนุน 
(โครงการ)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนโครงการและธรุกจินวตักรรมดานเศรษฐกจิและดานสงัคมของผูประกอบการ SMEs 
กจิการเพือ่สงัคม SE วสิาหกจิชมุชน และวสิาหกจิเริม่ตน (Startup) ทีไ่ดรบัทนุสนบัสนนุพฒันา
โครงการนวัตกรรมในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตอยอดจากการวิจัยและ
สิ่งประดิษฐสูเชิงพาณิชยจาก สนช.

จำนวนโครงการและธุรกิจนวัตกรรมดานเศรษฐกิจและดานสังคมของผูประกอบการ SMEs
กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) ท่ีไดรับทุนสนับสนุน
พัฒนาโครงการนวัตกรรมในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตอยอดจากการวิจัยและ
สิ่งประดิษฐสูเชิงพาณิชยจาก สนช.

หนวยวัด : โครงการ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I17.1 จำนวนโครงการทุนสนับสนุนผูประกอบการ SMEs  กิจการเพ่ือสังคม SE
วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเร่ิมตน (Startup)

โครงการและธุรกิจนวัตกรรมดานเศรษฐกิจและดานสังคมของผูประกอบการ SMEs กิจการ
เพือ่สงัคม SE วสิาหกจิชุมชน และวสิาหกจิเริม่ตน (Startup) ท่ีไดรบัทนุสนบัสนนุพฒันาโครงการ
นวัตกรรมในระยะหลังการวิจัยและพัฒนา หรือการตอยอดจากการวิจัยและสิ่งประดิษฐ
สูเชิงพาณิชยจาก สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I17

หนวยวัด :

คำอธิบาย

จำนวนโครงการทุนสนับสนุนผูประกอบการ SMEs  กิจการเพื่อสังคม
SE วิสาหกิจ ชุมชน และวิสาหกิจเริ่มตน (Startup)

โครงการ
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KPI 2-1-3 กลไกการการสนับสนุนรูปแบบใหม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนรปูแบบกลไก มาตรการการสนบัสนนุสงเสรมิการการพฒันานวตักรรม โดยครอบคลมุ
การขยายธรุกจินวตักรรมทีส่นช. พฒันาขึน้ใหม เพ่ือสนนัสนบุภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs 
กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup หรือนักวิจัย นักนวัตกร ที่ สนช. พัฒนาขึ้นใหม 
เพื่อเปนกลไกสําคัญที่เอื้อประโยชนตอการพัฒนายกระดับความสามารถทางดานนวัตกรรม
ของประเทศ

จำนวนรูปแบบกลไก มาตรการการสนับสนุนสงเสริมการการพัฒนานวัตกรรม โดยครอบคลุม
การขยายธุรกิจนวัตกรรม สำหรับภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE
วิสาหกิจเริ่มตน Startup หรือนักวิจัย นักนวัตกร ที่ สนช. พัฒนาขึ้นใหม เพื่อเปนกลไกสําคัญ
ท่ีเอื้อประโยชนตอการพัฒนายกระดับความสามารถทางดานนวัตกรรมของประเทศ ทั้งใน
รปูแบบของกลไกมาตรการท่ีเปนตวัเงนิหรอืไมใชมาตรการทีเ่ปนตวัเงนิ อาท ิเงนิใหเปลา (Grant) 
การรวมทุนในธุรกิจ มาตรการทางภาษี บริการที่ปรึกษา/ขอมูล เปนตน

หนวยวัด : จำนวนกลไก

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I18.1 จำนวนกลไก มาตรการ รูปแบบการสนับสนุนทางนวัตกรรม

รปูแบบกลไก มาตรการการสนบัสนนุสงเสรมิการการพัฒนานวตักรรม โดยครอบคลุมการขยาย
ธรุกจินวตักรรม สำหรบัภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs กจิการเพือ่สังคม SE วสิาหกจิเริม่ตน 
Startup หรือนักวิจัย นักนวัตกร ที่ สนช. พัฒนาขึ้นใหม เพื่อเปนกลไกสําคัญที่เอื้อประโยชน
ตอการพัฒนายกระดับความสามารถทางดานนวัตกรรมของประเทศ ทั้งในรูปแบบของกลไก
มาตรการท่ีเปนตัวเงนิหรอืไมใชมาตรการทีเ่ปนตวัเงนิ อาท ิเงนิใหเปลา (Grant) การรวมทนุใน
ธุรกิจ มาตรการทางภาษี บริการที่ปรึกษา/ขอมูล เปนตน

ตัวชี้วัดรหัส  I18

หนวยวัด :

คำอธิบาย

กลไกการสนับสนุนทางนวัตกรรม

กลไก
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนเครือขายความรวมมือที่มีสวนรวมในการพัฒนา ขับเคลื่อนกลไกสนับสนุน สงเสริม
การการพฒันานวตักรรม ขยายธรุกจินวตักรรมใหกบัภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs กจิการ
เพื่อสังคม SE วิสาหกิจเร่ิมตน Startup หรือนักวิจัย นักนวัตกร รวมดำเนินงานกับ สนช.
ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ

จำนวนเกลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายความรวมมือที่มีความเกี่ยวของที่มีสวนรวมใน
การพัฒนา ขับเคลื่อนกลไกสนับสนุน สงเสริมการการพัฒนานวัตกรรม ขยายธุรกิจนวัตกรรม
ใหกับภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup หรือ
นกัวิจยั นกันวัตกร รวมดำเนนิงานกบั สนช. ภายใตขอตกลงความรวมมอืในระดบัตางๆ ทัง้ภายใน
ประเทศและตางประเทศ

หนวยวัด : เครือขายความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I19.1 เครือขายความรวมมือในการพัฒนากลไกสนับสนุนทางนวัตกรรม

กลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายความรวมมือที่มีความเกี่ยวของสวนรวมในการพัฒนา
ขับเคลื่อนกลไกสนับสนุน สงเสริมการการพัฒนานวัตกรรม ขยายธุรกิจนวัตกรรมใหกับ
ภาคเอกชน ผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup หรือ
นกัวิจยั นกันวัตกร รวมดำเนนิงานกบั สนช. ภายใตขอตกลงความรวมมอืในระดบัตางๆ ทัง้ภายใน
ประเทศและตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I19 

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือในการพัฒนากลไกสนับสนุนทางนวัตกรรม

เครือขายความมือ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257050



KR 2-2 การสรางผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
KPI 2-2-1 มูลคาการลงทุนที่เกิดขึ้นจากการลงทุนธุรกิจนวัตกรรม 
(Fund Raising

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

นบัจำนวนมูลคาเงนิลงทนุในธรุกิจเพือ่ดาํเนนิกจิการในธรุกจิ ขยายกจิการธรุกจิทีผู่ประกอบการ 
SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สนช. ไดรับ
เงินทุนจากสินเชื่อของสถาบันการเงินดวยกลไกสนับสนุนทุนนวัตกรรมดี...ไมมีดอกเบี้ย 

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน และตรวจสอบเอกสารรายงานสรุปผลการดําเนิน
โครงการ

มูลคาเงินทุนเพื่อดําเนินการขยายกิจการธุรกิจที่ผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE 
วิสาหกิจเริ่มตน Startup ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สนช. ไดรับเงินทุนจากสินเชื่อของสถาบัน
การเงินดวยกลไกสนับสนุนทุนนวัตกรรมดี...ไมมีดอกเบี้ย

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I20.1 จำนวนมูลคาเงินทุนขยายตัวธุรกิจผานกลไกนวัตกรรมดี...ไมมีดอกเบ้ีย

มูลคาเงินรวมลงทุนในธุรกิจ เพื่อดำเนินกิจการในธุรกิจ เชน ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
การลงทนุเพ่ือขยายกจิการทีเ่กดิข้ึนจากการรวมลงทนุของนักลงทนุ Angel Investors, Venture 
Capitalists, Crowdfunding เขาไปลงทุนในกจิการของวสิาหกจิเริม่ตน Startup ผูประกอบการ
ธุรกิจ SMEs ที่ไดรับการสนับสนุนผลักดันโดย สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I20  

หนวยวัด :

คำอธิบาย

มูลคาการรวมลงทุนทางนวัตกรรม

ลานบาท
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

นับจำนวนเงินที่ผูประกอบการ SMEs กิจการเพ่ือสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup ผูเขา
โครงการ กิจกรรมของ สนช. ไดลงทุนในธุรกิจใหมเพิ่มขึ้น 

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน และตรวจสอบเอกสารรายงานสรุปผลการดําเนิน
โครงการ

จำนวนเงินลงทุนในธุรกิจเพื่อดำเนินกิจการในธุรกิจใหม เชน ทุนจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
การลงทุนเพื่อขยายกิจการซึ่งผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน 
Startup ผูเขาโครงการ กิจกรรมของ สนช. ไดลงทุนภายหลังการเขารวมโครงการ/กิจกรรม

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I20.3 จำนวนมูลคาการลงทุนในธุรกิจใหม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

นบัจำนวนมูลคาเงนิลงทนุในธรุกิจเพือ่ดาํเนนิกจิการในธรุกจิ ขยายกจิการธรุกจิทีผู่ประกอบการ 
SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup ที่ไดรับการสนับสนุนจาก สนช. ไดรับ
เงินทุนจากสินเชื่อของสถาบันการเงินดวยกลไกสนับสนุนทุนนวัตกรรมดี...ไมมีดอกเบี้ย 

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน และตรวจสอบเอกสารรายงานสรุปผลการดําเนิน
โครงการ

จำนวนมูลคาเงินรวมลงทุนในธุรกิจ เพื่อดำเนินกิจการในธุรกิจ เชน ทุนจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัท การลงทุนเพื่อขยายกิจการที่เกิดขึ้นจากการรวมลงทุนของนักลงทุน Angel Investors,
Venture Capitalists, Crowdfunding เขาไปลงทุนในกิจการของวิสาหกิจเริ่มตน Startup 
ผูประกอบการธุรกิจ SMEs ที่ไดรับการสนับสนุนผลักดันโดย สนช.

หนวยวัด : ลานบาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I20.2 จำนวนมูลคาเงินทุนรวมลงทุนท่ีไดรับการลงทุน
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจาํนวนรายของผูประกอบการ SMEs กจิการเพือ่สังคม SE วสิาหกจิเริม่ตน Startup ทีไ่ดรับ
เงินทุนและสินเช่ือจากสถาบันการเงินหรือผูลงทุนจากโครงการแนะนําผูประกอบการเขาสู 
แหลงเงินทุนอื่น

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน และตรวจสอบเอกสารรายงานสรุปผลการดําเนิน
โครงการ

จำนวนของขอตกลงการรวมลงทุน (Venture capital deals) ในการรวมลงทุนเงินรวมลงทุน
ทีว่สิาหกจิเริม่ตน (Startup) ไดรบัจากนกัลงทุน โดยการรวมสนบัสนนุผลักดนัจาก สนช. ทัง้จาก
การดำเนนิกจิกรรมเจรจาทางธรุกจิ Business Matching  ใหไดรบัขอตกลงการรวมลงทนุธรุกิจ

หนวยวัด : ขอตกลงการรวมลงทุน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I21.1 จำนวนขอตกลงการรวมลงทุน (Venture capital deals) 
ทางธุรกิจนวัตกรรมที่ สนช. รวมผลักดัน

จำนวนบรษิทัของผูประกอบการทีไ่ดรบัการตอยอดทางธุรกจิทัง้ในเชงิของขอตกลงการรวมลงทนุ 
(Venture capital deals) ในการรวมลงทุนเงนิรวมลงทนุทีวิ่สาหกจิเริม่ตน (Startup) ไดรบัจาก
นักลงทุน โดยการรวมสนับสนุนผลักดันจาก สนช. ทั้งจากการดำเนินกิจกรรมเจรจาทางธุรกิจ 
Business Matching  ใหไดรับขอตกลงการรวมลงทุนธุรกิจ

ตัวชี้วัดรหัส  I21  

หนวยวัด :

คำอธิบาย

จำนวนผูประกอบการที่ไดรับการตอยอดทางธุรกิจ

บริษัท

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

นบัจาํนวนรายของผูประกอบการ SMEs กจิการเพือ่สังคม SE วสิาหกจิเริม่ตน Startup ทีไ่ดรับ
เงินทุนและสินเช่ือจากสถาบันการเงินหรือผูลงทุนจากโครงการแนะนําผูประกอบการเขาสู 
แหลงเงินทุนอื่น

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จํานวนรายของผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup ที่ไดรับ
การสนบัสนุนทนุของ สนช. ไดรบัเงนิทนุและสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินหรือผูลงทนุจากโครงการ
แนะนําผูประกอบการเขาสูแหลงเงินทุนอื่น

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I21.2 จํานวนการสงตอผูประกอบการท่ีไดรับการสนับสนุนทุน
ของ สนช. เขาสูแหลงเงินทุนอ่ืน
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนกลุมบคุคลหรอืหนวยงานเครอืขายนกัลงทนุ (Angel Investors, Venture Capitalists, 
Crowdfunding) หรือเครือขายความรวมมือการเขารวมลงทุนทางธุรกิจนวัตกรรมที่มีความ
เกี่ยวของสวนรวมดำเนินงานกับ สนช.

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนกลุมบคุคลหรือหนวยงานเครอืขายนกัลงทนุ (Angel Investors, Venture Capitalists, 
Crowdfunding) หรือเครือขายความรวมมือการเขารวมลงทุนทางธุรกิจนวัตกรรมที่มีความ
เกี่ยวของสวนรวมดำเนินงานกับ สนช. ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ ทั้งภายใน
ประเทศและตางประเทศ

หนวยวัด : จำนวนเครือขายความรวมมือ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I22.1 จำนวนเครือขายนักลงทุนธุรกิจรวมลงทุนในประเทศและตางประเทศ

กลุมบุคคลหรือหนวยงานเครือขายนักลงทุน (Angel Investors, Venture Capitalists,
Crowdfunding) หรือเครือขายความรวมมือการเขารวมลงทุนทางธุรกิจนวัตกรรมที่มีความ
เกี่ยวของสวนรวมดำเนินงานกับ สนช. ภายใตขอตกลงความรวมมือในระดับตางๆ ทั้งภายใน
ประเทศและตางประเทศ

ตัวชี้วัดรหัส  I22

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือนักลงทุนธุรกิจนวัตกรรม (Network)

เครือขายความรวมมือ

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ  

นับจำนวนนักลงทุนรายใหมที่เขามารวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมของวิสหากิจเริ่มตนที่ไดรับ
การสนับสนุนการผลักดันสงเสริมใหเกิดการลงทุนจาก สนช.

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนของนักลงทุนรายใหมที่เขามารวมลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมของวิสหากิจเริ่มตนท่ีไดรับ
การสนับสนุนการผลักดันสงเสริมใหเกิดการลงทุนจาก สนช.

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I22.2 จำนวนนักลงทุนรายใหมท่ีเขามาลงทุนทางดานนวัตกรรม

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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KPI 2-2-2 ความคุมคา/ผลกระทบของเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม 
(เทาของเงินลงทุน)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

อัตราผลประโยชตอตนทุน แสดงถึงสัดสวนระหวางผลประโยชน (Benefits: B) ท่ีไดรับท้ังหมด
กับมูลคาของตนทุนท่ีใชท้ังหมด (Cost : C)

ผลประโยชนสุทธิ แสดงผลตางระหวางประโยชนท่ีไดรับท้ังหมดลบดวยตนทุนท่ีใชท้ังหมด
ผลประโยชนสุทธิ = B - C

เก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ โดยคำนวณ Counter factual เปรียบเทียบกับสถานการณ
ที่ใกลเคียงความจริงที่สุด

จำนวนเทาของความคุมคาจากผลการเปรียบเทยีบผลประโยชนและตนทนุของการดำเนนิโครงการ
จากการสนบัสนนุเงนิทนุสนบัสนนุนวตักรรม ซึง่ประโยชนทีเ่กดิขึน้นีม้ทีัง้ประโยชนทางการเงิน 
(ประโยชนทางตรง) ประโยชนทางเศรษฐกิจ และประโยชนทางสังคม (ประโยชนทางออม) 
ทีส่ามารถตมูีลคาและวดัออกมาในรปูของตวัเงนิเพือ่เปรยีบเทยีบกบัตนทนุของการดำเนนิโครงการ
ไดซึ่งจะนำไปสูการประเมินความคุมคาในการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ
โดยโครงการจะมคีวามคุมคาก็ตอเม่ือผลท่ีไดรับมมีลูคาสงูกวาตนทนุของทรัพยากรทีต่องใชเพือ่
การลงทุนในโครงการ และรวมกับผลกระทบดานลบที่เกิดขึ้น (โดยใชขอมูลจาก KPI 1-1-1)

หนวยวัด : เทา

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I23.1 จำนวนเทาของความคุมคาในการดำเนินโครงการ

ผลการเปรียบเทียบผลประโยชนและตนทุนของการดำเนินโครงการจากการสนับสนุนเงินทุน
สนับสนุนนวัตกรรม ซึ่งประโยชนท่ีเกิดขึ้นน้ีมีทั้งประโยชนทางการเงิน (ประโยชนทางตรง) 
ประโยชนทางเศรษฐกิจ และประโยชนทางสังคม (ประโยชนทางออม) ที่สามารถตีมูลคาและ
วัดออกมาในรูปของตัวเงินเพื่อเปรียบเทียบกับตนทุนของการดำเนินโครงการไดซึ่งจะนำ
ไปสูการประเมินความคุมคาในการบริหารจัดการทรัพยากรและงบประมาณ โดยโครงการ
จะมีความคุมคาก็ตอเมื่อผลที่ไดรับมีมูลคาสูงกวาตนทุนของทรัพยากรที่ตองใชเพื่อการลงทุน
ในโครงการ และรวมกับผลกระทบดานลบที่เกิดขึ้น 

ตัวชี้วัดรหัส  I23

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ความคุมคาของเงินทุนสนับสนุนนวัตกรรม

เทา

B

C
อัตราผลประโยชตอตนทุน =
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• การสรางนวัตกรรมดวยขอมูล (Data-driven Innovation)
 • ระบบขอมูลเปดสำหรับการวางแผนและตัดสินใจดานนวัตกรรม
 • สรางการเติบโตของการเขาถึงและใชประโยชนขอมูลนวัตกรรม
• การสรางนวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Innovation)
 • สรางนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมภาครัฐที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง
 • สรางความเขมแข็งเครือขายนวัตกรรมเชิงโนบายและนวัตกรรมภาครัฐ

กลยุทธที่ 3
สรางระบบขอมูลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม
(Intelligent Innovation System)

เปาประสงค

องคประกอบผลลัพธสำคัญ

KR 3-1 ระบบขอมูลเปดดานนวัตกรรม
สำหรับการพัฒนานวัตกรรม

KR 3-2 นโยบายดานนวัตกรรม
ที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง

KPI 3-1-1 เครือขายขอมูลนวัตกรรม
ที่เชื่อมโยงสูระบบ (เครือขาย)

KPI 3-1-2 จำนวนผูใชบริการ
และการรับบริการผานระบบ (ราย) 

เครือขายขอมูลนวัตกรรม

KPI 3-2-1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและสมุดปกขาว
ดานนวัตกรรม (ขอเสนอแนะ/สมุดปกขาว)

จำนวนคลังและชุดขอมูลดานการพัฒนานวัตกรรม 

การเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลบริการของ สนช.

สื่อนวัตกรรม

การรับรูขอมูลขาวสารดานนวัตกรรม

I24

I25

I26

I27

I5

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ผลงานนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมบริการภาครัฐ 

I29

I30

KPI 1-2-2 อันดับดัชนีเมืองนวัตกรรม
(อันดับที่เพิ่มขึ้น)
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนหนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน ภาคการศกึษา ทีม่คีวามรวมมอืในการเชือ่มโยงแพลตฟอรม
บริการขอมูลดานนวัตกรรมแบบครบวงจร

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนเครือขายหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษาที่มีความรวมมือในการเชื่อมโยง
แพลตฟอรมบรกิารขอมลูเชือ่มตอผานเครอืขายหรอืจำนวนจดุตดิตัง้ของหนวยงานตางๆ รวมกนั
ที่สามารถเปดเผยเขาถึงและประโยชนขอมูลดานนวัตกรรมอยางกวางขวางในทุกมิติ

หนวยวัด : เครือขาย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I24.1 จำนวนเครือขายความรวมมือการเช่ือมโยงขอมูลดานนวัตกรรม
แบบครบวงจร

เครอืขายหนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน ภาคการศึกษาทีม่คีวามรวมมอืในการเชือ่มโยงแพลตฟอรม
บรกิารขอมลูเช่ือมตอผานเครอืขายหรอืจำนวนจดุติดต้ังของหนวยงานตางๆ รวมกนัทีส่ามารถ
เปดเผยเขาถึงและประโยชนขอมูลดานนวัตกรรมอยางกวางขวางในทุกมิติ

ตัวชี้วัดรหัส  I24

หนวยวัด :

คำอธิบาย

เครือขายความรวมมือดานขอมูลนวัตกรรม

เครือขาย

สรางระบบขอมูลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม 
(Intelligent Innovation System)

กลยุทธที่ 3

KR3-1 ระบบขอมูลเปดดานนวัตกรรมสำหรับการพัฒนานวัตกรรม
KPI 3-1-1 เครือขายขอมูลนวัตกรรมที่เชื่อมโยงสูระบบ (เครือขาย)

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนชุดขอมูลดานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เชื่อมโยงชุดขอมูลรวมกับ
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนชุดขอมูล ระบบการจัดเก็บ และประมวลผลขอมูลดานการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของประเทศในมิติตางๆ ที่เชื่อมโยงชุดขอมูลรวมกับหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ

หนวยวัด : จำนวนชุดขอมูล

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I25.1 จำนวนชุดขอมูลดานการพัฒนานวัตกรรมท่ีเช่ือมโยงชุดขอมูล
รวมกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ

ชุดขอมูล ระบบการจัดเก็บ และประมวลผลขอมูลดานการพัฒนาเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของ
ประเทศในมิติตางๆ ท่ีเช่ือมโยงชุดขอมูลรวมกับหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ

ตัวชี้วัดรหัส  I25

หนวยวัด :

คำอธิบาย

จำนวนชุดขอมูลดานการพัฒนานวัตกรรม

ชุดขอมูล
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนผูประกอบการผูใชบริการและการรับบริการของ สนช. ผานระบบแพลตฟอรม
ทีพัฒนาขึ้น

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงานผูดูแลระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของ

จำนวนผูประกอบการผูใชบริการและการรับบริการของ สนช. ผานระบบแพลตฟอรมที่พัฒนา
ขึ้นเพื่อใหบริการแกผูประกอบการ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup อาทิ 
ระบบบริหารจัดการโครงการนวัตกรรม (MIS)  ระบบสารสนเทศดิจิทัลอื่นๆ เปนตน

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I26.1 จำนวนผูประกอบการผูใชบริการและการรับบริการของ สนช. ผานระบบ

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนผูประกอบ SMEs กจิการเพือ่สงัคม SE วสิาหกจิเริม่ตน Startup ทีเ่ขารวมโครงการ/
กิจกรรมการของ สนช. ที่ไดรับขอมูลขาวสารจากการเผยแพรประชาสัมพันธของ สนช. ผาน
ชองทางตางๆ

ติดตามขอมูลจากเจาหนาท่ีผูดำเนินงานผูดูแลระบบสารสนเทศและงานประชาสัมพันธที่
เกี่ยวของ

จำนวนผูประกอบ SMEs กิจการเพื่อสังคม SE วิสาหกิจเริ่มตน Startup ที่เขารวมโครงการ/
กจิกรรมการของ สนช. ทีไ่ดรบัขอมลูขาวสารจากการเผยแพรประชาสมัพนัธโครงการ/กจิกรรม
ของ สนช. ผานชองทางตางๆ

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I26.2 จำนวนการเขาถึงของผูประกอบการท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรมการ
ของ สนช. ท่ีไดรับขอมูลขาวสาร

การเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลบริการท่ี สนช. พัฒนาข้ึน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
นวัตกรรมมใหกับผูประกอบการ SMEs กิจการเพ่ือสังคม SE วิสาหกิจเร่ิมตน Startup ผานระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล  

ตัวชี้วัดรหัส  I26

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การเขาถึงและใชประโยชนจากขอมูลบริการของ สนช.

ราย

KPI 3-1-2 จำนวนผูใชบริการและการรับบริการผานระบบ (ราย)
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนประชาชนผูมารับบริการทั้งชาวไทยและตางชาติโดยตรงที่ไดรับขอมูลขาวสารทาง
ดานนวตักรรมที ่สนช. สือ่สารเพือ่สรางการรบัรู ความเขาใจ และความตระหนกัดานนวตักรรม

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงานประชาสัมพันธที่เกี่ยวของ

จำนวนประชาชนผูมารับบริการท้ังชาวไทยและตางชาติโดยตรงที่ไดรับขอมูลขาวสารทาง
ดานนวตักรรมที ่สนช. สือ่สารเพือ่สรางการรบัรู ความเขาใจ และความตระหนกัดานนวตักรรม
มากขึ้น

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I27.1 จำนวนประชาชนท่ีไดรับขอมูลขาวสารทางดานนวัตกรรม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

สำรวจขอมูลการรับรูการเขาถึงขอมูลขาวสารดานนวัตกรรม

ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการประชาสัมพันธเผยแพรขอมูล ขาวสาร กิจกรรม และ
การรับรูเขาใจตอขอมูลขาวสารดานนวัตกรรมของ สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I27.2 รอยละความพึงพอใจ/ตอบสนองการรับรูเขาใจในการใหขอมูลขาวสาร
ดานนวัตกรรมของ สนช.

การวดัระดบัการรบัรูขอมลูขาวสารดานนวตักรรมของประชาชนและผูมารบับรกิารท้ังชาวไทย
และตางชาติโดยตรงของ สนช. จากการดำเนินกิจกรรมการเผยแพรและประชาสัมพันธขอมูล 
ขาวสาร ความรูเกี่ยวกับนวัตกรรม

ตัวชี้วัดรหัส  I27

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การรับรูขอมูลขาวสารดานนวัตกรรม

ราย

จำนวนของผูที่เขารวมโครงการ กิจกรรมของ สนช.

จำนวนของผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมดที่ทำแบบสำรวจ
X 100
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนสื่อองคความรูทางนวัตกรรมที่ทันสมัยที่เผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตางๆ

ติดตามขอมูลจากระบบบริการของ สนช.

จำนวนสื่อองคความรูทางนวัตกรรมที่ทันสมัยที่ออกแบบเพื่อใชสื่อสารสรางการรับรู เผยแพร
ประชาสัมพันธในรูปแบบอินโฟกราฟกส วีดีโอ หนังสือองคความรูตางๆ

หนวยวัด : สื่อองคความรู

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I28.1 จำนวนส่ือองคความรูทางนวัตกรรมท่ีทันสมัย

ตัวชี้วัดยอย I28.2 จำนวนผูเขาถึงส่ือองคความรูทางนวัตกรรมท่ีทันสมัย

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ติดตามขอมูลจากระบบบริการของ สนช.

จำนวนประชาชนหรือผูมารับบริการโดยตรงที่เขาถึงสื่อองคความรูทางนวัตกรรมที่ทันสมัย

นับจำนวนประชาชนหรือผูมารับบริการโดยตรงที่เขาถึงสื่อองคความรูทางนวัตกรรมที่ทันสมัย

หนวยวัด : ราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

การพัฒนาส่ือ องคความรูดานนวัตกรรมเพื่อส่ือสารสรางการรับรู เผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลดานนวัตกรรม

ตัวชี้วัดรหัส  I28

หนวยวัด :

คำอธิบาย

สื่อนวัตกรรม

จำนวนสื่อ

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนการพัฒนาขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร แผน มาตรการ กลไก
ทางนวัตกรรมที่ผานการพิจารณาจาก กนช. / อนุกรรมการ / ผูบริหาร

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

การพัฒนาขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร แผน มาตรการ กลไกทางนวัตกรรม
ที่ผานการพิจารณาจาก กนช. / อนุกรรมการ / ผูบริหาร

หนวยวัด : ขอเสนอแนะ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I29.1 จำนวนการพัฒนาขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร แผน มาตรการ 
กลไกทางนวัตกรรมท่ีผานการพิจารณาจาก กนช. / อนุกรรมการ / ผูบริหาร

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายขอเสนอแนวทางการดำเนินงานนโยบาย (policy means) กลไก 
มาตรการ (policy mechanism) เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมของประเทศ อาทิ ในเชิงการ
พฒันาสภาพแวดลอมระบบนเิวศนวตักรรม การยกระดบัความสามารถทางนวตักรรมองประเทศ 
เปนตน เพื่อนำไปสูเปาหมายอยางใดอยางหนึ่งที่ผานการพิจารณาจาก กนช. / อนุกรรมการ / 
ผูบริหาร และเขาสูกระบวนการ Policy Deployment

ตัวชี้วัดรหัส  I29

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ขอเสนอแนะ

KR 3-2 นโยบายนวัตกรรมที่ตอบสนองความเปลี่ยนแปลง
KPI 3-2-1 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายหรือสมุดปกขาวดานนวัตกรรม
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นบัจำนวนขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยทุธศาสตร แผน มาตรการ กลไก ทางนวัตกรรม
เขาสูกระบวนการแปรนโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติ (Policy Deployment) รวมกับ
ฝายงาน/หนวยงานภาคีทีเ่กีย่วของ

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร แผน มาตรการ กลไก ทางนวัตกรรม
เขาสูกระบวนการแปรนโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติ (Policy Deployment) รวมกับ
ฝายงาน/หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของ

หนวยวัด : ขอเสนอแนะ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I29.2 จำนวนการแปร (Deployment) ขอเสนอแนะ ขอเสนอนโยบาย ยุทธศาสตร 
แผน มาตรการ กลไก ทางนวัตกรรมเขาสูกระบวนการขับเคล่ือน

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257064



แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายและ/หรือนวัตกรรมบริการภาครัฐ พรอมทั้งพื้นท่ี
ทดลองนวตักรรมเชงินโยบาย (Policy Sandbox) โดยความรวมมอืกบัหนวยงานและประชาชน
ในพื้นที่

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

การพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายและ/หรือนวัตกรรมบริการภาครัฐ พรอมท้ังพ้ืนท่ีทดลองนวัตกรรม
เชิงนโยบาย (Policy Sandbox) โดยความรวมมือกับหนวยงานและประชาชนในพ้ืนท่ี

หนวยวัด : ผลงาน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I30.1 จำนวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายและ/หรือนวัตกรรมบริการภาครัฐ

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

นับจำนวนนวัตกรรมเชิงนโยบายและ/หรือนวัตกรรมบริการภาครัฐ เขาสูกระบวนการแปร
นโยบายและแผนงานไปสูการปฏิบัติ (Policy Deployment) ที่ไดรับการขับเคล่ือนรวมกับ
ฝายงาน/หนวยงานภาคีทีเ่กีย่วของ

ติดตามขอมูลจากเจาหนาที่ผูดำเนินงาน

จำนวนนวตักรรมเชิงนโยบายและ/หรอืนวตักรรมบรกิารภาครฐัเขาสู กระบวนการแปรนโยบาย
และแผนงานไปสูการปฏิบัติ (Policy Deployment) ที่ไดรับการขับเคล่ือนรวมกับฝายงาน/
หนวยงานภาคีที่เกี่ยวของ

หนวยวัด : ผลงาน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I30.2 จำนวนการแปร (Deployment) นวัตกรรมเชิงนโยบายและ/
หรือนวัตกรรมบริการภาครัฐเขาสูกระบวนการขับเคลื่อน

ผลงานนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมบริการภาครัฐ พรอมทั้งพื้นที่ทดลองนวัตกรรม
เชงินโยบาย (Policy Sandbox) ทีถ่กูนำไปถายทอดและ/หรอืใชประโยชน โดยความรวมมอืกับ
หนวยงานและประชาชนในพื้นที่

ตัวชี้วัดรหัส  I30

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ผลงานนวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมบริการภาครัฐ

ผลงาน

KPI 3-2-2 นวัตกรรมเชิงนโยบายและนวัตกรรมบริการภาครัฐ
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• มุงสูองคกรสมรรถนะสูง (Competent Organization)
 • ปรับเปล่ียนสูองคกรดิจิทัลเต็มรูปแบบ
 • ยกระดับสมรรถนะบุคลากร สนช.
• สรางการเติบโตอยางย่ังยืน (ESG)
 • ยกระดับคุณภาพบริการโดยการปรับใชมาตรการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
 • แสดงความรับผิดชอบตอสังคมโดยการปรับใชมาตรการดานส่ิงแวดลอมและสังคมกับการบริหารงาน

กลยุทธที่ 4  
เปนองคกรสมรรถนะสูงท่ีพรอมตอความเปล่ียนแปลง
(Agency for Change)

เปาประสงค

องคประกอบผลลัพธสำคัญ

KR 4-1 องคกรนวัตกรรมมืออาชีพ
สมรรถนะสูง

KR 4-2 องคกรนวัตกรรมที่รับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม

KPI 4-1-1 การปรับรูปแบบบริการหลัก
สูดิจิทัลเต็มรูปแบบ (รอยละ)

KPI 4-1-2 ระบบรายงานผลสวนกลาง
ในรูปแบบดิจิทัล (แดชบอรด) (ระบบ) 

การพัฒนาระบบ / บริการดิจิทัลของ สนช.

KPI 4-2-1 ปรับใชเครื่องมือ/มาตรฐาน
การบริหารจัดการตามแนวทาง ESG (มาตรฐาน)

I32 การเขาถึงระบบ / บริการดิจิทัล ของ สนช.

การพัฒนาระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิจิทัล
ของ สนช.

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สนช.

การเขาถึงการใชงานระบบสวนกลางของ สนช.

KPI 1-1-3 บุคลากรและกำลังคนดานนวัตกรรม (ราย)

I31

I32

I33

I34

I35

ดานธรรมาภิบาลขององคกร

ความพึงพอใจการใหบริการของ สนช. 

ผูใชประโยชน/บริการ (ผูประกอบการ)

I36

I37

มูลคาการประหยัดดานพลังงานI39

ความตระหนักดานสิ่งแวดลอมI38

I40

KPI 4-2-2 รางวัลดานผลงานและการยอมรับ
จากหนวยงานในและตางประเทศ (รางวัล)
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผูที่รับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นเดือน โดยมีการวัดผลการดำเนินงานเทียบกับ
คาเปาหมายที่กำหนดไวทุกสิ้นเดือน

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบ/ บริการดิจิทัลระบบมาตรฐานการใหบริการเทคโนโลยี
ดิจิทัลแบบบูรณาการบนมาตรฐานการใหบริการ (Service Agreement Level) ที่มีการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชประยุกตเพื่อใชสนับสนุนในการปฏิบัติงานและบริการของ สนช.

การพัฒนาระบบ/ บริการดิจิทัลระบบมาตรฐานการใหบริการเทคโนโลยีดิจิทัลแบบบูรณาการ
บนมาตรฐานการใหบริการ (Service Agreement Level) ที่มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช
ประยุกตเพื่อใชสนับสนุนในการปฏิบัติงานและบริการของ สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I31.1 รอยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ/ บริการดิจิทัล

ตัวชี้วัดรหัส  I31

หนวยวัด :

คำอธิบาย

รอยละความสำเร็จของการพัฒนาระบบ/ บริการดิจิทัล

รอยละ

สรางระบบขอมูลเพื่อขับเคลื่อนนวัตกรรม 
(Intelligent Innovation System)

กลยุทธที่ 4

KR 4-1 องคกรนวัตกรรมมืออาชีพสมรรถนะสูง
KPI 4-1-1 การปรับรูปแบบบริการสูดิจิทัล (ระบบ/บริการ)

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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จำนวนระบบ บริการดิจิทัล ที่พัฒนา

จำนวนระบบ บริการดิจิทัล ที่พัฒนาทั้งหมดในรอบ 1 ปงบประมาณ
X 100
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

สำรวจประเมินผลการเขาการใชงานและความพึงพอใจตอการใชงานระบบ/บริการดิจิทัล
ของ สนช.

รอยละการเขาถึงและใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ สนช. ที่มีความพรอมใช 
(service availability) และความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานตอการใชงานระบบสวนกลางของ 
สนช. ที่รองรับการดำเนินงานที่ไดรับการยอมรับได

การพฒันาระบบและปรับปรงุโครงสรางพืน้ฐานดานระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ บรกิารดจิทัิล 
ของ สนช. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I32.1 รอยละการเขาถึงและใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I32

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การเขาถึงระบบ / บริการดิจิทัล ของ สนช.

รอยละ

จำนวนผูเขาถึงการใชงาน

จำนวนเจาหนาที่ทั้งหมด
X 100



KPI 4-1-2 ระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิจิทัล (แดชบอรด)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

วัดความสำเร็จจากผลการดำเนินงานตามเกณฑที่กำหนด

ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิจิทัล

การพฒันาระบบรายงานผลสวนกลางในรปูแบบดจิทิลั (แดชบอรด) ใหสามารถเชือ่มโยงการใช
งานกับระบบอยางมปีระสิทธภิาพ เพือ่การวเิคราะหและนาํเสนอขอมูลทีช่วยสนบัสนนุการบรหิาร
จัดการการดำเนินงานของ สนช. อยางมีประสิทธิภาพ

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I33.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบรายงานผลสวนกลาง
ในรูปแบบดิจิทัล

ตัวชี้วัดรหัส  I33

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การพัฒนาระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิจิทัลของ สนช.

ระบบ

จำนวนผูเขาถึงการใชงาน

จำนวนเจาหนาที่ทั้งหมด
X 100

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

สำรวจประเมนิผลการเขาการใชงานและความพงึพอใจตอการเขาถงึการใชงานระบบสวนกลาง
ของ สนช.

รอยละการเขาถึงการใชงานระบบสวนกลางที่มีความพรอมใช (service availability) และ
ความพงึพอใจของผูปฏบิตังิานตอการใชงานระบบสวนกลางของ สนช. ทีร่องรบัการดำเนนิงาน
ที่ไดรับการยอมรับได

การเขาถึงการใชงานระบบสวนกลางที่มีความพรอมใช (service availability) ที่ของ สนช. 
พัฒนาขึ้นเพื่อรองรับการดำเนินงานของเจาหนาที่ที่ไดรับการยอมรับได

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I34.1 รอยละการเขาถึงและใชงานระบบรายงานผลสวนกลางในรูปแบบดิจิทัล

ตัวชี้วัดรหัส  I34

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การเขาถึงการใชงานระบบสวนกลางของ สนช.

รอยละ

จำนวนผูเขาถึงการใชงาน

จำนวนเจาหนาที่ทั้งหมด
X 100

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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KPI 4-1-3 บุคลากรที่ไดรับการยกระดับสมรรถนะตามระดับเปาหมาย
(รอยละ)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน โดยมีการวัดผลการดำเนินงานรวมแบบสะสมเทียบกับ
คาเปาหมายที่กำหนดไว ณ สิ้นปงบประมาณ

บุคลากรของ สนช. ที่ไดรับการถายทอดความรู ไดเรียนรูหรือทำงานรวมกับบุคคลหรือ
หนวยงานภายนอก ผานกลไกการพฒันาศกัยภาพตางๆ ไดแก การฝกอบรม สมัมนา การสมัมนา
เชิงปฏิบัติการ (workshops) การแลกเปล่ียนบุคลากร การเคล่ือนยายบุคลากร การฝกงาน 
(on the job training ) การฝกปฏิบัติ การศึกษาดูงานที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สนช. ทั้ง
การเรียนรูในสถานที่ Onsite Learning และการเรียนรูนอกสถานที่ในรูปแบบดิจิทัล Online 
Learning  และการฝกอบรมจากหนวยงายภายนอก สนช. ใหมีประสทิธิภาพในการปฏบิตังิาน
ตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณของ สนช.

ผูไดรับการพัฒนาศักยภาพ หมายถึง บุคลากรของ สนช. ที่ไดรับการถายทอดความรู ไดเรียน
รูหรือทำงานรวมกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผานกลไกการพัฒนาศักยภาพตางๆ ไดแก 
การฝกอบรม สัมมนา การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (workshops) การแลกเปล่ียนบุคลากร
การเคลื่อนยายบุคลากร การฝกงาน (on the job training ) การฝกปฏิบัติ การศึกษาดูงาน
ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานของ สนช. ทั้งการเรียนรูในสถานที่ Onsite Learning และการ
เรียนรูนอกสถานที่ในรูปแบบดิจิทัล Online Learning และการฝกอบรมจากหนวยงาน
ภายนอก สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I35.1 รอยละบุคลากรของ สนช. ที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ

ตัวชี้วัดรหัส  I35

หนวยวัด :

คำอธิบาย

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สนช.

รอยละ

(บุคลากรของ สนช.ที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ

จำนวนเจาหนาที่ทั้งหมด
X 100
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน โดยมีการวัดผลการดำเนินงานรวมแบบสะสมเทียบกับ
คาเปาหมายที่กำหนดไว ณ สิ้นปงบประมาณ

การพฒันาทกัษะท่ีจำเปนในการปฏิบตังิานใหกบับคุลากรของ สนช. ผานกลไกการเรยีนรูตางๆ

นับจำนวนของเจาหนาที่ของ สนช. ที่ไดรับการพัฒนาทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติงาน

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I35.2 รอยละการเขาถึงและใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ สนช.

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผูรับผิดชอบรายงานผลการดำเนินงาน โดยมีการวัดผลการดำเนินงานรวมแบบสะสมเทียบกับ
คาเปาหมายที่กำหนดไว ณ สิ้นปงบประมาณ

การพัฒนาศกัยภาพบคุลากรของ สนช. ทีไ่ดรบัการถายทอดความรู ไดเรยีนรูหรอืทำงานรวมกับ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอก ผานกลไกการพัฒนาศักยภาพตางๆ ที่มีระยะเวลาการพัฒนา
ไมนอยกวาจำนวน .... วัน/ป

นบัจำนวนบคุลากรของ สนช. ทีไ่ดรบัการถายทอดความรู ไดเรยีนรูหรอืทำงานรวมกบับุคคลหรอื
หนวยงานภายนอก ผานกลไกการพัฒนาศักยภาพตางๆ ท่ีมีระยะเวลาการพัฒนาไมนอยกวา
จำนวน .... วัน/ป

หนวยวัด : จำนวนราย

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I35.3 จำนวนเจาหนาท่ีไดรับการพัฒนาไมนอยกวา …. วัน/ป

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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KR4-2 องคกรนวัตกรรมที่รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
KPI 4-2-1 ปรับใชเครื่องมือ/มาตรฐานการบริหารจัดการ
ตามแนวทาง ESG (มาตรฐาน)

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ติดตามการประมวลรายงานผลจาก ปปช.

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) เปนเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อ
เปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนไกในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมี 
การดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรมซึ่งประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต

ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ในการดำเนินงานของ สนช. ที่มากกวา
ผลคะแนนเฉลี่ยของกระทรวง อว.

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) เปนเครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อ
เปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนไกในการสรางความตระหนักใหหนวยงานภาครัฐมี 
การดำเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรมซึ่งประกอบดวย 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนาที่ 
ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
ตัวชี้วัดที่ 3 การใชอำนาจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ 
ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 
ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปดเผยขอมูล 
ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต

หนวยวัด : คะแนน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I36.1 ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) 
ในการดำเนินงานของ สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I36

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ดานธรรมาภิบาลขององคกร

คะแนน

73องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
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แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผลการสำรวจความพึงพอใจที่มีตอการใหบริการของ สนช.

ระดับความพึงพอใจที่มีตอการใหบริการของ สนช. กับสวนไดสวนเสียทั้งภาคเอกชน
ภาคประชาชน ภาคการศึกษา และภาครัฐที่เขารับบริการของ สนช.

ระดับความพึงพอใจที่มีตอการใหบริการของ สนช. กับสวนไดสวนเสียทั้งภาคเอกชน
ภาคประชาชาน ภาคการศึกษา และภาครัฐที่เขารับบริการของ สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I37.1 รอยละความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียที่เขารับบริการ 
กิจกรรมโครงการของ สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I37

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ดานธรรมาภิบาลขององคกร

รอยละ

ผลรวมของคะแนนระดับความพึงพอใจ X 100

คะแนนเต็ม

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

ผลการสำรวจความตระหนักและการยอมรับของบุคลากรในการมีสวนรวมอนุรักษ ประหยัด
พลังงาน ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

รอยละของบคุลากร สนช. มีความตระหนกั รับรู และการยอมรบัของบคุลากรในการมสีวนรวม
อนรุกัษ ประหยดัพลงังาน ทรพัยากรและส่ิงแวดลอม ใชสอยทรพัยากรอยางเกดิประโยชนสูงสดุ
ที่สะทอนผานการเขารวมกิจกรรมรณรงคการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และกิจกรรมดาน
สิ่งแวดลอมอื่นๆ ของ สนช.

ความตระหนักและการยอมรับของบุคลากรในการมีสวนรวมอนุรักษ ประหยดัพลังงาน ทรัพยากร
และส่ิงแวดลอม ใชสอยทรัพยากรอยางเกิดประโยชนสูงสุดท่ีสะทอนผานการเขารวมกิจกรรม
รณรงคการปรับเปล่ียนพฤติกรรม และกิจกรรมดานส่ิงแวดลอมอ่ืนๆ ของ สนช.

หนวยวัด : รอยละ

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I38.1 รอยละของบุคลากร สนช. มีความเขาใจและมีสวนรวมอนุรักษพลังงาน
และสิ่งแวดลอม

ตัวชี้วัดรหัส  I38

หนวยวัด :

คำอธิบาย

ความตระหนักดานสิ่งแวดลอม

รอยละ

บุคลากร สนช.มีความตระหนัก รับรูดานสิ่งแวดลอม

จำนวนเจาหนาที่ทั้งหมด
X 100

องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-257074



แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในรอบ 1 ปงบประมาณ

รวบรวมขอมูลปริมาณและคาใชจายดานพลังงานของ สนช.

ปริมาณการใชประหยัดพลังงานของ สนช. อาทิ การลดปริมาณการปลอยของเสีย ปริมาณการ
ใชกระดาษ และปรมิาณการประหยดัพลังงานไฟฟา นำ้ประปา เปนตน ที ่สนช. สามารถบรหิาร
จัดการการใชทรัพยากร พลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

ปริมาณการใชพลังงานท่ีประหยัดพลังงานของ สนช. ลดลงเทียบกับคาเปาหมายท่ีกำหนดไว
ปริมาณการประหยัดพลังงาน = ปริมาณการพลังงานปฐาน – ปริมาณการพลังงานที่ใชไปใน
ปที่วัด

การที่ สนช. ที่สามารถบริหารจัดการการใชทรัพยากร พลังงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 
คำนงึถงึปจจยัดานสิง่แวดลอม สังคม และบรรษทัภิบาลของกจิการ ทัง้ในเชิงการลดปรมิาณการ
ปลอยของเสีย ปริมาณการใชกระดาษ และปริมาณการประหยัดพลังงานไฟฟา น้ำประปา 
เปนตน

หนวยวัด : บาท

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I39.1 ปริมาณการประหยัดพลังงาน ของ สนช.

ตัวชี้วัดรหัส  I39

หนวยวัด :

คำอธิบาย

มูลคาการประหยัดดานพลังงาน

บาท

แหลงขอมูล

ระยะเวลา ในชวง 5 ปตามแผนกลยุทธ สนช.

ติดตามวัดความสำเร็จจากผลการดำเนินงานตามเกณฑที่กำหนด

จำนวนรางวลัองคกรดเีดนที ่สนช. ในดานตางๆ ทีโ่ดดเดนทีไ่ดรบัการยอมรบัเชงิประจกัษในระดบั
ประเทศและระดับสากล

นับจำนวนรางวัลองคกรดีเดนที่ สนช. ไดรับการยอมรับเชิงประจักษ

รางวัลหรอืมาตรฐานทีส่ะทอนถงึคณุภาพ ประสทิธภิาพการดำเนนิงาน หรอืความเปนเลศิของ
องคกรทีม่คีวามโดดเดนท่ี สนช. ไดรบัการยอมรับเชงิประจกัษจากหนวยงานในและตางประเทศ

หนวยวัด : รางวัล / มาตรฐาน

วิธีวัด/สิ่งที่วัด :

นิยาม/ความหมาย :

ตัวชี้วัดยอย I40.1 รางวัลองคกรดีเดนที่ สนช. ไดรับการยอมรับเชิงประจักษ

ตัวชี้วัดรหัส  I40

หนวยวัด :

คำอธิบาย

คุณภาพ / มาตรฐานองคกรที่ไดรับการยอมรับเชิงประจักษ

รางวัล / มาตรฐาน

KPI 4-2-2 คุณภาพ / มาตรฐานองคกรที่ไดรับการยอมรับเชิงประจักษ 
(รางวัล/มาตรฐาน)

75องคประกอบมิติชี้วัดกลยุทธ
การดำเนินงานของ สนช. ป 2566-2570



ดาวนโหลดไฟลเอกสารดิจิทัล



นิยามความหมาย
ตัวชี้วัดตามกลยุทธ

ของ สนช.
ป 2566-2570


