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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

การอนุมัติโครงการนวัตกรรมให้แก่ผู้รับทุน 
การอนุมัติโครงการนวตักรรมให้แก่ผู้รับทุน สูง การก าหนด มาตรการควบคุม 1. บังคับใช้ระเบียบคณะกรรมการ

นวัตกรรมแห่งชาติว่าด้วยการพัฒนา
และสนบัสนุนโครงการนวตักรรม 
อย่างเคร่งครัด  

2. มีการตรวจสอบโดยงานบญัชีและงาน
การเงินก่อนอนุมัติการเบิกจ่าเงิน
อุดหนุน 

ส านักงานด าเนินการอนุมัตโิครงการนวัตกรรมให้แก่
ผู้รับทุน โดยปฏิบตัิตามคู่มือการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน เรื่อง “การเบิกจ่ายเงินสนบัสนุนโครงการ
นวัตกรรม” ท าให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความ
ถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

โครงการจัดซ้ือจัดจ้าง การจ้างเหมาจัดงาน SITE 2024 
การช่วยเหลือคูส่ัญญาโดยรับสินบนของขวัญ
หรือของก านัลที่มีค่าเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่
คู่สัญญา ในการอนุมัติใหเ้ปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดของพัสดุหรือรูปแบบการท างาน
โดยไม่มีเหตผุลอันสมควร หรือการพิจารณา
ขยายเวลาให้แก่คู่สญัญาโดยไม่เข้าข่ายเหตุ
ตามที่กฎหมายและระเบียบก าหนด 

สูง 1. แนวทางปฏิบัติในการ
บริหารสัญญา ที่เกี่ยวกับ
การขอเปลี่ยนแปลงแก้ไข
สัญญาและการขอขยาย
เวลา งด ลดค่าปรับ 

2. นโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดี
เพื่อเป็นการป้องกันการ
ทุจริต 

1. จัดท าแนวปฏิบัติในการในการบรหิาร
สัญญาในส่วนของการพิจารณาการขอ
อนุมัติเปลีย่นแปลงแก้ไขสัญญา และ
การขอขยายเวลา การของดหรือลด
ค่าปรับ 

2. ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) มีการประกาศ
นโยบายการไมร่ับของขวัญและของ
ก านัลทุกชนิดจากการปฎิบัติหนา้ที่ 
(no gift policy) ให้เจ้าหน้าที่ทราบ
อย่างทั่วถึงผ่านทางเว็บไซต์ และจดั

ส านักงานมแีนวปฏิบตัิในการในการบริหารสญัญาใน
ส่วนของการพิจารณาการขออนุมตัิเปลีย่นแปลง
แก้ไขสัญญา และการขอขยายเวลา การของดหรือ
ลดค่าปรับท าให้การด าเนินบริหารสัญญาเป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีกิจกรรมเพื่อท าการ
ประชาสมัพันธ์เพื่อสื่อสารนโยบายการไมร่ับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฎิบัตหิน้าท่ี 
(no gift policy) เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้าใจอย่างแท้จริง
ผ่านสมัมนาเชิงปฏิบัติการ ครั้งที่ 36 ระหว่างวันท่ี 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

กิจกรรมประกาศเจตนารมย์ต่อต้าน
ทุจริตและประพฤติมิชอบจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจรบัสินบน 
ของขวัญหรือของก านัลที่มีค่าเพื่อตรวจรับ
พัสดุที่ไมเ่ป็นไปตามคณุลักษณะเฉพาะหรือ
รายละเอียดที่ก าหนดในสญัญา หรือตรวจ
รับพัสดุในขณะที่ยังส่งมอบไม่ครบถ้วนตาม
สัญญา หรือ ไมม่ีการลงพื้นที่ไปตรวจสอบ
พัสดุที่ส่งมอบจริง ออกรายงานเทจ็ว่างาน
เสร็จแล้ว ถูกต้อง ครบถ้วน 

สูง 1. การแสดงภาพถ่ายและ
รายละเอียดในรายงาน
การตรวจรับ 

 
 
 
 
 
2. มีผู้ร่วมสังเกตการณ์ใน

การตรวจรับพัสดุในแต่ละ
งวด 

1. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
ตรวจสอบและนดัประชุมเพื่อติดตาม
การท างานของผู้ขายและก าหนด
รูปแบบของรายงานผลการด าเนินงาน
ให้ชัดเจน โดยแสดงราย ละเอียด
ภาพถ่ายพร้อมระบุวัน/เดือน/ปี โดย
ละเอียด เพื่อ ให้มีการส่งมอบผลงาน
ตามแผนงาน 

2. ในการตรวจรับพัสดุแต่ละงวดให้คณะ
กรรมการฯแจ้งผู้เข้า ร่วมสังเกตการณ์
จากฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝา่ยพฒันา
ประสิทธิภาพองค์กร และฝ่ายพสัดุเข้า
ร่วมสังเกตการณ์การตรวจรับด้วย 

3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ 
รายงานผลการด าเนิน การตรวจรบั
พัสดุ โดยมีราย ละเอียดของงานท่ีส่ง
มอบในแต่ละงวด ภาพถ่ายงานที่สง่
มอบ และภาพถ่ายการตรวจรบังานใน
แต่ละงวด 

ในการตรวจรับทุกครั้งฝ่ายตรวจสอบภายในจะเข้า
ร่วมในการตรวจรับ ร่วมถึงมีการเก็บภาพถ่ายและ
ตรวจรายละเอียดการส่งมอบงานอย่างละเอียดทุก
ครั้ง ท าให้ส านักงานไดร้ับมอบงานท่ีครบถ้วนและมี
คุณภาพตามสัญญา ส่งผลให้การด าเนินงานการจัด
งาน SITE 2024 เป็นไปอย่างทีประสิทธิภาพ โปร่ง
ใส่ตรวจสอบได ้



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีด าเนินการ ผลการด าเนินการ 

การสรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน 
คณะกรรมการออกข้อสอบที่อาจใช้เนื้อหาท่ี
เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องตนเอง และใช้ดลุย
พินิจในการพิจารณาคัดเลือกพวกพ้องหรือ
คนรู้จัก หรืออาจเรียกรบัผลประโยชน์ในการ
พิจารณาคัดเลือกผู้เข้าสอบ 

สูง 1. แนวทางการปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม 
ส าหรับกรรมการ 
ผู้อ านวยการ และ
ผู้ปฏิบัติงานของส านักงาน
ฯ 

2. นโยบาย มาตรการ หรือ
แนวทางการปฏิบัติที่ดี
เพื่อเป็นการป้องกันการ
ทุจริต 

1. ส านักงานมีการประกาศให้อยา่งทั่วถึง
ผ่านทางเว็บไซต์ /อีเมล ์
 
 
 
 

2. ส านักงานมีประกาศ เรื่อง นโยบาย
การไมร่ับของขวัญและของก านลัทุก
ชนิดจากการปฎิบตัิหน้าที่ (no gift 
policy)ให้เจ้าหน้าที่ทราบอย่างท่ัวถึง
ผ่านทางเว็บไซต์ และจดักิจกรรม
ประกาศเจตนารมยต์่อต้านทุจริตและ
ประพฤติมิชอบจากการปฏิบตัิหนา้ที่ 

การประกาศรับผู้ปฏิบตัิงานของส านักงานเป็นไป
อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ ทั้งนี้เปน็การด าเนินงาน
ตามระเบียบที่เกีย่วข้องการอย่างเคร่งครัด ส่งผลให้
การด าเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบตัิงานของส านักงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 


