
แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนงานที่ 1 พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมความสามารถของบุคลากร : งบประมาณ 1,000,000 บาท 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : งบประมาณ 500,000 บาท 
1.1 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา

สมรรถนะตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรประจ าป ี

บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะหลักท่ี สนช. 
ก าหนด ไม่น้อยกว่า 4
หลักสตูรต่อคนต่อปี   

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ได้แผนการ 
พัฒนาบุคลากร 

ที่ส านักงานก าหนดและ
จัดหลักสูตรฝึกอบรม

ตามแผนพัฒนาฯ 
จ านวน 2 ครั้ง 

จัดหลักสูตร 
ฝึกอบรมตาม 
แผนพัฒนา 
บุคลากร 

จ านวน 3 ครั้ง 

จัดหลักสูตร 
ฝึกอบรมตาม 
แผนพัฒนา 
บุคลากร 

จ านวน 3 ครั้ง 

จัดหลักสูตรฝึกอบรม
ตามแผนพัฒนาฯ 
จ านวน 2 ครั้งและ
บุคลากรได้รับการ

พัฒนาสมรรถนะหลักที่ 
สนช. ก าหนดไม่น้อย
กว่า 4 หลักสูตรต่อคน

ต่อป ี

500,000 บาท 
1.2 แผนการพัฒนา

รายบุคคล (IDP) ตาม
กลุ่มประเภทต าแหน่ง 
(M,O) 

มีแผนการพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ตามกลุ่มประเภท
ต าแหน่ง (M,O) ร้อยละ 
100 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ทบทวนและสร้างการ
รับรู้การประเมินการ

พัฒนารายบุคคล (IDP) 

ประเมินการพัฒนา 
รายบุคคล (IDP) แล้ว

เสร็จ ร้อยละ 30 

ประเมินการพัฒนา
รายบุคคล 

(IDP) แล้วเสร็จ 
ร้อยละ 100 

ได้แผนการพัฒนา 
รายบุคคลและเสนอ 
คณะอนุกรรมการ 
บริหารงานบุคคล 

และบริหารงานพัฒนา
องค์กร 

 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
2. โครงการส่งเสริมความสามารถบุคลากร : งบประมาณ 500,000 บาท 

2.1 โปรแกรม Successor มีการด าเนินงานโปรแกรม
และรายงานต่อ
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ได้รายงานการวิเคราะห์และ
ทบทวนโปรแกรม 

Successor และสื่อสาร/
สร้างการรับรูปและรบั

สมัคร 

มีผู้ผ่านการคัดเลือกและเข้า
โปรแกรมSuccessor 

 ติดตามผลการด าเนินงาน
และรายงานต่อคณะ

ผู้บริหารและ
คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

500,000 บาท 

2.2 โปรแกรม Talent มีการด าเนินงานแผนปฏิบัติ
การที่ไดร้ับมอบหมาย 
(Data Driven ภายใน
องค์กร) ร้อยละ 100 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

Talent ไดด้ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการที่ได้รับ

มอบหมาย (Data Driven
ภายในองค์กร) ร้อยละ 20 

Talent ไดด้ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการที่ได้รับ

มอบหมาย (Data Driven
ภายในองค์กร) ร้อยละ 50 

Talent ไดด้ าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการที่ได้รับ

มอบหมาย (Data Driven
ภายในองค์กร) ร้อยละ 75 

Talent ได ้ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการที่ได้รับ

มอบหมาย (Data Driven
ภายในองค์กร) ร้อยละ 100 

2.3 โปรแกรม Job 
Rotation 

มีการด าเนินงานโปรแกรม
และรายงานต่อ
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ได้รายงานการวิเคราะห์และ
ทบทวนโปรแกรม Job 

Rotationและสื่อสาร/สร้าง
การรับรูปและรับสมัคร 

มีผู้ผ่านการคัดเลือกและเข้า
โปรแกรม Job Rotation 

 ติดตามผลการด าเนินงาน
และรายงานต่อคณะ

ผู้บริหารและ
คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

2.4 โปรแกรม 
Secondment 

มีการด าเนินงานโปรแกรม
และรายงานต่อ
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ได้รายงานการวิเคราะห์และ
ทบทวนโปรแกรม

Secondmentและสื่อสาร/
สร้างการรับรูปและรับ

สมัคร 

มีผู้ผ่านการคัดเลือกและเข้า
โปรแกรม 

Secondment 

 ติดตามผลการด าเนินงาน
และรายงานต่อคณะ

ผู้บริหารและ
คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

 
 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนงานที่ 2 ยกระดับกระบวนการท างานของการบริหารงานบุคคล : งบประมาณ 1,000,000 บาท 

3. โครงการโครงสร้างบริหารองค์กรและอัตราก าลัง : งบประมาณ 1,000,000 บาท 
3.1 โครงการโครงสร้างบริหาร

องค์กรและอัตราก าลัง 
มีโครงสร้างบริหารองค์กรและ
อัตราก าลัง 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ผลการด าเนินงานตาม
ขอบเขตงานจ้าง (TOR) 

ระยะที่ 1 (โครงสร้างบริหาร
องค์กร) 

1. รายงานผลการ
ด าเนินงานจ้าง ระยะที่ 1 
(โครงสร้างบริหารองค์กร) 
ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนองค์กร 

2. มีที่ปรึกษาตามขอบเขต
งานจ้าง (TOR) ระยะที่ 2 
(อัตราก าลัง) 

ติดตามการด าเนินงาน
ขอบเขตงานจ้าง (TOR) 

ระยะที่ 2 

1. รายงานผลการ
ด าเนินงานจ้าง ระยะที่ 2 
ต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

2. เสนอคณะกรรมการ
นวัตกรรมแห่งชาติเพื่อ
พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

1,000,000 บาท 

3. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน HR : ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
3.2 ระบบฐานข้อมลูด้าน HR มีระบบฐานข้อมูลด้าน HR ที่

สนับสนุนงานของ HR ให้สามารถ
บริหารข้อมูลไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

บันทึกข้อมูล 
ด้าน HR 

ร้อยละ 20 

บันทึกข้อมูล 
ด้าน HR 

ร้อยละ 70 

บันทึกข้อมูล 
ด้าน HR 

ร้อยละ 100 

มีรายงาน 
Dashboard 

ข้อมูลด้าน HR 
ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

3.3 ระบบบันทึกเวลา
ปฏิบัติงาน 

มีระบบบันทกึเวลาปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์
และแนวปฏบิัติอย่างถกูตอ้ง 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ระบบบันทึกเวลาปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพร้อยละ 100 

   

4. โครงการทบทวน ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลให้ทันสมัยเหมาะสมกับสภาพการณ์ : ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
4.1 การทบทวน ปรับปรุง

ระเบียบ ขอ้บังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์การบริหารงาน
บุคคล 

ได้ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล
ครบถ้วน 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

รายงานผลการทบทวนและ
ปรับปรุงข้อบังคับ กนช. ว่า
ด้วย การบริหารงานบุคคล 

พ.ศ. 2558 และที่ 
แก้ไขเพิ่มเติม 

ได้ (ร่าง) ข้อบังคับ กนช. ว่า
ด้วย การ 

บริหารงานบุคคล พ.ศ. ... 

ได้ (ร่าง) ประกาศ 
หลักเกณฑ์ประกอบ (ร่าง) 
ข้อบังคับฯ โดยบทอาศัย
อ านาจ ผสนช. ครบถ้วน 

ได้ (ร่าง) ประกาศ 
หลักเกณฑ์ ประกอบ (ร่าง) 

ข้อบังคับฯ 
โดยบทอาศัยอ านาจ กนช.. 

ครบถ้วน 

ไม่ได้ใช้งบประมาณ 



โครงการ/กิจกรรม เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
แผนงานที่ 3 การสร้างความผูกพันและความยั่งยืนด้านการบริหารงานบุคคล : งบประมาณ 500,000 บาท 

5. โครงการการสร้างความผูกพันและความยั่งยืนด้านการบริหารงานบุคคล : งบประมาณ 500,000 บาท 
5.1 กิจกรรมจัดท าแผนการ

พัฒนาขององค์กรอยา่ง
ยั่งยืน (ESG) 

มีแผนการพัฒนาขององค์กร
อย่างยั่งยืน (ESG) 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับข้อ
ก าหนดการพัฒนาของ

องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) 

จัดท า (ร่าง)แผนพัฒนาของ 
องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) 

เสนอ (รา่ง) แผนพัฒนาขององค์กร
อย่างยั่งยืน (ESG) ต่อ

คณะอนกุรรมการบริหารงานบุคคล
และบริหารงานพัฒนาองค์กร 

เสนอ (ร่าง)แผนพัฒนาของ 
องค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) 

ต่อคณะกรรมการ 
นวัตกรรมแห่งชาติ 

500,000 บาท 

5.2 กิจกรรมสร้างจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

มีการจัดกิจกรรม 1 กจิกรรม
และรายงานผลต่อ 
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

 จ านวน 1 กิจกรรม/ครั้ง 
และรายงานผลต่อ
คณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

  

5.3 กิจกรรมการดูแลสุขภาวะ
และความปลอดภัยในการ
ท างาน 

มีการจัดกิจกรรม 1 กจิกรรม
และรายงานผลต่อ 
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

  จ านวน 1กิจกรรม/ครั้ง และ
รายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคลและ
บริหารงานพัฒนาองค์กร 

 

5.4 กิจกรรมเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร 

มีการจัดกิจกรรม 1 กจิกรรม
และรายงานผลต่อ 
คณะอนุกรรมการฯ 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

มีข้อเสนอแนะจากการ
ส ารวจความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร 

จ านวน 1 
กิจกรรม/ครั้ง 

 มีการส ารวจ 
ความพึงพอใจและความ

ผูกพันต่อองค์กร 

5.5 กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมใน
การด าเนินงานขององค์กร 

มีการจัดกิจกรรม 1 กจิกรรม 
และรายงานผลต่อ 
คณะกรรมการมาตรฐานทาง
จริยธรรม (ก.ม.จ.) 

1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย. 2568 

มีการประชุม ก.ม.จ. สนช.
และจัดกิจกรรม 1

กิจกรรม 

รายงานผลการด าเนินการ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ต่อคณะผู้บริหาร คณะอนุ

กรรมการฯ และ
คณะกรรมการนวัตกรรม
แห่งชาติ และส่ง ก.ม.จ. 

  

 


