
1 จาก 20 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัตกิารการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

ปงบประมาณ 2566 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

แผนงานท่ี 1 บุคลากรมีสมรรถนะสูง (Competent HR)     

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 

ทุกระดับตามเสนทางการ

ฝกอบรมระยะยาวบนพื้นฐาน

ของขีดความสามารถ 

(Competency Based 

Training Roadmap) 

รอยละ 85 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรมระยะยาวบน

พ้ืนฐานของขีดความสามารถ 

(Competency Based 

Training Roadmap)  

(ไมนับรายช่ือผูอบรมซำ้ 

ณ 1 ตุลาคม 2565 

จำนวนเจาหนาที่ 92 คน) 

- เจาหนาทีม่ีคณุภาพ 

 และมสีมรรถนะตามที ่

 สำนักงานคาดหวัง 

- เจาหนาที่มสีมรรถนะ 

 เพ่ิมขึ้น มีคุณสมบัต ิ

 ในการทำงานสูงขึ้น  

 สงเสริมใหสำนักงานม ี

 สมรรถนะสูงข้ึนดวย 

- เจาหนาทีส่ามารถ สราง 

 ผลงานท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 ของตนเอง 

Q1 รอยละ 40 ของบุคลากรทั้งหมด 

 ไดรบัการฝกอบรม ฯ 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 55 ของบุคลากรท้ังหมด 

ไดรับการฝกอบรม ฯ 

In house Training และ  

Public Training 

รายละเอียดตามเอกสารทาย 

รายงานผล ฯ   Q2 รอยละ 65 ของบุคลากรทั้งหมด 

 ไดรบัการฝกอบรม ฯ 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 77 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรม ฯ 

 ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

งบดำเนินโครงการ 

2,408,000 บาท 

Q3 รอยละ 70 ของบุคลากรทั้งหมด 

 ไดรบัการฝกอบรม ฯ 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 81 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรม ฯ 

   Q4 รอยละ 85 ของบุคลากรทั้งหมด 

 ไดรบัการฝกอบรม ฯ 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 86 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรม ฯ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูและทักษะดานดิจิทัล 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

ใชงบของโครงการพัฒนา

บคุลากร ฯ 

2.1 รอยละ 30 ของบุคลากร 

 ท้ังหมดที่ไดรับการ 

 ฝกอบรมดาน Digital 

 (ไมนับรายชื่อผูอบรมซำ้) 

- เจาหนาท่ีทำงานได 

 รวดเร็วลดขอผิดพลาด 

 และมีความมั่นใจ 

 ในการทำงานมากขึ้น 

- เจาหนาท่ีสามารถ 

 แกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

Q1 รอยละ 10 ของบุคลากรท้ังหมด 

 ท่ีไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

ดำเนินการไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 36 ของบุคลากรทั้งหมด

ไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

- หลักสตูรการใชงานแพลตฟอรม 
 บริหารจัดการฐานขอมูล 
 นวัตกรรม (National 
 Innovation Data Access 
 Platform) 
- หลักสูตร Microsoft Power BI  
 (พื้นฐาน) 



2 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    ในการทำงานไดม ี

 ประสิทธภิาพมากข้ึน 

- เจาหนาท่ีสามารถ 

 บรหิารจัดการงาน 

 และเวลาไดดีมากขึ้น 

Q2 รอยละ 20 ของบุคลากรท้ังหมด 

 ท่ีไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 39 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

- Data Analytics for 

 Management 

- Digital Transformation in  

 Government, Economy and  

 Society in Asia Programme 

    Q3 รอยละ 25 ของบุคลากรท้ังหมด 

 ท่ีไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 43 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

- Empowering People with  

 Digital Skills 

- แนวทางการจัดทำและใช 

 ประโยชนธรรมาภิบาลขอมูล 

 ภาครัฐขององคกรและ 

 ระดับประเทศจากอดีตสูอนาคต 

   Q4 รอยละ 30 ของบุคลากรท้ังหมด 

 ท่ีไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 49 ของบุคลากรท้ังหมด

ไดรับการฝกอบรมดาน Digital 

In-house หลักสตูร / เร่ือง 

- การทดสอบและจัดทำชุดขอมูล 

 เปด (Open Data) 

 ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. – 19 พ.ค. 66 

ใชงบของโครงการพัฒนา

บคุลากร ฯ 

2.2 รอยละ 60 ของบุคลากร 

 ท่ีฝกอบรม Digital Literacy  

 ผานการประเมินความรู 

 ความเขาใจ 

 (ไมนับรายชื่อผูอบรมซำ้) 

 Q1 - - เริ่มดำเนินการและแลวเสร็จใน 

ไตรมาสท่ี 2 โดย จนท. จะประเมินผล 

การเรียนรูจากหลักสูตรอบรม 

Digital Literacy ที่จัดโดยหนวยงาน

ที่ไดรับการรบัรองจากสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน)  

 

 



3 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q2 รอยละ 60 ของบุคลากรที ่

 ฝกอบรม Digital Literacy ผาน 

 การประเมิน ความรูความเขาใจ 

ไมเปนไปตามเปาหมาย เปลี่ยนแปลงชวงเวลาการจดั 

เน่ืองจากตองใชสถานที่ภายนอก

ในการฝกอบรมและเปนศูนยสอบ 

ICDL ที่ไดรับการรับรองจากสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน) 

ซึ่งจองสถานที่ไดประมาณ

กลางเดือนพฤษภาคม 2566 

    Q3 - เปนงานที่เลื่อนดำเนินการ 

จาก Q2 แลวเสร็จใน Q3 

ดำเนินงานไดสูงกวาเปาหมาย 

รอยละ 90 ของบุคลากร 

ที่ฝกอบรม Digital Literacy 

ผานการประเมินความรู  

ความเขาใจ 

ผูเขาอบรม 27 คน จากทั้งหมด 

30 คน ผานการประเมินทักษะ 

และสมรรถนะพื้นฐานดานดิจิทัล  

(อบรมหลักสูตร Empowering 

People with Digital Skills  

วนัที่ 18 – 19 พฤษภาคม 2566  

ผูผานการทดสอบจะไดรับวุฒิบตัร

รับรองจาก ICDL  และสถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ (องคการมหาชน)) 

 

 

 

 

 

 



4 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Development) 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. - 30 ก.ย. 66 

ใชงบของโครงการพัฒนา

บคุลากร ฯ 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา

บุคลากรเพ่ือความกาวหนาใน

สายอาชีพ 

- เจาหนาท่ีมีความรู

 และประสบการณ 

 ที่สามารถกาวสู 

 ตำแหนงที่สูงขึ้น 

- เจาหนาที่มีทางเลือก 

 ในความกาวหนาสายอาชีพ 

Q1 - -  

 Q2 - - เริ่มดำเนินกิจกรรม ไดแก 

หารือผูบริหารเพ่ือเพ่ิมตำแหนง 

ผูเช่ียวชาญในระเบียบคณะกรรมการ

นวัตกรรมแหงชาติวาดวยการ

บริหารงานบุคคล, จัดทำ 

คำบรรยายลักษณะงาน 

ตำแหนงผูเช่ียวชาญ 

    Q3 - กิจกรรมสื่อสารสรางความ 

  เขาใจ ในหลักการแนวปฏบิัติ  

  ของ CDP จำนวน 1 ครั้ง 

ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

กิจกรรมสื่อสาร 1 ครั้ง 

สื่อสารเสนทางการเขาสูตำแหนง

ผูเชี่ยวชาญแกเจาหนาที ่ 

   - รอยละ 10 ของบุคลากร 

  มีแผน IDP 

- รอยละ 10 ของบุคลากร 

 มแีผน IDP 

จัดทำแผน IDP ใหกับบุคคล 

ผูมีศักยภาพสูง (Talent) 

  Q4 - บุคลากรไดพัฒนาตามแผน IDP 

 - รายงานผลการติดตามการ 

  พัฒนาตามแผน IDP ตอผูบรหิาร 

ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

รอยละ 10 ของบุคลากรไดพัฒนา

ตามแผน IDP  

และมรีายงานผลการติดตามการ 

พัฒนาตามแผน IDP นำเสนอ 

ตอผูบริหาร 

- 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

4. โครงการพัฒนาผูสืบทอด

ตำแหนง (Successor) 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. - 30 ก.ย. 66 

ใชงบของโครงการพัฒนา

บคุลากร ฯ (ในสวนการ

อบรมเพื่อเตรียม 

ความพรอม) 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 

ผูสืบทอดตำแหนง (Successor) 

- ลดความเสีย่ง ไมให 

 สำนักงานมีปญหาการ 

 ขาดเจาหนาที่ในตำแหนง 

 สำคัญ 

- สำนักงานไดเลือก และ 

 พัฒนาคนที่เหมาะสม 

- สรางแรงจูงใจและรักษา 

 ใหเจาหนาท่ีอยูกับ 

 สำนักงานระยะยาว 

Q1 - - - 

 Q2 ไดแนวทาง/หลักเกณฑการ 

 สรรหาและคัดเลือก Successor 

ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

ไดหารือ (ราง) ประกาศ

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

(องคการมหาชน) เรื่อง 

หลักเกณฑการสรรหาและ

คัดเลือกผูสืบทอดตำแหนง

ผูอำนวยการฝาย  

รองผูอำนวยการ 

นำเสนอแนวทางจัดทำ 

(ราง) หลักเกณฑการสรรหาและ

คัดเลือก ฯคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล ฯ เพ่ือรับ

ขอเสนอแนะ  

    Q3 Successor ไดรับการเตรียมพรอม  

 เร่ือง Self-development,   

 Leadership Development,  

 Expertise Development   

 และหรือการหมุนเวียนงาน 

 ขามฝาย 

ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูระหวางปรับปรุงหลักเกณฑ

การสรรหาและคดัเลือกผูสืบทอด

ตำแหนงตำแหนงรองผูอำนวยการ 

ผูอำนวยการฝายหลังจากนำหารือ  

คณะอนุกรรมการบรหิารงานบุคคล ฯ  

และหลังจากทำประกาศเพ่ิม

ตำแหนงผูเช่ียวชาญ ตองเพ่ิม

ผูเชี่ยวชาญเปน Successor เขาสู

ตำแหนงผูอำนวยการฝาย ดวย 

ทั้งน้ี จะนำเรียนหารือผูอำนวยการ 

ในวาระถัดไปเพ่ือทราบและพิจารณา

กอนนำเสนอขอความเห็นจาก

คณะอนุกรรมการ ฯ อีกครั้ง 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q4 ประเมินผลการเรียนรู ไมเปนไปตามเปาหมาย 

มีการสรรหาคัดเลือก พัฒนา

และประเมินผลการเรยีนรู  

Successor 

Q4 ดำเนินการได 

“(ราง) ประกาศสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ เร่ือง 

หลักเกณฑการสรรหาและ

คัดเลือกผูสืบทอดตำแหนง

ผูอำนวยการฝาย” 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการ

บรหิารงานบุคคล ฯ ครั้งที่ 8/2566 

เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2566  

ที่ประชุมเห็นชอบใหดำเนินการ 

ใหได “ประกาศสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ เรื่อง 

หลักเกณฑการสรรหาและคดัเลือก

ผูสืบทอดตำแหนงผูอำนวยการฝาย”  

เพ่ือนำไปใชสรรหาและคดัเลือก 

Successor ในป 2567  

แผนงานท่ี 2 ยกระดับกระบวนการทำงานของการบริหารงานบุคคลผานนวัตกรรมและดิจิทัล (Digital HR) 

5. จัดทำแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ดวย Project Based 

Management; PBM  

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. - 31 มี.ค. 66 

ไมใชงบประมาณ 

ระดับความสำเร็จในจดัทำ 

แนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย PBM 

*ไดแนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย Project Based 

Management  ที่เช่ือมโยงกับ

ประกาศคณะกรรมการนวัตกรรม

แหงชาติ วาดวยหลักเกณฑและ

วธิกีารประเมินการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่และลูกจาง 

หัวหนางานและเจาหนาที ่

มีความเขาใจ และนำแนวทาง

ไปกำหนดตัวชี้วัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานได

อยางถูกตอง 

Q1 - - งานตอเนื่องจากป 2565 

จะเริม่ดำเนินการและแลวเสร็จ 

ในไตรมาสที่ 2 

 Q2 - ได (ราง) แนวทางการ 

  ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ดวย PBM  

 - เสนอ (ราง) แนวทาง ฯ ตอ 

  ผูบรหิารและคณะอนุกรรมการ 

  บริหารงานบุคคลฯ 

 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(ราง) แนวทางการประเมินผล

การปฏิบัติงานดวย PBM  

จะนำเสนอตอผูบริหาร และ

คณะอนุกรรมการบริหาร 

งานบุคคล ฯ ในไตรมาสท่ี 3 

อยูระหวางเตรยีมเสนอ  

(ราง) แนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย PBM ตอผูบริหาร 

กอปรกับแนวทางการประเมินผล

การปฏิบัติงาน ฯ จดัทำคูขนานไป

กับระบบการประเมินผล ฯ ดวย

Project Based Management; 

PBM ทำใหเกิดความลาชา 



7 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

  ตำแหนงจัดการและตำแหนง

ปฏิบัติการ พ.ศ. 2565 

  - สื่อสารแนวทางฯ ตอ 

  ประชาคม NIA ในเวที/ 

  ชองทางตาง ๆ ของสำนักงาน 

  

    Q3 - ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- มแีนวทางการประเมินผลการ 

 ปฏิบัติงานดวย PBM 

- สื่อสารแนวทางฯ ตอ 

 ประชาคม NIA ในเวที HR  

 Morning Talk  

อยูระหวางการจัดเตรียมขอมูล

สำหรับการสื่อสาร ครั้งที่ 2  

และสรุปผลพรอมแนวทางการ

ประเมินสำหรับรายงานตอ

คณะอนุกรรมการ ฯ ตอไป 

    Q4 - ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- ไดแนวทางการประเมินผลการ 

  ปฏิบัติงานดวย PBM  

  เพื่อนำมาใชกับการประเมินผล ฯ  

  ในป 2566 

อางถึงการประชุมคณะอนุกรรมการ

บรหิารงานบุคคล ฯ ครั้งที่ 9/2566 

เมื่อวนัที่ 1 กันยายน 2566  

ที่ประชุมมีความเห็นวาควรจะ

ยกเลิกการนำ PBM มาใช

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน

รายบุคคล  หากแตการดำเนินงาน

โครงการตาง ๆ ยังคงใช PBM ใน

การติดตามผลปฏิบัติงานเชนเดิม   

ทั้งน้ี ใหงานบุคคล ฯ นำเรียน 

ผูอำนวยการเพ่ือหารือการยกเลิก

การประเมิน ฯ ดังกลาว   

 



8 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

      ซึ่งงานบุคคล ฯ หารือแลว 

ผูอำนวยการเห็นชอบใหยกเลิก

ตามความเห็นของท่ีประชุม 

ทั้งน้ี ในป 2567 จะปรับการ

ดำเนินเปนจัดทำหลักเกณฑและ

วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาที่และลูกจาง 

ตำแหนงจัดการและตำแหนง

ปฏบิตัิการ 

6. จัดทำแนวทางหมุนเวยีนงาน  

(Job Rotation) 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

ไมใชงบประมาณ 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ

แนวทางการหมุนเวียนงาน  

(Job Rotation) 

*ไดแนวทางหมุนเวียนงาน  

(Job Rotation) 

- เจาหนาทีม่ีทักษะที่กวางข้ึน  

 พรอมท่ีจะเติบโตไปใน 

 ระดับทีสู่งขึ้น 

- เจาหนาที่สามารถทำงาน 

 ทดแทนกันได 

Q1 ไดผลการศึกษาและวิเคราะห 

 ระบบงาน 

ดำเนินการไดตามเปาหมาย 

ไดผลการศกึษาและวิเคราะห 

ระบบงาน 

ไตรมาสแรก ไดดำเนินการ 

- ศึกษาผลการวิเคราะหจาก 

 ท่ีปรึกษา และดำเนินการจัด 

 กรอบแนวทางการการ 

 หมุนเวียนงาน 

- อยูระหวางเตรียมการเสนอ 

 ผลการศกึษาตอคณะผูบริหาร  

 เพ่ือรับคำปรึกษาและขอแนะนำ 

 กอนดำเนินการตามแผนงานใน 

 ไตรมาสตอไป 

 

 

 



9 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q2 ไดรางหลกัเกณฑและแนวทาง 

 การหมุนเวยีนงานเสนอผูบริหาร 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(ราง) หลักเกณฑและ 

แนวทางการหมุนเวียนงาน  

ยังไมเสร็จสมบูรณ  

อยูระหวางปรับปรุง  

(ราง) หลักเกณฑและแนวทาง 

การหมุนเวยีนงาน ตามขอเสนอแนะ 

ของคณะอนุกรรมการบริหาร 

งานบุคคล ฯ และของผูบริหาร 

    Q3 เร่ิมกระบวนการหมุนเวยีน 

 ภายใน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

อยูระหวางการจัดเตรียมขอมูล 

หลักเกณฑและแนวทาง ฯ   

เสนอตอคณะผูบริหารอีกครั้ง 

- 

    Q4 รับฟงขอเสนอแนะ เพ่ือนำมา 

 พิจารณาปรับปรุงกระบวนการ 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- เริ่มกระบวนการหมุนเวียน 

 ภายใน 

Q4 ดำเนินการได 

“(ราง) ประกาศสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (องคการ

มหาชน) เรื่อง หลักเกณฑการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน 

การปฏิบัติงาน  

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ  

(องคการมหาชน)” 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการ

บรหิารงานบุคคล ฯ ครั้งที่ 8/2566 

เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2566  

ที่ประชุมเห็นชอบใหดำเนินการ 

ใหได “ประกาศสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (องคการ

มหาชน) เรื่อง หลักเกณฑการ

สับเปลี่ยนหมนุเวยีนการปฏิบัตงิาน”  

เพ่ือนำมาใชปฏิบัติจริงในป 2567 

ประกอบการประชุมครั้งที่ 9/2566 

เมื่อวนัที่ 1 กันยายน 2566  

ที่ประชุมใหนำความคดิเห็นและ

ขอเสนอไปดำเนินการ   



10 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

7. โครงการพัฒนาระบบ

สารสนเทศการบริหารงาน

บุคคล (HRIS) 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนา

ระบบประเมินผลการปฏบิัติงาน

ดวย Project Based 

Management; PBM 

*ไดระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย PBM และ

นำมาใชประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของเจาหนาที่  

เริ่มป 2566 

- สนับสนุนงาน HR ให 

 งายข้ึน มีความรวดเร็ว 

 ยิ่งขึ้น และเช่ือมั่นใน 

 ความถูกตอง แมนยำของ 

 ผลการประเมินยิ่งขึ้น 

- ขอมูลจัดเก็บอยางเปน 

 ระบบ และปลอดภัย  

- เจาหนาที่ทุกระดับ 

 สามารถเขาถึงขอมูลได 

 รวดเร็ว 

- มีขอมูลนำเสนอผูบริหาร 

 เพ่ือใชวิเคราะหวางแผน 

 ดานการบริหารจัดการ 

 บุคลากรไดทันท ี

Q1 มีขอบเขตการจัดซื้อระบบการ 

 ประเมินผลการปฏิบัติงาน (TOR) 

ดำเนินการไดตามเปาหมาย 

มี (ราง) ขอบเขตการจัดซื้อ

ระบบการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (TOR) 

งานตอเนื่องจากป 2565 

ขณะนี้ TOR อยูระหวางเสนอ

ผูบริหารพิจารณา 

 1 ต.ค. 65 – 30 ก.ย. 66 

งบดำเนินโครงการ 

1,500,000 บาท 

Q2 - ไดผูใหบริการจัดจำหนาย 

  ระบบการประเมินผลการ 

  ปฏิบัติงาน 

 - ติดตั้งระบบและทดสอบการ 

  ใชงานระบบประเมินผลการ 

  ปฏิบัติงาน 

ไมเปนไปตามแผน 

อยูระหวางเตรียมจัดจาง 

ผูใหบริการระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงาน คาดวาจะติดตั้ง

และทดสอบระบบได 

ในไตรมาสท่ี 3 

เน่ืองจากระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานรูปแบบ PBM  

เปนระบบที่มคีวามซบัซอนใน 

เชิงเทคนิค จึงตองขอรับคำแนะนำ

เพ่ิมเตมิจากงานเทคโนโลยี

สารสนเทศของสำนักงาน  

มาปรับแกไขราง TOR ใหงานจาง

จัดทำระบบมีความครอบคลมุตอ

เปาหมายการใชงาน และสอดคลอง

กับหลักเกณฑการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของสำนักงาน 

    Q3 เจาหนาที่คียขอมลูที่ใชในการ 

 ประเมินผลเขาระบบการ 

 ประเมินผลการปฏิบัติงานครบถวน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

อยูระหวางการจัดจางผูให

บริการระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

- 

 

 

 



11 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q4 รายงานผลการดำเนินงานตอ 

 ผูบริหาร 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- ใชงานระบบประเมินผลการ 

 ปฏิบัติงานดวย PBM และ

 รายงานผลการดำเนินงานตอ 

 ผูบริหาร 

Q4 ดำเนินการได 

“(ราง) ขอบเขตการเชาระบบ

การประเมินผลการปฏิบติังาน” 

เพื่อใหไดระบบมาใชประเมินผล ฯ 

ในป 2567 

ยกเลิกการนำ PBM มาใช

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รายบุคคล 

- ในการประชุมคณะอนุกรรมการ 

 บริหารงานบุคคล ฯ ครั้งท่ี  

 8/2566 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม  

 2566  ที่ประชุมเห็นชอบให 

 ดำเนินการใหได “(ราง) ขอบเขต 

 การเชาระบบการประเมินผล 

 การปฏิบัติงาน”  เพ่ือนำมาใช 

 ดำเนินการในป 2567 

- อางการประชุมคณะอนุกรรมการ 

 บริหารงานบุคคล ฯ ครั้งท่ี  

 9/2566 เมื่อวันที่ 1 กันยายน  

 2566 ที่ประชุมมีความเห็นวา 

 ควรจะยกเลิกการนำ PBM มา 

 ใชประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 รายบุคคล  ทั้งนี้ ใหงานบุคคล ฯ 

 นำเรียนผูอำนวยการเพ่ือหารือ 

 การยกเลิกการประเมนิ ฯ ดังกลาว  

 ซึ่งงานบุคคล ฯ หารือแลว  

 ผูอำนวยการเห็นชอบใหยกเลิก 



12 จาก 20 

แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

8. โครงการประเมินระดับ

สมรรถนะของบุคลากร 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 66 

งบดำเนินโครงการ 

500,000 บาท 

ระดับความสำเร็จในการประเมิน

ระดับสมรรถนะของบุคลากร 

*ไดเครื่องมือประเมินพฤติกรรม

ตามสมรรถนะ เพื่อใชประเมิน 

สมรรถนะของเจาหนาที ่

ในปถัดไป 

- เจาหนาที่ทราบระดับ 

 สมรรถนะของตนเอง และ 

 มีขอมูลสำหรับการพัฒนา 

 ตนเองใหเปนไปในทิศทาง 

 ที่องคกรตองการ 

- มีฐานขอมูลท่ีเหมาะสม 

 ที่นำไป จัดทำแผนพัฒนา 

 ตนเอง (IDP) และ  

 แผนพัฒนาสายวิชาชีพ  

 (Career Path)  

- สามารถนำไปใชในการ 

 พิจารณาคัดเลือก/แตงตั้ง

 เจาหนาทีใ่หดำรงตำแหนง 

 ที่สอดคลองกับสมรรถนะ 

 ที่มีอยู 

Q1 - - - 

 Q2 - - - เริ่มดำเนินงาน เชน ศึกษา 

 ขอบเขตงาน (TOR) จางจัดทำ 

 ตัวบงชี้พฤติกรรม (CC FC MC)  

 ตามระดับสมรรถนะที่คาดหวัง  

 และอยูระหวางจัดทำราง TOR 

- เปาหมายผลงานเริ่มใน 

 ไตรมาสที่ 3 

  Q3 ไดตวับงชี้พฤติกรรมสมรรถนะหลกั  

 สมรรถนะประจำตำแหนง  

 สมรรถนะการบรหิารของเจาหนาที ่

ไมเปนไปตามแผน ชะลอการจดัจางท่ีปรกึษาดำเนนิการ  

เน่ืองจากมีการหารือรอบใหม

ระหวางงานบุคคล ฯ กับ 

ฝายยุทธศาสตรนวัตกรรม  

เพื่อทบทวนความเขาใจตัวช้ีวัด 

“บุคลากรที่ไดรับการยกระดับ

สมรรถนะตามระดับเปาหมาย” 

เพ่ือใหวตัถุประสงคในการจัดทำ

ขอบเขตงานมีความชัดเจน 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q4 ไดเครื่องมือประเมินพฤติกรรม 

 ตามสมรรถนะ 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

- ไดเครื่องมือประเมินพฤติกรรม 

 ตามสมรรถนะ 

Q4 ดำเนินการได 

“(ราง) ขอบเขตงานจาง 

ที่ปรึกษาจัดทำพฤติกรรมบงชี้ 

(Behavior Indicators)  

ตามระดับสมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะการบริหาร  

ของบุคลากร สนช. 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการ 

บรหิารงานบุคคล ฯ ครั้งที่ 8/2566 

เมื่อวนัที่ 4 สิงหาคม 2566   

ที่ประชุมเห็นชอบใหดำเนินการ 

ใหได “(ราง) ขอบเขตงานจาง 

ที่ปรึกษาจัดทำพฤติกรรมบงชี้ 

(Behavior Indicators)  

ตามระดับสมรรถนะหลัก และ

สมรรถนะการบริหาร  

ของบุคลากร สนช.  เพื่อใหได

เครื่องมือประเมินพฤติกรรม 

ตามสมรรถนะ ในไตรมาสแรก 

ของป 2567 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

แผนงานท่ี 3 การบริหารงานบุคคลอยางยั่งยืน (Sustainable HR) 

9. กิจกรรมปลูกฝงคานิยม

องคกร (5I) 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 66 

ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินกิจกรรม 

- เจาหนาที่มีความรู  

 ความเขาใจตอเปาหมาย 

 เจตนารมณของคานิยม 

 องคกร 

- กระตุนความเชื่อที่มุงสู 

 การสรางคณุลักษณะของ 

 คนในองคกร 

Q1 - - - 

 Q2 จำนวน 1 กิจกรรม/ครั้ง ไมเปนไปตามเปาหมาย ปรับแนวทางการดำเนินกิจกรรม 
ซึ่งจะเรงดำเนินการใหไดตาม
เปาหมายในไตรมาสท่ี 3 

 ไมใชงบประมาณ  Q3 - ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

มกิีจกรรม 1 ครั้ง 

กิจกรรมสรางการรับรูและจดจำ  

คานิยมองคกร (5I) เชน  

จัดทำภาพ 5I และประชาสมัพันธ

ใหเจาหนาที่นำไปใชตั้งเปน 

Desktop Wallpaper  และมีการ 

สื่อสารการรบัรูและจดจำ 5I ผาน

กลุมไลนของสำนักงานเปนระยะ

อยางตอเนื่อง 

   Q4 ผลประเมินรอยละ 30 ของ 

 บุคลากรทั้งหมดรับรูคานิยม 

 องคกร 

ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

ผลประเมินรอยละ 31 ของ 

บุคลากรทั้งหมดรับรูคานิยม

องคกร 

เจาหนาที่ตอบแบบสอบถาม

จำนวน 28 คน จากจำนวน

เจาหนาที่ทั้งหมด 90 คน 

10. กิจกรรมสรางและสงเสริม

สังคมแหงการเรียนรู 

ระยะเวลาดำเนนิงาน 

1 เม.ย. – 30 ก.ย. 66 

ไมใชงบประมาณ 

จำนวนกิจกรรมรม/ครั้ง  

ในสรางและสงเสริมสังคมแหง

การเรยีนรู 

เกิดแรงกระตุนในการสราง

การเรยีนรูรวมกัน  

Q1 - - - 

 Q2 - - เริ่มดำเนินการในไตรมาสที่ 3 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

    Q3 จำนวน 1 กิจกรรม/ครั้ง ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

มกิีจกรรม 1 ครั้ง 

มเีวทีใหผูบรหิารและเจาหนาที ่

ไดแลกเปลีย่นเรยีนรู และแสดง

ความคิดเห็นรวมกัน จากการ

เดินทางไปศึกษา ดูงาน   

ณ ตางประเทศ  รวม 13 ประเทศ  

เชน ผลลัพธท่ีได  แนวทางการตอ

ยอดงานของสำนักงาน 

11. กิจกรรมเสริมสราง 

ความผูกพันของบุคลากร

ตอองคกร 

ระยะเวลาดำเนินงาน 

1 ม.ค. – 30 ก.ย. 66 

ไมใชงบประมาณ 

ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินกิจกรรม 

- เจาหนาที่ทุกระดับม ี

 ความสัมพันธกันมากขึ้น 

- ไดรับรูปจจัยท่ีสงผล 

 กระทบตอความผูกพัน 

 ตอองคกร เพื่อนำมาพัฒนา  

 ปรับปรุง แกไข เพ่ือเพ่ิม 

 ความพึงพอใจของเจาหนาท่ี 

- มีขอมูลเพื่อใชวเิคราะห 

 ในการบริหารจัดการ 

 ดานบุคลากรที่เหมาะสม 

- บุคลากรมีแรงจูงใจท่ีจะ 

 มุงมั่น ทุมเท สรางผลงาน 

 ท่ีดี และอยูกับสำนักงาน 

 ในระยะยาว 

Q1 - - - 

 Q2 จำนวน 1 กิจกรรม/ครั้ง ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

มกิีจกรรม 1 ครั้ง 

จัดกิจกรรมสรางเสริมความสัมพันธ

ระหวางผูบริหารกับเจาหนาที ่

ทุกระดับ และระหวางเจาหนาที่

ดวยกันเอง 

  Q3 - - - เสนอแบบสำรวจความผูกพัน ฯ 

 เพ่ือขอรับความคิดเห็นจาก

 คณะอนุกรรมการ ฯ  

- กำหนดเริม่สำรวจในสัปดาห 

 ที่ 3 ของเดือนกรกฎาคม 2566 

   Q4 ผลสำรวจความผูกพันของ 

 บุคลากรตอองคกร  

 (ไมต่ำกวารอยละ 80) 

 (ป2565 = 85.06%) 

ดำเนินงานไดตามเปาหมาย 

บุคลากรมีความพึงพอใจและ 

มคีวามผูกพันตอองคกร  

รอยละ 87.75 

เจาหนาที่ตอบแบบสอบถาม

จำนวน 54 คน จากจำนวน

เจาหนาที่ทั้งหมด 90 คน 

คิดเปนรอยละ 60 ของเจาหนาที่

ทั้งหมด 
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แผนงาน  ป 2566 เปาหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 - 4 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความสำเร็จของ

โครงการ / กิจกรรม 

ผลลัพธ  ผล คำชี้แจง 

12. ประเมิน ITA  

(Integrity and 

Transparency 

Assessment) 

ผลประเมิน ITA  สำนักงานไดทราบระดับ

คุณธรรม และความโปรงใส 

ในการดำเนินงาน และนำมา

ปรับปรุง พัฒนาการปฏบัิติ

หนาที ่เพ่ือยกระดับความ

นาเชื่อถือของสำนักงานตอ 

ผูมีสวนไดสวนเสียใหมากยิ่งขึ้น 

Q1 - - รายงานผลการประเมิน ITA  

ในไตรมาสที่ 4  Q2 - - 

 ระยะเวลาดำเนินงาน 

ณ เดือน ก.ย. 66 

 Q3 - - 

 เปนการรายงานผลการ

ประเมิน  ITA 

ไมใชงบประมาณ 

 Q4 ผลประเมิน ITA ไมตำ่กวา  

 ระดับ A (รอยละ 85 – 94.99) 

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ผลประเมิน ITA รอยละ 64.32  

ระดับ D  

“ตองปรับปรงุโดยดวน”   

ตัวช้ีวัดที่คะแนนลดลงคอนขางมาก 

ไดแก “การปองกันการทุจริต”  

“การเปดเผยขอมลู”  และ  

“การปรับปรงุการทำงาน” 
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โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับตามเสนทางการฝกอบรมระยะยาวบนพื้นฐานของขีดความสามารถ  

(Competency Based Training Roadmap) 

ฝกอบรมภายในสำนกังาน (In-house Training) ฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

ชื่อหลักสูตร / เรื่อง วันที่จัด ชื่อหลักสูตร / เร่ือง วันที่จัด 

ไตรมาสที่ 1 

หลักสตูรการใชงานแพลตฟอรมบริหารจัดการ

ฐานขอมูลนวัตกรรม (National Innovation 

Data Access Platform) 

9 พ.ย. 65 หลักสตูรเทคนคิการผานการประเมินการ

ประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายใน 

9 พ.ย. 65 

หลักสตูร Microsoft Power BI (พื้นฐาน) 8 ธ.ค. 65   

หลักสตูรอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

(การฝกซอมดบัเพลิงและการฝกซอมอพยพ 

หนีไฟประจำป 

22 ธ.ค. 65   

รวมผูเขาอบรม  50  คน 
 

ไตรมาสที่ 2 

การจัดการนวัตกรรม  

(Innovation Management) 

10-11, 13 

ม.ค. 66 

การพัฒนากระบวนการทำงานดานประชาสัมพันธ

ดวยสื่อโซเชียล 

25 ม.ค. และ  

1 ก.พ. 66 

The Future Leadership 2023 

 Change for Growth Mindset in the 

Workplace 

 Strategic Thinking Enhancements 

 Problem Solving and Analytical 

Skills for Making Decision 

 People Management and 

Performance Leadership 

 Effective Communication and 

Feedback 

7 - 8,  

29 - 30  

มี.ค. 66 

การวิเคราะหขอมลูสำหรับผูบริหาร  

(Data Analytics for Management) 

16 ก.พ. 66 

 Risk IT Framework :A Methodology for 

Enterprises to Manage Information and 

Technology Risk 

25 - 26  

ก.พ. 66 

 Temasek Foundation Digital 

Transformation in Government, 

Economy and Society in Asia 

Programme (TFDTP) 

12 - 17  

มี.ค. 66 

รวมผูเขาอบรม  70  คน  (นับสะสม) 
 

ไตรมาสที่ 3 

หลักสตูร Empowering People with 

Digital Skills 

18 - 19  

พ.ค. 66 

Toolkit พิชิตองคการสมรรถนะสูง (PMQA 4.0) 27 - 28 มี.ค. 

และ  

1 เม.ย. 66 

แนวทางการจัดทำและใชประโยชน 

ธรรมาภิบาลขอมลูภาครัฐขององคกรและ

ระดับประเทศจากอดีตสูอนาคต 

9 และ 16  

มิ.ย. 66 

การบริหารจัดการการเปลีย่นผานพลังงานและ

การเปลีย่นแปลงสภาพภูมิกาศ (ETC) รุนท่ี 3 

1, 8, 15, 22, 

29 มี.ค. และ  

5 เม.ย. 66 

รวมผูเขาอบรม  74  คน  (นับสะสม) 

เอกสารท้ายตารางรายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจําไตรมาสที 1 - 4)  ปงบประมาณ  2566 
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ฝกอบรมภายในสำนกังาน (In-house Training) ฝกอบรมภายนอก (Public Training) 

ชื่อหลักสูตร / เรื่อง วันที่จัด ชื่อหลักสูตร / เร่ือง วันที่จัด 

ไตรมาสที่ 4 

การประเมินมลูคาทางเศรษฐกิจและสังคม 

สำหรับโครงการดานนวัตกรรมและใชงานใน

เชิงพาณิชย 

6 - 7, 19 - 20 

ก.ค. 66 และ 

3 - 4 ส.ค. 66 

กฎหมายอาหารและการขออนุญาต 28 - 30  

มิ.ย. 66 

การทดสอบและจัดทำชุดขอมูลเปด  

(Open Data) 

18 ก.ค. 66 หลักสตูรเจาหนาที่คุมครองขอมลูสวนบุคคล

ภาครัฐ รุนที่ 3 (Government Data 

Protection Officer: GDPO#3) 

10 - 11, 17 ส.ค. 

และ 18, 25 

ก.ย. 66 

การบริหารจัดการองคกรที่ย่ังยืนตามหลัก ESG 

(Corporate Sustainability : ESG 

Management) 

24 ส.ค. 66 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารระหวางประเทศ

ช้ันสูง (Advanced Oral Communication 

Course: AOCC) รุนท่ี 17 

28 ส.ค. - 24 

ก.ย. 66 

พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจาง และการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

12 ก.ย. 66   

รวมผูเขาอบรม  79  คน  (นับสะสม) 



19 จาก 20 

สรุปปญหา/อุปสรรค ของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ฯ  ป  2566 

- ผูอบรมมีงานหลักและยุ งจนไมมีเวลา หรือเห็นวาการอบรมเปนลำดับความสำคัญรองลงไป ทำใหคุณภาพ 

 การอบรมจึงจะขึ้นกับความพรอมดานเวลาของผูอบรม   แมวาจะมีรูปแบบการฝกอบรมแบบออนไลนมาใชเปน 

 เครื่องมือเพิ่มขึ้น  แตก็มีจุดออนท่ีการจดจออยูกับการอบรมอาจจะไมเขมขนเหมือนพบปะกันจริง ซึ่งอาจสงผลให 

 การจัดฝกอบรมนั้น  อาจไมสะทอนเปาหมาย 

- งานพัฒนาบุคลากรยังไมถูกกำหนดใหเปน Performance หลักของผูบริหารในสายงานตาง ๆ  จึงคลายกับงานฝาก  

 หรืองานขอความรวมมือ ทำใหการดำเนินการบางเรื่องไมเกิดผลพรอมกันทั่วทั้งองคกร  เชน  การจัดทำแผนพัฒนา 

 รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)   

- เปนปที่อยูในชวงเปลี่ยนผานผูบริหารทำใหตองชะลอการดำเนินงานในบางเรื่อง  เพื่อรับนโยบาย  ความคิดเห็น 

 จากผูบริหารชุดใหม  เพ่ือมาดำเนินงาน 

 

สรุปขอเสนอแนะ  ของการดำเนินงานตามแผนแผนปฏิบัติงาน ฯ  ป  2566 

คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลและบริหารงานพฒันาองคกร 

- ควรสื ่อสารสรางความเขาใจในนโยบายการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) จากผูบริหารสูเจาหนาที่ทุกระดับ 

 ตำแหนงที่จะทำการหมนุเวียนงาน  จำนวนเจาหนาที่ที่จะหมุนเวียนงาน  และวิธีการหมุนเวียนงาน  เปนตน 

- กิจกรรมท่ีวางแผนดำเนินงานภายใตโครงการตาง ๆ นั้น  หากสามารถดำเนินงานควบคูไปกับกิจกรรมอ่ืนในโครงการ 

 เดียวกันได อาจนำมาปรับวิธีการดำเนินการใหทำขนานไปพรอม ๆ กัน เพื่อจะชวยเรงใหผลงานเปนไปตามแผน 

 ไดเร็วขึ้น 

- งานที่ดำเนินการมีความลาชาหลายโครงการ จึงควรกำหนดระยะเวลาที่จะสามารถดำเนินการสำเร็จตามเปาหมาย 

 ไวดวย  อีกท้ัง ตองพิจารณาวางานใดที่ไมสามารถทำสำเร็จตามแผนในปนี้ ซึ่งตองมีเหตุผลกำกับชี้แจงที่ชัดเจนและ 

 มีน้ำหนักเพียงพอ เนื่องจากเปนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน  หากงานใดที่พิจารณาแลวยังสามารถดำเนินการ 

 ไดควรแสดงแนวทาง วิธีการในการผลักดันงาน เพ่ือใหม่ันใจวางานจะสามารถดำเนินการไดตามแผนที่กำหนดไว 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานดวย  Project Based Management (PBM)  อาจจะเหมาะกับการนำไปใชในการ 

 วัดผลของ  OKR (Objectives & Key Results)  ซึ่งหากสำนักงานจะใช PBM ในการประเมินผลอาจจะทดลองปรับ 

 วิธีการประเมินดวยดัชนีชี้วัดความสำเร็จของงาน (Key Performance Indicator; KPI) เปน OKR  โดยอาจศึกษา 

 แนวทางการดำเนินการของหนวยงานอื่นที่นำ OKR มาใชประเมินเจาหนาที่ 

- ใหนำเสนอความเชื่อมโยงของงานปงบประมาณ 2566 ที่ยังดำเนินการไมไดตามเปาหมายและจะนำไปดำเนินการ 

 ตอเนื่องใหแลวเสร็จในป  2567  เพิ่มเติม  เพื่อใหเห็นภาพรวมของการดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงาน 

 ไดงายขึ้น 
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- ในการพัฒนาบุคลากรอาจดำเนินงานใน 2 เรื่อง คือ การพัฒนาบุคลากรที่เปนภารกิจที่ปฏิบัติเปนการภายใน และ 

 ภารกิจที่เปน Professional Competency ที่สามารถใหบุคลากรภายนอกเขารวมปฏิบัติดวย ซึ่งหากมีดำเนินการ 

 จะนำมารายงานเพ่ิมเติมในที่ประชุมดวยก็ได  

- ในการดำเนินโครงการพัฒนาบุคลากรเพื ่อความกาวหนาในสายอาชีพ   โครงการพัฒนาผูส ืบทอดตำแหนง  

 (Successor)   การจัดทำแนวทางหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  และโครงการประเมินระดับสมรรถนะของ 

 บุคลากร  ทั้ง 4 เรื ่องนี ้สามารถดำเนินการพรอมกันได  โดยแนวดำเนินการจัดทำความกาวหนาในสายอาชีพ 

 (Career Path) ที่สามารถทำไดในเวลาอันสั้น  เชน นำคุณสมบัติของตำแหนงเจาหนาที่ที่ใกลเกษียณอายุการทำงาน 

 กับสำนักงานมาวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) เพื่อหาชองทางการไดมาของผูที่จะมาสืบทอด 

 ตําแหนง  แลวนำไปจัดทำเสนทางสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือเตรียมการพัฒนาเขาสูตำแหนง  ซึ่งจะทำใหทราบ 

 ถึงสมรรถนะที่ตองพัฒนาใหกับผูที่จะเขาสูตำแหนงน้ัน โดยใชเครื่องมือตาง ๆ ในการพัฒนา เชน การหมุนเวียนงาน  

 (Job Rotation)   ทั้งน้ี ควรนำงานทั้ง 4 เรื่องขางตน  มาเริ่มตนดำเนนิการกับตำแหนงสำคัญหรือตำแหนงเปาหมาย  

 (Critical Position) กอน  เพ่ือนำไปสูการปฏิบัติที่เปนจริงได 

- สำนักงานอาจกำหนดจำนวนชั่วโมงตอปที่เจาหนาที่ตองเขารับการฝกอบรม ประกอบไปกับที่กำหนดเปนจำนวน 

 รอยละของบุคลากรทั้งหมดไดรับการฝกอบรม และพิจารณาการจัดทำเรื่องเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career  

 Path) เพื ่อเปนแนวทางในการวางแผนสำหรับสายงานที่เจาหนาที ่สนใจหรือที ่คาดหวัง ซึ ่งจะเชื ่อมโยงไปกับ 

 การพัฒนาบุคลากรที่สำนักงานดำเนินการอยู  เพื่อใหเจาหนาที่มีสมรรถนะ ทักษะที่จำเปนในงาน และมีทักษะ 

 ที ่หลากหลาย พรอมที ่จะเติบโตในสายงานอาชีพ  ซึ่งเปนการสรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับบุคลากรใน 

 องคกรไดดวย 

- สำนักงานอาจนำแผนสืบทอดตำแหนง (Succession Planning) มาเปนกรอบดำเนินการ เพื่อวิเคราะหวาชวงใด 

 จะมีบุคลากรในตำแหนงใดวางลง และเลือกหาชองทางการไดมาของผูที่จะมาสืบทอดตําแหนง แลวนำไปจัดทำ 

 เสนทางสายอาชีพ (Career Path) ในตำแหนงที่วางลง ซึ่งจะชวยใหระยะเวลาจัดทำเสนทางสายอาชีพเพื่อนำไปใช 

 งานเร็วขึ้นกวาการจัดทำทั่วทั้งองคกรที่ตองใชเวลาพอสมควร  ทั้งนี้ เรื่องของการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพนั้น  

 เปนทางเลือกในการพัฒนาศักยภาพของเจาหนาที่ (Potential Choices) มิใชเปนเรื่องของสิทธิ์  สำนักงานจึงควร 

 มีการสื่อสาร สรางความเขาใจกับเจาหนาที่ใหชัดเจน   อีกทั้ง การจัดทำแผนการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ  

 (Career Development Plan) ควรเป นบทบาทหน าท ี ่ของห ัวหน างานร วมก ับเจ าหน าท ี ่  (Ownership)   

 ซึ่งงานบุคคลจะชวยใหความคิดเห็นแตมไิดดำเนินการเองโดยตรง 

__________________________________ 

 

 

 


